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PRIORITATEA 1 : Imbunététirea rezultatelor invatarii, pentru toate nivelurile, formele si tipurile de Tnvatdmant existente in unitatea de invatamant,
inclusiv pentru activitatile extracurriculare

Obiectiv:
Stabilirea cadrului necesar dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitatii procesului de predare-invatare in vederea imbunatatirii performantei
beneficiarilor programelor de invatare oferite de catre CTPGAB prin implicarea tuturor angajatilor, cu reflectare in:

Unitate
Indicatori de impact de

masuri 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rata de abandon a elevilor din anii terminali 0,02 6 5 4 3 2
Rata de abandon la nivelul liceului % 0,03 12 10 8 6 4
Rata de absolvire a claselor terminale 91 89 90 91 92 93
Rata de participare la examenul de bacalaureat 70 82 85 88 89 90
Rata de promovare a examenului de bacalaureat 45 36 38 49 68 70

Tinte:
e Reducerea absenteismului si, dupa caz, a parasirii timpurii a scolii/fabandonului scolar prin scaderea ratei de abandon a elevilor din anii
terminali cu 1% .
o Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitati remediale si de sprijin cu 3 % anual
o Imbunéatatirea rezultatelor scolare (participare, rezultatele finvatari si starea de bine) pentru elevii apartinand grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in unitatea de invatdmant, prin includerea a 400 de elevi apartindnd unor grupuri dezavantajate in
activitatile propuse prin proiect (in medie 100 elevi/an).

Context:

Tn ultimii ani, scoala si-a diversificat oferta educationald in concordant& cu nevoile actuale ale pietei muncii. In acelasi timp, pentru utilizarea judicioasa
a dotarilor existente la nivelul unitatii — o cantina si doua camine - scoala a continuat sa ofere servicii educationale unui segment de populatie scolara
extinsa geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea economica a mobilitatii fortei de munca inspre zone mai atractive din UE. Drept
consecinta, un numar considerabil de elevi inscrisi in prezent in unitatea noastra si provenind din mediul rural sau din alte medii defavorizate prezinta
caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familiile acestor elevi au in general dificultati materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel putin
un sustinator legal care munceste in strainatate. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei" gestioneaza deja de mai multi ani
aceasta realitate sociala si a inteles ca, in ciuda resurselor umane si financiare limitate, dezvoltarea personala a elevilor sai este o prioritate. Prin
urmare, misiunea asumata a scolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent sa devina nu numai un bun profesionist, ci si un
bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala si de aportul sau in comunitate si in societate.




Actiuni

Data pana la

pentru . Persoana/persoane . Cost Sursa de
. Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri .
at.lng.erea . finalizate responsabile (Anual) finantare
obiectivului
Dezvoltarea Selectarea de catre  consiliul septembrie Director Consiliul 200 Fonduri
activitatilor profesoral a membrilor CEAC din 2023 profesoral RON extrabugetare
Comisiei de randul  cadrelor didactice activ Consiliul local
Evaluare si implicate  in  viata  scolii, cu Consiliul elevilor
Asigurare a experientd,  expertiza,  autoritate _ Parintii
Calitatii prin recunoscute la nivelul organizatiei; Director Responsabilii
integrarea in Asigurarea suportului logistic: octombrie 2023- Qompgrtlment | compartimentel
Sistemul de Diversificarea  instrumentelor  de mai 2024 financiar contabil $i | or fynctionale
control intern investigare a realitatii scolare si de septembrie administrativ CAPP- Psiholog
managerial proiectare a activitatii 2023- aprilie | Directorii adjunct scolar
2024 Responsabil CEAC | memprii CEAC

Formarea echipelor de lucru si
elaborarea/revizuirea procedurilor de
lucru si  operationale, conform
nevoilor proprii ale activitatii din
unitatea de invatamant;

Efectuarea de analize, la nivelul
principalelor activitdti, Tn scopul
identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor
de lucru individuale prin fisele
posturilor si in stabilirea atributiilor
compartimentelor din institutie.
Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, a responsabilitatilor si
a sarcinilor asociate  postului,
Mediatizarea pe site-ul scolii a
informatiilor referitoare la activitatea
CEAC si a exemplelor de buna
practica

octombrie 2023-
ianuarie 2024

septembrie 2023

permanent

Comisia de
monitorizare,
coordonare i
indrumare
metodologica a
sistemului de control
intern/managerial

Director

CA

Administrator site
Directorii adjuncii




Initierea noilor Identificarea nevoilor de octombrie - Director coordonator | Membrii CEAC | 100 Fonduri
veniti in perfectionare a pregatirii profesionale | noiembrie 2023 | CEAC . RON extrabugetare
unitatea de a personalului. Comisia de formare — | Psiholog scolar
fnvatamant Organizarea de sedinte de catedra dezvoltare resurse | ;e gidactice

cu tematica referitoare la asigurarea umane si gestionarea

calitatii, in vederea familiarizarii cu carierelor Comisia de

cerintele activitatji in cadrul monitorizare,

procesului de dezvoltare a SMC permanent coordonare si

Asigurarea  conditilor  necesare indrumare

cunoasterii, de catre salariatii metodologica a

CTPTGAB, a prevederilor actelor sistemului de

normative care reglementeaza control intern/

comportamentul acestora la locul de managerial

muncd, precum si prevenirea i Consilierul etic

raportarea fraudelor si a neregulilor;

Desfasurarea de  activitati  de

consiliere etica a personalului din

partea consilierului etic
Derularea de Instruirea adecvata a  cadrelor Director Toate cadrele 4000 Fonduri
cursuri de didactice _ Directorul adjunct didactice care au bugetare
formare si a sefilor de compartimente semesirial responsabil cu participat la RON .
interna n (secretariat si financiar contabil si dezvoltarea cursurile de Fonduri
domeniul administrativ) in vederea preludrii de profesionald a formare CCD sau Extrabugetare
calitatii in responsabilitati  Tn  monitorizarea cadrelor didactice proiecte/program
educatie activitatii si a consilierii membrilor 2023-2024 Responsabilul CEAC |e internationale,
pentru cadrele colectivelor; Inspectorii de
didactice si Utilizarea  formatorilor locali, n specialitate
sefii de vederea realizarii formarii in cascada lunar Director coordonator .
compartimente a personalului; CEAC Consiliul local

Derularea de activitati care sa vizeze Cadre didactice Sector 6

imbunatatirea calitatii procesului de Directorul adjunct Administratia

- . permanent ;

predare  invatare, la  nivelul responsabil cu scolilor sector 6

catedrelor; dezvoltarea ’

Implicarea tuturor membrilor profesionala




~

personalului in procesul de
implementare  a  sistemelor de
asigurare a calitatji la nivelul scolii si
de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial;

Elaborarea Si actualizarea
permanentd a planului de pregatire
profesionala a personalului din toate
compartimentele CTPTGAB, conform
nevoilor identificate.

Elaborarea periodica a unei analize
privind gradul de fincarcare a
personalului cu sarcini

Intocmirea  planurilor operationale
prin care se pun in concordanta

octombrie 2023

octombrie 2023

Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de control
intern/managerial
Comisia de
elaborare/ revizuire a
PAS

Director coordonator
CEAC
Directorii adjuncti

activitatile necesare pentru realizarea semestrial Contabil sef
obiectivelor cu resursele alocate,
stabilirea cailor de actiune, termene
de realizare realiste si indicatori de
performanta masurabili.
Monitorizarea performantelor pentru
fiecare politica si activitate, utilizand
indicatori cantitativi si calitativi
Implicarea Mentinerea sub un procent de 5%, | iulie 2023-iulie | Director Toate cadrele 200 Fonduri
tuturor anual, n  conditile existentei 2024 Directorul adjunct didactice care RON extrabugetare
cadrelor fluctuatiei de personal didactic, a responsabil cu au participat la
didactice n numarului cadrelor didactice care nu dezvoltarea cursurile de
procesul de respecta in totalitate cerintele SMC; profesionala a formare
implementare Elaborarea planurilor de imbunétatire cadrelor didactice organizate de
a sistemelor a activitatii la nivelul fiecarei catedre semestrial Responsabilul CEAC | CCD,
de asigurare a si gestionarea tuturor dovezilor din Cadre didactice Inspectorii de
calitatii la care sa rezulte gradul de atingere a _ specialitate/
nivelul obiectivelor, februarie 2024 ISMB, formatorii

Actualizarea la nivelul




catedrelor Departamentului calitate al scolii a | 15 august 2024 locali
bazei de date si dovezilor
Autoevaluarea activitatii in raport cu
noile standarde, realizatda de catre
fiecare cadru didactic la sfarsitul
anului scolar.
Colaborarea Cresterea cu 5%, anual, a numarului permanent Director coordonator | Directorii 1000 Fonduri
cu alte scoli de activitati/proiecte/schimburi, CEAC unitatilor de RON Extrabugetare
pentru schimb derulate in parteneriat cu alte scoli; Membrii CEAC fnvatamant care
de experiente Diseminarea informatiei prin Resonsabilii de realizeaza
pozitive n schimburi de experienta, minim 2 comisii metodice formarea initiala
procesul de activitati anual; in aceleasi
introducere a Preluarea exemplelor de bun3 domenii
sistemelor de practica, in vederea atingerii Cadre didactice

asigurare a
calitatii
procesului de
predare-
invatare-
evaluare

standardelor de referinta.

de specialitate,
inspectorii de
specialitate
ISMB /1SJ




Dezvoltarea de | ¢ Participarea cadrelor didactice cu conform Director coordonator | Decanii 500 Fonduri
parteneriate in prezentari de exemple de buna | oportunitatior | CEAC facultatilor RON extrabugetare
domeniul practica/ referate la minimum 5 B interesate de
calitatii in simpozioane/ conferinte care sa Membrii CEAC astfel de
edgcatig f:u vizeze calitatea sistemului national Responsabilii partener.iate,
U.nlverS|taI_;|Ie. de invatamant organizate de catre conform comisiilor metodice pr(.)feso.rl .
d.m .Bucure§t| universitati; oportunitatilor .unlversnz.arl
si din tara o Implicarea in proiecte comune, care Responsabilii interesati de
pentru sa vizeze calitatea sistemului national comisiilor metodice dezvoltarea
impartasirea de invatamant in ansamblul sau, TQM in scoli
experientelor avand in vedere dimensiunea interna _ o sau membri ai
pozitive in a principiului orientarii spre client; octombrie 2023 - | Cadre didactice | catedrelor de
procesul de e Indrumaéri ale activitatii studentilor in mal Prc.)fesc?rlul metOd'$t' al | Management al
introducere a conformitate cu cerintele 2024 universitatilor calitaji,
sistemelor de standardelor de calitate. ' Departamentele
asigurare a de formare a
calitatji Personalului
procesului de didactic,
predare- student;
invatare- interesati de
evaluare studii de caz la

nivelul unitatilor

de Tnvatamant
Cresterea e Informarea periodica asupra tuturor lunar Director Cadre didactice | 200 Fonduri
transparentei activitatilor in cadrul Consiliului de Coordonator CEAC Sefii de RON extrabugetare
institutionale Administratie; Directorii adjuncti compartimente
prin  sporirea | ¢ Informarea periodicd asupra tuturor lunar _ ,
gradului  de |  activitatiior in cadrul Consiliilor Responsabil CEAC | Psiholog scolar
disponibilitate Profesorale; _ Director Comunitatea
a datelor | ¢  Punerea la dispozitia cadrelor scolii, semestrial local3
publice bianual, a Raportului activitatilor in Contabil sef
deschise, puse detaliu, derulate  in  scopul
la dispozitie de implementarii sistemelor de asigurare _

Director

catre

a calitatii programelor de invatare;




CTPTGAB
asupra
activitatilor
intreprinse
pentru
asigurarea
calitatii
procesului de
predare-
invatare in
vederea
informarii
corecte Si
eficiente a
actorilor
implicati
actul
educational si
a publicului
larg

n

Asigurarea transparentei resurselor
bugetare si extrabugetare prin
publicarea anualda a informatiilor la

avizierul scolii/pe site-ul web al
CTPTGAB

Publicarea unui raport anual, la
nivelul CTPTGAB, cu privire la

modul de alocare a fondurilor publice
Actualizarea  site-ului  scolii  prin
postarea tuturor informatilor de
interes public

Crearea de noi sectiuni pe site,
conform nevoilor de informare
identificate la nivelul comunitatii
Actualizarea bibliotecii legislative,
conform nevoilor de informare pentru
partile interesate

octombrie
2023
lanuarie 2024
februarie 2024

permanent

noiembrie 2023

Administrator site
Administrator site

Administrator site
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica

Adaptarea
continua a
ofertei de
formare la
cerintele
mediului socio-
economic, Tn
acord cu
nevoile
exprimate de
catre
beneficiari,
nevoile locale
identificate si

Extinderea metodelor de invatare
care dezvolta competentele
antreprenoriale ale formabililor,
derularea de programe de educatie
financiarg;

Studii de estimare a necesarului de
formare la nivel macro-economic si
regional si  corelarea  ofertei
educationale cu nevoile identificate;
indeplinirea planului de scolarizare;
Ponderea crescutda cu 10% a
absolventilor angajati;
Diversificarea ofertei
optionale, avand

de discipline
in vedere noile

octombrie 2023

octombrie 2023-
februarie 2024

decembrie 2023

august 2024

Director
Membrii CEAC

Comisia de
elaborare/revizuire
PAS

CEAC

Director
Directorii adjuncti

Comisia de

Reprezentanti
ai
intreprinderilor
Cadre didactice
cu performante
Tn activitate
ISMB, 1SJ din
regiune,
AJOFM
Comunitatea
locala

Consiliul elevilor
CAPP

15000
RON

Fonduri
Extrabugetare




obiectivele
scolii de
reducere a
abandonului
scolar, a
absenteismului
si de
imbunatatire a
performantei
scolare

nevoi de competente indentificate pe
baza studiilor efectuate;

Proiectarea programelor
educationale in acord cu nevoile

exprimate de catre beneficiari,
nevoile locale identificate si
obiectivele scolii de reducere a

abandonului scolar, a absenteismului
si de imbunatatire a performantei
scolare: Consiliere profesionala 9
ore/ saptamana/ 6 luni /an pentru 130
elevi in medie/an

Fundamentarea proiectarii
programelor educationale pe principii
socio-psiho-pedagogice care sa
vizeze cresterea stimei de sine a
elevilor: WORKSHOP
COACHING/Sesiuni organizate
pentru 60 de elevi, 30 ore, 2 luni /an
Elaborarea Planului de masuri pentru
sprijinirea elevilor cu parintii plecati la
munca in strainatate

Elaborarea  Planului  Educational
Individualizat de  pregatire, in
conformitate cu prevederile
Metodologiei - cadru  privind

scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale,
aprobata prin OMECTS nr.
5575/7.10.2011 astfel incat sa fie
asigurata derularea particularizata a
procesului  de  predare-invatare-
evaluare, prin transmiterea
continuturilor  didactice, specifice

februarie 2024

februarie 2024

octombrie 2023 —
iunie 2024

septembrie 2023

conform
solicitarilor

promovare a ofertei
educationale
Comisia de
curriculum

Comisia de
curriculum

Directorii adjunciti
Comisia de
curriculum

CEAC

Comisia de
identificare si
consiliere a elevilor
cu CES

Directorii adjuncti
Comisia de
curriculum

CEAC

Directorii adjunciti
Comisia dirigintilor
Responsabilii
comisiilor metodice
Psihologul scolar




disciplinelor de invatamant, conform
nivelului de scolarizare, legislatiei in
domeniu si profilului clasei in care
este nregistrat beneficiarul;
adaptarea strategiilor didactice, a
metodelor, procedeelor si tehnicilor
didactice in acord cu particularitatile
de varsta si psiho-individuale ale
beneficiarului

Evaluarea
constructiva si
consilierea
cadrelor
didactice n
cadrul
procesului de
predare —
invatare-
evaluare

Asistarea la ore a fiecarui cadru
didactic, cel putin de 2 ori/an scolar,
de catre echipe formate din directorii
scolii si membrii CEAC sau profesorii

metodisti;

Prelucrarea cantitativa si
interpretarea  datelor obtinute in
urma aplicarii intrumentelor de
evaluare;

Formularea unor concluzii privind
optimizarea activitatii didactice
ulterioare, pe baza interpretarii

datelor obtinute;

Consilierea oferitd cadrelor didactice
si feed-back-ul pozitiv prin formularea
recomandarilor asupra necesarului
de instruire si a cailor de actiune.

octombrie 2023-
iunie 2024
Conform
graficului de
asistenta

semestrial

Septembrie
2023-
iulie 2024

Director
Directorii adjuncti
Cadre didactice
CEAC

Cadre didactice
Director

Directorii adjunciti
Responsabil CEAC
Membrii Consiliului
de Administratie
CEAC

Profesorii
metodisti,
formatorii locali,
inspectorii de
specialitate,
CCD

500
RON

Fonduri
extrabugetare
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Imbunatatirea Cresterea  ponderii utilizarii  n septembrie Director Responsabilii 4000 Fonduri
comunicarii instruire  a metodelor participative | 2023-iulie 2024 | Directorii adjuncti comisiilor RON extrabugetare
cadru didactic- moderne la 80% dintre cadrele Psihologul scolii metodice,
elev nivelul didactice; CEAC ISMB, parintji,
colegiului Monitorizarea activitati Centrului de comunitatea
consiliere  vocationala si  de permanent locala
dezvoltare personala
Consolidarea integritatii personalului
din CTPTGAB prin promovarea
standardelor etice profesionale si prin
stimularea comportamentului etic, a
profesionalismului
Imbunatatirea Fisele de evaluare/ monitorizare a permanent Directorii adjuncti Cadrele 2000 Fonduri
performantei performantei scolare completate cu Responsabil CEAC didactice din RON bugetare
scolare prin responsabilitate de catre fiecare Cadre didactice colegiu, ISMB, _
motivarea cadru didactic; Responsabil CEAC | parintii, Fonduri
elevilor si Oferirea feed-back-ului pozitiv pentru Responsabilii de CAPP,consilii Extrabugetare
promovarea elevii evaluati de catre cel putin 80% comisii metodice locale
unei politici de dintre cadrele didactice; Comisia dirigintilor
sustinere a Reducerea numarul de elevi aflati in
scolarizarii, situatie de abandon scolar cu 4%;
integrarii, Numarul crescut cu 50% al elevilor
recuperarii- participanti la olimpiade si concursuri
pentru scolare;
prevenirea Programe de pregatire intensiva _ Cadre di.dactice:
totalaa pentru recuperare si programe de OCtﬁJTinfozzazs' profesride | pesponsabili
abandonului pregatire suplimentard pentru elevii Matematica, Limba si | ;. 30000
scolar din clasele IX-XIl. Se vor organiza literatura romana, comisii
grupe de pregatire intensiva pentru Fizica-chimie, Comisia RON/an
recuperare de 8-10 elevi (selectati Biologie, Istorie, dirigintilor

dintre elevii cu grad ridicat de
parasire a scolii). Programul de
pregatire  suplimentara se va
desfasura cu elevii claselor IX-XII.

Geografie care vor
sustine activitatile
remediale si de
pregatire

Psiholog scolar
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Se vor organiza grupe de pregatire
de 10 -15 elevi.

suplimentara

CAPP

Motivarea Constituirea unei baze de mai 2024 Director Membrii 200 Fonduri
cadrelor Chestionare elaborate in echipa cu Directorii adjuncii Consiliului de RON bugetare
didactice psihologul scolii pentru evaluarea Membrii CEAC Administratie, _
pentru gradului de satisfactie a clientilor si a _ Cadre didactice, Fonduri
implicarea in angajatilor; octombrie 2023 | Responsabilul parinti, extrabugetare
activitatile Alocarea de responsabilitati in cadrul CEAC psihologul
impuse de CEAC in vederea consilierii cadrelor | noiembrie 2023 Responsabilul scolii
asigurarea didactice; Comisiei de formare-
calitatii Identificarea nevoilor de formare dezvoltare resurse
procesului de relevante  pentru  dezvoltarea umane
predare- personala a angajatilor, pentru Cadre didactice
invatare- dezvoltarea institutionald si pentru permanent Responsabilii
evaluare implementarea masurilor de reforma compartimentelor

ale ME; octombrie 2023 | ¢, ionale

Indrumarea, monitorizarea activitatii Com,isia de

fiecarui angajat, in vederea elaborare/revizuire

imbunatatirii performantei; PAS

Propunerile de imbunatatire a calitatji permanent Director

activitatii identificate de cadrele
didactice si ceilalti angajati ai scolii
introduse in planul de actiune al
scolii;

Oferirea cu consecventa a unui
feedback pozitiv si aplicarea ,teoriei
succesului” la nivelul
managementului  organizatiei  n
alocarea de responsabilitati

Directorii adjunciti
CA

Director
Directorii adjuncii
Cadre didactice
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PRIORITATEA 2: Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru realizarea programelor si activitatilor din PAS si planul managerial

Obiectiv: Asigurarea cadrului legal de desfagurare a activitatilor in vederea realizarii de venituri extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru
completarea nevoilor de dezvoltare organizationala care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local, prin dezvoltarea gradului de
conformare la prevederile Standardelor de control intern, asigurarand transparenta elaborarii si executiei bugetare

Tinta:
Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitatii de invatamant din finantarea din veniturile extrabugetare anual.

Context:

La ora actuala, unitatile de invatamant, sunt finantate de la bugetul local si de la bugetul de stat. Conform Hotararii de Guvern 538/19.06.2001,
unitatile de invatamant cu personalitate juridica isi intocmesc bugetul in functie de numarul de elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare
si burse. In buget se include si necesarul pentru cheltuieli materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de capital.

Bugetele propuse de catre unitatile de invatamant, in conformitate cu nevoile identificate pe plan local, sufera numeroase rectificari de-a lungul anului
scolar, avand in vedere procentul insuficient din PIB alocat Tnvatamantului datorita situatiei socio-economice la nivel national. Pentru sustinerea
cheltuielilor destinate Tmbunatatirii performantei la nivelul colegiului, introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in educatie si motivarea actorilor
implicati Tn procesul de invatamant, pentru ca scoala noastra sa supraviefuiasca si sa se dezvolte in actualul climat economic, este imperios
necesara implementarea sistemului de finantare alternativa prin utilizarea tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa
si/sau uzura fizica si/sau morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionala acutizeaza nevoia de a
identifica noi modalitati de sustinere a procesului didactic.

Actiuni .
Data pana la
pentru . Persoane . Cost Sursa de
) Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri .
atingerea o responsabile (Anual) finantare
L . finalizate
obiectivului:
Dezvoltarea e Formarea echipelor care s& scrie| august2024 | Director Director 50000 Fonduri
componentei proiecte in vederea atragerii de fonduri si Directorii adjuncti Responsabil RON Extrabugetar
care vizeaza obtinerea unei surse semnificative de Responsabilii CEAC, e
formarea venituri extrabugetare pentru scoala si comisiilor metodice | Cadre
continua a pentru cadrele didactice ca urmare a didactice
adultilor derularii de proiecte din fonduri europene Director apartinand
care sa vizeze formarea adultilor; august 2024 | Sefii serviciilor ariei
imbunatatirea ambientului  gcolar ca financiar -contabil | curriculare
factor favorizant al climatului motivational si administrativ Tehnologii
pozitiv, in vederea atragerii de clienti si d
resurse; iunie 2024 ;:3 r?_
Achizitionarea de echipamente, soft dactice
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educational si tehnica de calcul conform catedrai de
nevoilor de instruire; Director Instruire
Asigurarea logisticii necesare pentru Sefii serviciilor practica
sustinerea activitatii la nivelul impus de financiar -contabil AFOR
introducerea sistemelor de asigurare a | PeManent | g administrativ Cadre
calitatii in educatie si in cadrul acestei didactice
activitati. catedra de
Colaborarea cu Consiliul local sector 6 si informatica
Administratia scolilor sector 6 in ceea ce Sef serviciu
priveste  repartizarea si  utilizarea financiar
fondurilor pentru functionarea, Contabil,CNF
intretinerea si repararea scolii pentru a PA,
creste  gradul de atractivitate, CLDPS, agenti
indeplinirea conditiilor de autorizare si economici,
vizibilitatea institutionala Ministerul
Muncii,
Camera
de Comert si
Industrie
Dezvoltarea Incheierea de protocoale/ parteneriate/ Director Presedintele 500
celorlalte contracte care sa permita activitatea de |permanent, Sef serviciu Consiliului RON Fonduri
componente microproductie sau de prestari de |conform financiar reprezentativ extrabugetar
ale  activitatii Servicii; acordurilor contabil al e
aducatoare de Sponsorizarea unitétii de invatdmant de |incheiate Si parintilor,
venituri catre firme sau persoane interesate |oportunitatilor agenti
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale, economici,
permise  de imbunatatirea ambientului  scolar sau Comunitatea
cadrul legal derularea activitatilor instructiv-educative locala
Asigurarea Elaborarea de proceduri specifice pentru | noiembrie 2023 | Director ISMB, Conform Fonduri
cadrului legal asigurarea cadrului legal de desfasurare | - Sef serviciu Serviciul Audit o extrabugetare
de desfasurare a activitatii decembrie financiar al Obligatii-lor o
a activitatii Respectarea prevederilor legale privind | 2023 contabil Administratiei |de Plata si - |Fonduri din
incasarea si  cheltuirea  veniturilor locale executiel bugetul de
Consiliul local | Pugetare stat si local

extrabugetare;
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Exercitarea controlului financiar
preventiv;
Raportarea  executiei bugetare la

organele ierahnic superioare.

Negocierea celor mai bune conditii
financiare pentru executia bugetara
Asigurarea de informatii ordonatorului de
credite cu privire la executia bugetului
institutiei, rezultatul executiei bugetare si
a patrimoniului aflat Th administrare.
Asigurarea transparentei elaborarii si
executiei bugetare; postarea pe site-ul
scolii a informatiilor relevante (PAS,
rapoarte anuale, rapoarte de
monitorizare etc.)

Organizarea si conducerea contabilitatji
pentru a asigura nregistrarea
cronologica si sistematica, prelucrarea,
transmiterea, si pastrarea informatjilor cu
privire la pozitia financiara, performanta
financiara si fluxurile de trezorerie atat
pentru cerintele interne ale CTPTGAB
cat si pentru utilizatorii externi stabiliti de
reglementarile in vigoare.

Monitorizarea accesului la resursele
materiale, financiare si informationale ale

CTPTGAB, conform actelor
administrative de reglementare in
domeniu

permanent

ianuarie 2024

permanent

permanent

Director
Sef serviciu
financiar
contabil

Director
Administrator site
Sef serviciu
financiar

contabil Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control intern/
managerial
Secretar sef
Arhivar
Administrator
patrimoniu

Sector 6
Administratia
scolilor sector
6
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PRIORITATEA 3: Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala centrate pe dezvoltarea competentelor din
domenii prioritare, stabilite prin documente strategice si politici publice

Obiectiv: Asigurarea activitatii unitatii de invatamant cu cadre didactice cu pregatire corespunzatoare, in vederea formarii elevilor in concordanta cu
competentele cerute pe piata muncii si noile calificari/specializari introduse in oferta educationala.

Tinta:
e 90% din cadrele didactice sa fie pregatite prin sistemul de formare profesionala continua;
e Incadrarea 100% cu personal calificat;

Context:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” isi propune realizarea programelor de dezvoltare manageriald pentru personalul de
conducere si de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform planificarii.

Orientarea catre o societate bazata pe cunoastere presupune implicarea sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului
de Tnvatare pe tot parcursul vietii. Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru
invatare, sa asigure calitatea ofertei de formare si relevantta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei. Avand in vedere noile
calificari/specializari pe care scoala le-a includus in oferta de formare a unitatii, fluctuatia personalului gi dorinta scolii de a dezvolta programe de
formare continua pentru adulfi, se impune racolarea de noi specialisti si pregatirea adecvata a cadrelor existente. La nivelul intregii retele scolare se
simte nevoia de noi competente si abilitati ale cadrelor didactice datoritd progresului tehnologic. Tnvatareai centratd pe elev, precum si extinderea
procesului de invatare asistata de calculator, impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente si abilitati care sa vizeze comunicarea,
managementul conflictelor gi utilizarea tehnicii de calcul. Noile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun in nevoi de noi competente care sunt
necesare resursei umane din scoala pentru a realiza: monitorizarea periodica a activitatii profesorilor diriginti referitoare la identificarea, monitorizarea
si consilierea elevilor cu risc ridicat de parasire a scolii sau de esec scolar si acordarea de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abilitatilor
de viata ale elevilor prin interventii asupra mediului familial si programe suport pentru elevi si parinti in vederea prevenirii esecului scolar si a
comportamentelor scolare de risc. Aceste interventii pot fi realizate de catre catre profesorul consilier scolar si de catre consilierii vocationali si de
dezvoltare personala certificati.

Actiuni Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri Cost Sursa de
pentru care vor fi responsabile (Anual) | finantare
atingerea finalizate
obiectivului
Identificarea e Elaborarea unor chestionare octombrie Director CEAC 500 Fonduri
nevoilor de adecvate actualelor nevoi care sa 2023- Directori adjunct; Responsabilii de | RON extrabu
formare permita identificarea necesarului de noiembrie Responsabil CEAC catedra, cadrele getare
relevante formare a cadrelor didactice; 2023 didactice,
pentru Derularea de studii la nivelul resursei | _ CAPP
dezvoltarea umane. Selectia cadrelor didactice | '2NUaN€ 2024 | pirector ISMB, CCD,
personala a cu abilitati aaecvate activitati de — iulie 2024 Directori adjuncfi universitati
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angajatilor,
pentru
dezvoltarea

consiliere vocationala si consiliere
pentru dezvoltare personala a elevilor
Recomandarea cursurilor de formare

psihologul scolii

institutionala adecvate nevoilor de dezvoltare ale noiembrie Comisia formare,

colegiului, din oferta de formare | 2023-august | dezvoltare resurse

existenta la nivelul municipiului. 2024 umane

Efectuarea de analize pentru _

stabilirea cunostintelor si a abilitatilor semestrial Compartimentul

necesare 1n vederea Tndeplinirii Secretariat pe baza

sarcinilor/atributiilor fiecarui post, in propunerilor primite de

vederea incadrarii corecte pe post a la conducatorii

cadrelor didactice si a membrilor compartimentelor din

personalului si recomandarea zonelor cadrul CTPTGAB.

si oportunitatilor de Tmbunatatire a Comisia formare,

performantei dezvoltare resurse

Elaborarea si actualizarea planului de noiembrie umane

pregatire profesionald a personalului 2023

din compartimentele CTPTGAB, Comisia formare,

conform nevoilor identificate. dezvoltare resurse

Elaborarea si difuzarea de materiale permanent umane

informative si de promovare a

formarii profesionale; Comisia formare,

Dezvoltarea si implementarea unei dezvoltare resurse

strategii de marketing care sa permanent | umane

conduca la constientizarea

beneficiilor asupra dezvoltarii

carierei, a participarii la programele

de formare continua, corelat cu

obiectivele de dezvoltare personala si

organizationala
Derularea Corelarea ofertei de formare cu permanent Directorul CEAC 2000 Fonduri
programelor nevoile personalului angajat; responsabil al Responsabilii de | RON extrabugetare
de formare Participarea personalului angajat la conform Centrului de catedra,
continua a stagii specializate de formare ca nevoilor formare- filiala a CCD
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personalului urmare a constatarilor procesului de identificate CCD ISMB
angajat la control intern al calitatii. Responsabil CEAC Furnizori de
nivelul unitatii | e  Flexibilitatea modulelor de formare, semestrial Formatorii locali formare
de invatamant, in cadrul formarii interne a Universitati
sau in cadrul angajatilor; octombrie Comisia formare,
unor e Existenta unei evidente a cursurilor 2023 dezvoltare resurse
organisme de formare derulate; existenta umane
abilitate rapoartelor asupra modului de noiembrie Comisia formare,

desfasurare a cursurilor; 2023 dezvoltare resurse

e Constituirea bazei de date umane
actualizate, referitoare la formarea | august2024 | Director
resursei umane; Profesor documentarist
e Participarea unui procent de 80% Directori adjuncti

cadre  didactice la  seminarii, Responsabilii comisiilor

conferinte simpozioane, ca forma de metodice

dezvoltare profesionala, in vederea

cresterii stimei de sine si a

imbunatatirii imaginii scolii
Implicarea e Cresterea cu 25% a numarului octombrie Directorul Responsabilii 1000 Fonduri
cadrelor cadrelor didactice participante la | 2023 - august | responsabil al comisiilor extrabu
didactice in astfel de programe; 2024 Centrului de metodice RON getare
derularea de e Diseminarea informatiilor astfel formare- filiala a CCD
programe care obtinute la nivelul catedrelor si al CCD ISMB
sa permit? unitatii de Tnvatamant; permanent Resp-o.nsabllul Comunitatea
schimburi de e Formarea unei baze de date Comisiei de locala
experienta in actualizatd permanent referitoare la identificare a Universitati
tara siin programele de interes pentru scoala. programelor
strainatate o Asigurarea accesului la informatii; | PSIaneNt | internationale

postarea pe site-ul scoli a Director

informatiilor de interes si de natura s& Directorii adjuncti

permitad buna derulare a activitatii in Contabil sef

conformitate cu obiectivele Administrator site

permanent | Secretar sef

CTPTGAB si reglementarile interne;
Realizarea unui sistem intern de
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comunicare  rapid, eficient i Comisia de

transparent; _ monitorizare,

Alocarea de responsabilitati in | SEPEMDiE | coorgonare si

domeniul comunicéarii in reteaua 2023 indrumare

angajatilor CTPTGAB, corelat cu tipul metodologica a

informatiilor comunicate in reteaua sistemului de control

angatatilor pentru a creste viteza de intern/managerial

reactie institutionala la oportunitatile CEAC

identificate Administrator site
Atragerea Implicarea in activitatile de formare in iulie 2024 Director ISMB, CLDPS, 500 Fonduri
specialigtilor profesie a cadrelor didactice de Directorii adjuncti Unita; RON extrabu
din unitati specialitate, in vederea familiarizarii Economice getare
economice de acestora cu evolutia tehnologiilor in AFOR
profil Tn domeniul in care scoala realizeaza
activitatile de formarea initiala;
formare Participarea la cursuri de formare/ conform Directorii adjuncti

instruiri, Tn baza acordurilor de nevoilor

parteneriat existente
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea retelei de parteneriat cu operatorii economici, in vederea realizarii stagiilor de pregatire practica, conform
planificarii si cu rezultatele stabilite prin reglementarile legale

Obiectiv: Imbunat&tirea colaborarii cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare
institutionala si in vederea dezvoltarii i sustinerii activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de Tnvatamant.

Tinte:
e Solicitarea a cel putin 70% din numarul absolventilor unitatii scolare pe piata for{ei de munca;
e Absorbtia a cel putin 90% din absolventi de catre universitati sau piata forfei de munca;
e Pozitie favorizata in domeniul educational prin implicarea cu specialigti ai scolii in programele de reforma. Cresterea capacitatii
institutionale a scolii ca furnizorilor de formare profesionala initiala si continua de a accesa programe si proiecte europene;
e Obtinerea informatiilor necesare proiectarii activitatii unitatii scolare;
¢ Identificarea unor noi surse de finantare alternativa.

Context:

Comunicarea cu reprezentantii operatorilor economici din domeniile de pregatire scolarizate de catre unitatea de invatamant, reprezinta
un factor determinant in vederea stabilirii ofertei de formare profesionala si a elaborarii curriculumului. Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatji ,Gheorghe Airinei” are incheiate parteneriate cu: parteneri sociali de mare importanta in economia romaneasca, cu
patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-URI, cu institutii de invatamant superior si cercetare, cu comunitatea locala, organizatii
din tari membre ale UE etc. Aceste parteneriate trebuie regandite in lumina noilor cerinte ale Tnvatamantului si ale nevoii de integrare
europeana. In PRAI 2016 — 2025 se fac recomandari de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii, de adoptare a unor
masuri de consolidare a componentei de educatie si formare profesionala la nivel regional, de dezvoltare a resurselor umane si a retelei
scolare pentru a raspunde solicitarilor operatorilor economici din regiuni si a nevoilor elevilor de clasa a Vlll-a care pot opta pentru
fnvatamantul profesional si tehnic. Astfel, este imperios necesara colectarea sistematica a datelor necesare pentru corelarea ofertei de
formare profesionala a unitatii de invatamant cu cererea pietei muncii, si, totodata, informarea beneficiarilor privind datele economice,
cererea in concordanta cu nevoile specifice ale pietei muncii pe plan local si cu prioritatile de dezvoltare locala.

Sunt necesare in actualele conditii eforturi sporite si noi strategii ale echipei manageriale care sa creasca increderea personalului angajat
in unitatea scolara prin inlaturarea incertitudinii asupra viitorului, ca factor in motivarea pentru executarea unor lucrari si activitafi peste
nivelul rutinei si birocratiei specifice. Numarul de elevi care solicitd scolarizarea in cadrul colegiului inregistreaza o usoara crestere pentru
domeniul electronica automatizari/telecomunicatii. Tot in aceasta directie este de remarcat rolul unitatii scolare si a conducerii ei in
anticiparea unor mutatii pe piata muncii, cum ar fi dezvoltarea unor variante noi ale meseriilor care se pot pregati in unitatea scolara
proprie.
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane Parteneri Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) | finantare

obiectivului: finalizate
Schimburi de Aplicarea /Participarea la | august 20244 | Director ISMB, CNDIPT, 2000 Fonduri
bune practici la minim 2 programe/ Responsabilul universitati, RON bugetare si
nivel national, proiecte finantate de Comisiei de partenerii extrabugeta
international / catre Uniunea conform identificare a externi, cadrele re
european Europeana; oportunitatilor programelor didactice

Sustinerea, cel putin identificate; internationale participante,

partiala, a cheltuielilor elevi

legate de formarea

cadrelor didactice;

Accesul la programe de

instruire  adecvata a

cadrelor didactice.
Cresterea Semnarea si derularea permanent Director ISMB, CLDPS, 1000 Fonduri
implicarii unor noi acorduri de conform Sef serviciu financiar Universitatj, RON extrabugeta
partenerilor cooperare bilaterala cu | oportunitatilor |contabil CCD, patronate, re
sociali Tn universitati, alte institutii asociatii
dezvoltarea de invatamant superior si profesionale,
sistemului de cercetare, firme si septembrie Director sindicate
formare companii; 2023 Directorii adjuncti
profesionala Organizarea in comun a

unor seminarii,

conferinte, simpozioane;

schimb de publicatii si conform Director

literatura de specialitate;

Organizarea de
concursuri/ olimpiade
pentru elevi

Implicarea partenerilor in
proiectarea /dezvoltarea
unitatii de Tinvatamant;

Imbunatatirea  orientarii

oportunitatilor

ooctombrie 2023

permanent

Directorii adjuncti

Comisia de elaborare /
revizuire PAS

Comisia de monitorizare
PAS

Director

Directorii adjuncti
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profesionale Si a
consilierii in cariera .

Dezvoltarea
inovarii si
cooperarii
nationale si
internationale
n domeniul
formarii
profesionale

Dezvoltarea unor
comunitati de practici in
formarea  profesionala,
pe domenii de pregatire
profesionala;
imbunatatirea capacitatii
institutionale a
furnizorilor de formare
profesionala inifiala si
continua, parteneri, de a
participa la programe
europene de mobilitate;
Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de marketing
care sa conduca la
constientizarea
beneficiilor asupra
dezvoltarii carierei, a
participarii la programele
de formare profesionala
initiala si continua
Derularea actiunilor de
orientare  scolara  si
profesionala la nivelul
unitatilor de invatamant

gimnazial
Dezvoltarea Si
implementarea de

instrumente de orientare
profesionala on line.
Imbunétéatirea

permanent

permanent

permanent

permanent

martie — iunie
2024

iulie 2024

iulie 2024

Director
Directorii adjuncti

Directorii adjuncti

Responsabilul
Comisiei de
identificare a
programelor
internationale

Directorii adjuncti
Cadre didactice

Director
Administrator site

Comisia de promovare
a ofertei educationale

Administrator site

Comisia dirigintilor

ISMB, CLDPS,

Agentia Romana
pentru
Asigurarea
Calitatii in
Educatie,
CEAC,
patronate,
asociatji
profesionale,
sindicate,
serviciul
financiar
contabil,
cadre
didactice,
comunitatea
locala

1000
RON

Fonduri
extrabugeta
re
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performantei scolare si
motivarea elevilor
reflectate in cresterea
procentului de
promovabilitate si a
gradului de insertie pe
piata muncii;

Cresterea gradului de
interes pentru unitatea
scolara

Mediatizarea
exemplelor de
buna practica si
a
performantelor
obtinute de
catre actorii
implicati Tn
procesul de
invatamant prin
mass media si
la nivel local

Cresterea cu 50% a
numarului profesorilor
participan{i la programe
internationale, seminarii,
conferinfe simpozioane;
comisii la nivel national,
autori de manuale sau
auxiliare curriculare;
Cresterea cu 50% a
numarului elevilor
participanti si castigatori
de premii la olimpiade si
concursuri scolare;
Numarul mai mare al
elevilor cu medii mari,
capabili de performanta
scolara care se
indreapta spre scoala
noastra.

Actualizarea permanenta
a site-ului scolii cu
materiale de interes
pentru eventualii
parteneri, astfel incat sa

permanent

august 2024

mai 2024

iulie 2024

permanent

Director
Directorii adjunciti

Profesorii metodisti
Cadre didactice

Director

Directorii adjunciti
Comisia de promovare
a ofertei educationale
Director

Directorii adjunciti
Cadre didactice
Administrator site

ISMB, CLDPS,
CEAC,
universitati,
CCD, CNDIPT,
ISE, CNPEE,
ME, cadre
didactice, elevi,
serviciul
financiar
contabil,
comunitatea
locala

2000
RON

Fonduri
extrabu
getare
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fie pus 1n evidenta
potentialul  organizatiei
de a derula activitati in
parteneriat.

Existenta unui sistem de
monitorizare si evaluare
a derularii stagiilor de
pregatire  practica la
operatorul economic,
fundamentat pe
feedbackul obtinut de la
elevi, tutorii de practica,
reprezentanti ai
angajatorilor

Permanent

Director adjunct
CEAC
Cadre didactice

Reprezentanti ai
angajatorilor
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