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PARTEA | - CONTEXTUL

1.1. Formularea scopului

Scopul principal al Planului de actiune al Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI este prezentarea deciziei unitatii de invatamant de a
continua sa ofere educatie de calitate beneficiarilor serviciilor educationale, de a le intelege
nevoile curente si viitoare, de a-i orienta catre o invatare adaptata contextului lumii reale.

Planul are ca punct de plecare elementele de identitate specifice scolii si evidentiaza
aspectele definitorii care personalizeaza si diferentiazd Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI fatd de celelalte scoli din bazinul traditional de
recrutare a elevilor.

Aceasta decizie este agreata si sustinuta de intregul personal al colegiului si de catre
principalii factori interesati, este integratd in oferta educationald corelata cu cerintele
previzionate ale pietei muncii $i urmareste rezolvarea nevoilor legate de asigurarea calitatii
in educatie si formare profesionala.

Prezentul PAS prefigureaza, pe baza datelor si informafiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea de Tnvatamant isi va imbunatati capacitatea de a servi interesele
membrilor individuali ai comunitatiii scolare, ale comunitatiii in ansamblu si ale societatiii in
general.

Viziunea:
Deviza scolii noastre este “Instruim pentru viitor”.

Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata
comunitatii, o institutie de Tnvatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fatd provocarilor
oricaror solicitari generate de un viitor deja greu de prevazut.

Misiunea:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicati GHEORGHE AIRINEI fisi asuma
misiunea de a valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda
strategiile de dezvoltare institutionala la nevoile comunitatii si la dinamica pietei muncii.
Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a
Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si
societate), dar nu numai. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI
isi asuma, de asemenea, dezvoltarea personald a elevilor sai, modelandu-i dupa
personalitatea institutiei. La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu
numai un bun profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun
cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala, ca
solutie a dezvoltarii mediului in care activeaza.



1.2.  Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI este situat in
mediul urban, in partea de vest a municipiului Bucuresti in Sectorul 6, zona care face parte
din regiunea de dezvoltare Bucuresti- lifov.

infiintatd tn anul 1942 in Bucuresti ca scoald Medie Tehnicd de Telecomunicatii cu
durata de 4 ani, scoala are ca scop principal pregatirea tehnicienilor pentru unitatile de posta
si telecomunicatii. In anul 1966 prin Legea nr.2, ia fiinta Liceul de Posta si Telecomunicatii
cu durata de 5 ani, care functioneaza in localul Postei Centrale, iar in anul 1970 se
transforma in Grupul Scolar de Posta si Telecomunicatii, functionand in sediul actual din
strada Romancierilor nr. 1, sectorul 6. Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.
4565/19.09.2000, din anul scolar 2000-2001, unitatea de invatamant functioneaza sub
denumirea COLEGIUL TEHNIC DE POSTA SI TELECOMUNICATII ,GHEORGHE AIRINEI".

Conform traditiei, scoala pregateste forfa de munca calificatd in domeniul postei si
telecomunicatiilor pentru REGIUNEA BUCURESTI - ILFOV si sudul tarii (REGIUNEA 3 SUD
MUNTENIA si REGIUNEA SUD VEST OLTENIA). 1n Bucuresti, scoala este unica din punct
de vedere al domeniului prioritar al formarii - comunicatiile. De aceea, Colegiul Tehnic de
Posta si Telecomunicati GHEORGHE AIRINEI scolarizeaza atat elevi din municipiul
Bucuresti cat si din judetele limitrofe. In ultimii ani, datoritd promovaérii ofertei educationale si
pe adresele de e-mail ale scolilor din tara, au optat pentru scoala noastra si elevi din zone
mai Tndepartate, dar facand parte din vechiul bazin de recrutare. Pentru satisfacerea
nevoilor de cazare si hrana a acestor elevi scoala dispune de camin si cantina. Elevii care
locuiesc n judetele limitrofe au optat pentru naveta zilnica.

Scoala are un personal didactic format din 76 de persoane, didactic auxiliar - 12
persoane si nedidactic — 21 de persoane.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii manifesta in permanenta o preocupare
deosebitd pentru ameliorarea procesului didactic datorita implicarii scolii in numeroase
proiecte europene. Profesorii scolii sunt implicati in numeroase organisme care vizeaza
stabilirea unor strategii care sa imbunatateasca calitatea procesului didactic. Scoala a
utilizat fondurile din sponsorizari si alocate prin programele finantate de Uniunea Europeana
pentru a-si moderniza si extinde gama echipamentelor utilizate pentru sprijinirea procesului
de predare si invatare.

Desi procesul de reabilitare si consolidare a cladirii scolii este lent, exista sperante ca
intr-un viitor apropiat sa fie asigurat un cadru modern si sigur procesului de pregatire.

Scoala a functionat in anul scolar 2018-2019 cu 53 clase in toate formele de
invatamant. in anul scolar 2019-2020 a functionat cu 54 clase, in anul scolar 2020-2021 cu
55 clase, iar in anul scolar 2021-2022 cu 56 clase.

in anul scolar 2022-2023 scoala functioneaza cu un efectiv de 58 clase. Dupa
finalizarea studiilor liceale, absolventii Tsi pot continua studiile in cadrul scolii postliceale, Tn
cadrul universitatilor sau se pot angaja. Colegiul Tehnic de Postd si Telecomunicatii



“Gheorghe Airinei” are numeroase solicitari scrise pentru forta de munca pregatita si
contracte ferme incheiate cu partenerii sociali.

Sesizand pe piata muncii nevoia de personal calificat pentru domeniul alimentatiei
publice, scoala si-a modificat politica educationala, din dorinta de a-si plia oferta pe nevoile
previzionate ale mediului economic sau ale comunitatii locale.

Incepand cu anul 2004, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe
Airinei” si-a propus sa-si imbogateasca oferta educationald aducand un plus de dinamism in
satisfacerea nevoilor comunitéatii, nerenuntand insa la calificarile spectifice care i-au asigurat
unicitatea profilului pregatirii in regiune.

OFERTA EDUCATIONALA 2022-2023

clasé a IX-a zi - probd aptitudini
ic/Electronicd automatiziri
de telecomunicatii - 1 clasé a IX-a zi {intensiv Ib. englezé) — cod 385
an operator tehnicd de caleul - 1 clasé a IX-a zi — cod 385
shnician operator telematicé - 1 clasé a 1X-a zi — cod 385
a tehnologica/Servicii/Economic
o Tehnician in activitdti de postd - 1 clase a IX-a zi (intensiv Ib. francezd) — cod 386
o Tehnician in activitdti economice - - 1 elasd a [X-a zi — cod 386
> Filiera tehnologic#/Servicii/Turism si Alimentatie
o Organizator banqueting - 1 clasa a IX-a zi-(intensiv Ib. englezé) — cod 387
o Tehnician in turism - 1 clasa a IX-a zi- (intensiv Ib. francezd) — cod 387
SCOALA PROFESIONALA:
# Tehnic/Electronicd automatiziri
o El ist retele de tel icatii — 1/2 clasa a IX-a - cod 552
o  Electronist aparate si echipamente - 1/2 clasa a IX-a — cod 551
¥ Servicii/Turism si alimentatie
o  Ospétar(chelner) vénzétor in alimentatie publicd - 1/2 clasa a
o Bucdtar - 1/2 clasa a IX-a — cod 601
& bursd profesionald 200 RON/ lund
& inscriere la secretariatul unitdtii

Pentrumai multe informatii, ne gasiti la adresa:

Str. Romancierilor, nr. 1, sector &
Tel: 0214134645
Fax: 0214131413
E-mail: colegiulairinei@ gmail.com
Site: www.ctptc-airinei.ro
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SCOALA POSTLICEALA

Administratorretelelocale si de comunicatii- 1 clasa

Analist programator- 1 clasa

Tehnician infrastructura refele de telecomunicatii -1 clasa
Tehnician electronist echipamente de telecomunicatii - 1 clasa
Operator economic, Diriginte oficiupogstal - 1 clasa

YV VYV

! Unitatea noastrascolara poate asigura elevilor, la cerere, cazare
sl masa.

Pentru mai multe informatii, ne gasiti la adresa:
% Str. Romancierilor, nr. 1, sector 6
% Tel: 021413 46 45
% Fax:021413 1413
% E-mail: colegiulairinei@gmail.com
% Site: www.ctptc-airinei.ro

Avand in vedere tendintele pietei muncii, incepand cu anul scolar 2022-2023,
colegiul nostru si-a diversificat campul educational cu urmatoarele specializari:

Tehnician operator tehnica de calcul,

Tehnician operator telematica (domeniul Electronica Automatizari),
Tehnician in activitati economice (domeniul Economic)

Tehnician in turism (domeniul Turism si Alimentatie) invatamant de zi.

O O O O

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” functioneaza in
prezent cu urmatoarea organizare pe cicluri de invatamant:

LICEU

Liceu zi
® Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiintele naturii;
® Filiera teoretica, Profil Umanist, Specializarea Stiinte sociale
® Filiera vocationala, Profil Sportiv, Specializarea Instructor sportiv;

® Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Tehnician de Telecomunicatii
(intensiv engleza);
®  Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Tehnician operator tehnica de calcul



® Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Tehnician operator telematica

® Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Tehnician Tn activitati de posta
(intensiv franceza);

® Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Tehnician in activitati economice;

® Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie, Specializarea Organizator
banqueting (intensiv engleza);

® Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie, Specializarea Tehnician in
gastronomie (intensiv franceza)

®  Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie, Specializarea Tehnician in
turism

Liceu seral
®  Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Tehnician de Telecomunicatii;
®  Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Tehnician in activitati de posta;

®  Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie Tehnician in gastronomie

Liceu - cu frecventa redusa

® Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiinte sociale

SCOALA POSTLICEALA
®  Domeniul Electronica Automatizari - Tehnician electronist in telecomunicatji;
® Domeniul Servicii - Operator economic diriginte oficiu postal;
®  Domeniul Informatica - Administrator retele locale si de comunicatii;
® Domeniul Informatica - Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii;

®  Domeniul Informatica - Analist programator.

SCOALA PROFESIONALA

®  Domeniul Electronica Automatizari - Electronist retele de telecomunicatii/ Electronist
aparate si echipamente

®  Domeniul Servicii/ Turism si alimentatie — Bucatar/Ospatar (chelner) vanzator in
unitati de alimentatie publica

1.3. Analiza rezultatelor anului scolar trecut
Realizarile reprezentative ale anului scolar 2021-2022 sunt:

o Imbunétatirea comunicarii cu mediul intern si extern prin actualizarea permanenta a
informatiilor postate pe site-ul scolii, astfel incat sa fie satisfacutd nevoia de
informare a comunitatii locale, a beneficiarilor directi ai educatiei si a angajatilor
scolii;

 incheierea de conventii cadru cu agentii economici, in vederea efectuérii stagiilor de
instruire practica curenta:



+ SC CONTINENTAL HOTELS S.A. Sucursala "IBIS Politehnica”

+ S.C.ROZS IMPEX S.R.L.

+ SC,,DON OVIDIU’ SRL;

* Hotel Marshal,, GARDEN”

* Restaurant -,,SOLE d' ITALIA”;

+ CITY GRILL:

* Restaurant ,, HANUL BERARILOR- CASA BECKER BRAU"

* Restaurant ,, HANUL BERARILOR- CASA ELENA LUPESCU”

* Restaurant” HANUL BERARILOR- CASA OPREEA SOARFE”

* Restaurant” TRATORIA BUONGIORNO”

* Restaurant "THANUL LUI MANUC”

* Restaurant "PESCARUS”

* Restaurant,,GILDA MUSIC LOUNGE"”

* IRISH PUB CONCEPT- Restaurant ,SAINT PATRICK”

+ CN Posta Roméana

« OPMB -CNPR

+  TELEKOM ROMANIA COMMUNICATION

« TCR TELECOM PROJECT SRL
Cadrele didactice ale scolii au devenit mult mai interesate de participarea la cursurile
de formare si si-au valorificat experienta si expertiza prin participarea la simpozioane
nationale si internationale cu lucrari care vizeaza un invatamant profesional si tehnic
atractiv si performant. Vor trebui identificate mecanismele motivationale la nivelul
cadrelor didactice care sa le creasca gradul de interes si implicare in viata scolii;
Scoala este Centru de formare a cadrelor didactice, filiala a CCD Bucuresti /sector 6;
Scoala este Centru ECDL;
Utilizarea platformei G Suite for Education, pentru antrenarea elevilor in activitati de
invatare interactive;
Implementarea cu succes a programelor educationale Junior Achievement, de
educatie economica si financiara (,,JA Money”), de educatie antreprenoriala ("JA
Entrepreneurship”), programe de dezvoltare personala ("JA Life Skills”) si programe
de orientare profesionala ("JA Work Skills”) in vederea facilitarii integrarii viitorilor
absolventi pe piata muncii.
Desfasurarea de programe si proiecte in domeniul prevenirii traficului si consumului
de droguri, in domeniul tratamentului, recuperarii si reinsertiei sociale a dependentilor
de droguri, alcool, tutun etc., in domeniul prevenirii virusului HIV / SIDA, al traficului
cu fiinte umane, al terorismului, crimei organizate, coruptiei si altor domenii ce
privesc apararea drepturilor omului si a libertatilor sale.
Implicarea in proiecte cu obiective diferite in vederea imbunatatirii performantei
elevilor si atingerea obiectivelor de dezvoltare organizationala:

> Proiectul Motivatie pentru Tnvatare si Crestere. Reusitd Organizationald
MIC.RO (ROSE)

» Proiect Erasmus ,Support to European Quality Assurance in Vocational
Education and Training (EQAVET) National reference points”, (EQAVET-
NRP-RO 2019) Retele parteneriale — Reteaua 6 — Electronica, automatizari,
telecomunicatii in parteneriat cu CNDIPT, GNAC
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Proiectul Erasmus (2020-1-RO01-KA102/116-07 9288) "Competente sporite
ale profesorilor din unitétile scolare IPT din Bucuresti pentru organizarea Si
realizarea stagiilor de pregatire practica ale elevilor’

Proiectul ERASMUS + 2019-1-TR01-KA102-07215-1, cu titlul ”Youth of
Trabzon are specializing in fiber optical infrastructure”, avand ca partener
Saffet Cebi M.T.A.L./ Trabzon/ Turkey.

Proiect ,,Patrula de reciclare” in parteneriat cu ME, ISMB si Patrula de
reciclare Verbs describe us — site de stiri

Proiect ,,luna doc” / Asociatia Bloc Zero si One World Romania

Proiect ,Si eu traiesc sanatos” in parteneriat cu Fundatia PRAIS, MTS, ISMB,
ISJP, Consiliile Elevilor Bucuresti si Ploiesti, PMP, UNEFS

Proiect "Teatru in 7 acte”in parteneriat cu Elite Art Club Unesco

Concursul ”"Bebras”, in vederea introducerii elevilor in domeniul gandirii
algoritmice si atragerea spre domeniul informatic.

Proiect "Pactul Lecturii” — Nocturna Bibliotecilor in parteneriat cu Biblioteca
scolii, Biblioteca National&, Consiliul Elevilor, Clubul European -online

Proiect ,Zilele Bucurestiului, -descoperirea istoriei si a diversitatii culturale a
Bucurestiului

Concurs ,Ziua Europeané a Limbilor Moderne, -imbunatatirea performantelor
lingvistice, dezvoltarea spiritului de competitie, insusirea unor notiuni de
cultura si civilizatie in parteneriat cu Consiliul Elevilor

Actiuni de comemorare a Holocaustului - vizionare film documentar-
dezbatere in parteneriat cu Consiliul Elevilor, Catedra de istorie, Clubul
European al Scolii

Concurs de scrisori ,Ziua Postei Roméne, in parteneriat cu Consiliul Elevilor
Catedra de limba roméana si Catedra de posta

"Ziua mondialé a alimentatiei sdnétoase” - dezbatere, intalnire cu medicul de
familie Cabinetul Scolar Medical,invitat: medic de familie, CAPP

Ateliere de introducere 1n specificul limbajului cinematografic pentru
adolescenti Festivalul de film documentar pentru liceeni "luna.doc”) Asociatia
Culturala Contrasens, Asociatia Bloc Zero

"Erasmus Day”, participare la prezentari, cursuri online in parteneriat cu
ANPDCEFP

"Cercul de Istorie Recentd a Romaniei” in parteneriat cu Consiliul Elevilor
Concurs ,,Armata - simbol al demnitatii nationale” , Istoria din casa-n casa
Educatie cinematografica si civica;vizionare de film, dezbatere ,One World
Romania,, in parteneriat cu One World Romania

Prezentare si dezbatere “Spune NU viciilor!” in parteneriat cu CDI, CSE
JActivitati de prevenire a criminalitatii si a delicventei juvenile, - activitati
practice, dezbateri, in parteneriat cu reprezentantii sectiei de politie, DGPMB
"Campania 19 Zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra copiilor si
tinerilor” - Editia a Vlll-a - (online) in parteneriat cu FICE Romania, ISMB
"Ziua International& a Drepturilor Copilului, — proiect UNICEF in parteneriat cu
Consiliul Elevilor, Salvati Copiii
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Campanie nationala de prevenire a traficului de persoane: ,,Pentru ca
OAMENII conteazé, pune TU bariera traficului!” - in parteneriat cu Politia
Romana

"Saptamana 1 Decembrie” - activitati dedicate Zilei Nationale a Romaniei, in
parteneriat cu Consiliul Elevilor

Proiect “Viata féra violenta” prezentare ppt, dezbatere, afise, in parteneriat cu
Consiliul Elevilor

,,Bucurestiul vazut prin ochii adolescentilor” in parteneriat cu Asociatia
Bucurestiul meu drag, Asociatia MAIE, MTR

"Traditii de Craciun” — sesiune de prezentari in parteneriat cu Clubul
European al Scolii, CDI

Proiect “Déaruind, vei dobandi” - activitate umanitara online/ la distanta (colete
trimise prin Posta Roméana copiiilor defavorizati din jud Vaslui, satele Floreni,
Schineni, Raiu, Céarja, Malusteni — proiect CAERI- 21-22 decembrie 2020) in
parteneriat cu Consiliul Elevilor, AOLN Romania

Actiune de Craciun de la Scoala Gimnaziala Speciala pentru Deficienti de
Auz “Sf. Maria” (online) in parteneriat cu Consiliul Elevilor, Scoala Gimnaziala
Speciala pentru Deficienti de Auz “Sf. Maria”

Concurs Fenomenul “Eminescu” in literatura romana in parteneriat cu
Consiliul Elevilor

"Ziua Culturii Nationale, in parteneriat cu Consiliul Elevilor

,24 lanuarie —Unirea Principatelor Romane” in parteneriat cu Consiliul Elevilor
Sesiunea Nationala de Parenting Apreciativ ,Cum abordezi pozitiv
comportamentele copilului?”, eveniment organizat de Asociatia HoltlS in
cadrul proiectului ,impreund pentru viitor’, in parteneriat cu Reprezentanta
UNICEF in Romania

“Déruind, vei dobandi” (aprilie-mai) - activite umanitara online/ la distanta
(colete trimise prin Posta Roméana copiiilor defavorizati din jud Vaslui, satele
Floreni, Schineni, Raiu, Céarja, Malusteni — proiect CAERI) in parteneriat cu
Consiliul Elevilor, AOLN Romania

Activitate"Teoriile conspiratiei, 0 capcanéa pe care o putem evita
cu Centrul pentru Jurnalism Independent

Activitate"Harta reciclarii” in parteneriat cu Consiliul Elevilor
"Eroii necunoscuti din rézboi” in parteneriat cu Istoria din casa-n casa
"Activitéti de Ziua Eroilor”in parteneriat cu ISMB

Proiect educational de constientizare si de responsabilizare sociala privind
colectarea selectiva si reciclarea deseurilor de echipamente electrice,
electronice si a bateriilor uzate “Baterel si Lumea Non-E”, ME si Asociatia
ENVIRON

Cerc literar — activitate culturald si pedagogicéa - activitati diverse, redactare
articole, dezbateri etc in parteneriat cu Consiliul Elevilor

Proiect "De vorba prin Univers” catedra tehnica

Cerc de electronica “Calea spre performanta” catedra tehnica etc.

3 A

in parteneriat



Rezultatele obtinute de elevii scolii la examenul de Bacalaureat:

AN SCOLAR PREZENTI REUSITI PROI\:g\?::I'{IrTATE
2017-2018 172 68 40 %
2018-2019 143 63 44 %
2019-2020 133 60 45 %
2020-2021 127 47 37 %
2021-2022 146 72 49 %

1.4. Prioritatile nationale

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contribufiei
fnvatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru dezvoltarea unei
cariere de succes care presupune integrare socio — profesionala, inclusiv in plan
antreprenorial, si/sau continuarea studiilor.

In perspectiva anului 2025, contextul national este definit de o serie de strategii,
intre care, de o relevania deosebita pentru educatia si formarea profesionalda se numara
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013- 2020- 2030.

Astfel, in cadrul Obiectivului 4: Educatie de calitate se subliniaza faptul ca accesul
si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei
societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de
munca. Educatia trebuie tratata ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru
provocarile viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia,
gandirea critica constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.

Tintele pentru anul 2030 prevazute in Strategie:

» Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

> Invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa fii fie
oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum
cresterea ponderii de materii optionale

> Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de
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gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

> Accentuarea rolului, Tn procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen,
despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului,
preventia discriminarii si intelegerea perceptiei ,celuilalt”, despre importanta
eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

> Modernizarea sistemului de Tinvatdamant prin adaptarea metodologiilor de
predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii
actului educational

> Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate
si dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum
potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu
mediul de afaceri

> Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua
pe tot parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si
nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media
performantelor din statele membre ale UE

> Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre
autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii
angajatilor in asemenea programe

» Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea
de locuri de munca decente si antreprenoriatul

» Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

> Extinderea in educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei
societati durabile

1.5. Obiective si prioritati regionale si locale

Sursele de informare in realizarea PAS, au fost PRAI 2016 - 2025, Regiunea de
dezvoltare Bucuresti — llfov si Regiunea Sud Muntenia, regiuni din care scoala a recrutat
traditional elevi si site-uri specializate, pe domeniile de dezvoltare avute in vedere in oferta
educationala.

In concluziile realizate in PRAI 2016 — 2025 se fac recomandari de adaptare a ofertei
educationale la cerintele pietei muncii, de adoptare a unor masuri de consolidare a
componentei de educatie si formare profesionala la nivel regional, de dezvoltare a resurselor
umane si a retelei scolare pentru a raspunde solicitarilor operatorilor economici din regiuni Si
a nevoilor elevilor de clasa a Vlll-a care pot opta pentru invatamantul profesional si tehnic.

Documentul recomanda diversificarea serviciilor oferite de unitatile de invatamant:
consilierea elevilor din gimnaziu asupra avantajelor alegerii unui traseu educational n
fnvatamantul profesional, deschiderea spre formarea profesionala a adultilor prin oferirea de
cursuri de formare angajatilor, incheierea de protocoale / acorduri de colaborare cu
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operatorii economici pentru realizarea de studii, analize, parteneriate in diverse domenii. Se
recomanda investigarea permanenta a nevoilor operatorilor economici din regiune cu scopul
de a adapta oferta educationala la cerintele acestora, de a realiza Curriculum in Dezvoltare
Locala adaptat realitatilor din companii, avand in vedere si oferirea de calificari profesionale
noi la nivelul regiunii. Este nevoie permanenta si de o legatura intre sistemul de Tnvatamant
preuniversitar si cel universitar, prin realizarea de actiuni comune in vederea dezvoltarii
regiunii Bucuresti llfov.

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2016-2025, pe domenii de
formare ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea
Bucuresti - llifov, sunt recomandate ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din
tabelul urmator.

Ponderi orientative pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic +
invatamantul profesional (invatamant de zi, de masa, de stat)

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru
oferta de formare * (%)
1. Mecanica 245 %
2. Electromecanica 40 %
3. Electronica si automatizari 4,5 %
4. Chimie industriala 1,0 %
5. Materiale de construcitii 0,0 %
6. Electric 45 %
7. Constructii, instalatii si lucrari publice 4,0 %
8. Agricultura 1.5 %
9. Silvicultura 1,0 %
10. Comert 50 %
11. Turism si alimentatie 16,0 %
12. Industrie alimentara 3,0 %
13. Fabricarea produselor din lemn 0,5 %
14. Industria textila si pielarie 1,0 %
15. Tehnici poligrafice 1,0 %
16. Estetica si igiena corpului omenesc 1,0 %
17. Protectia mediului 3,5 %
18. Economic 22,0 %
19. Productie media 20 %
* ponderile reprezinta iesiri din sistemul 1PT in 2025 TOTAL 100 %
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Analiza SWOT realizata in PRAI 2016 - 2025, REGIUNEA DE DEZVOLTARE
BUCURESTI - ILFOV, ACTUALIZARE 2017, sta la baza identificarii prioritatilor,
obiectivelor, precum si a masurilor Planului de Actiune, care are ca obiectiv general
cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor invatamantului profesional si
tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in
somaj pana la 1% pana in 2025.

Se recomanda investigarea permanenta a nevoilor operatorilor economici din regiune
cu scopul de a adapta oferta educationala la cerintele acestora, de a realiza Curriculum in
Dezvoltare Locala adaptat realitatilor din companii, avand in vedere si oferirea de calificari
profesionale noi la nivelul regiunii.

Este nevoie permanenta si de o legatura intre sistemul de ihvataméant preuniversitar
si cel universitar, prin realizarea de actiuni comune in vederea dezvoltarii regiunii Bucuresti
lIfov.

Analiza SWOT sta la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor
Planului de Actiune, care are ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionala
a absolventilor invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea
procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025, cu
urmatoarele prioritati asumate:

Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din
regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitatilor de
continuare in invatamantul superior din regiune sau de géasire a unui loc de munca
Obiective:

0O1.1: Identificarea nevoilor de calificare

01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune cu
nevoile de calificare

01.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din
invatamantul superior

0O1.4: Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra modalitatilor
de cautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a Judetului llfov pentru
Ocuparea Fortei de Munca

Prioritatea 2: Cregterea calitdtii parteneriatului social pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic

Obiective:

02.1: Intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel
regional si local

02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de Tnvatamant profesional si tehnic,
operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatamant profesional si
tehnic de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatdmant profesional si
tehnic

Obiective:

03.1: Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti lifov de
proiecte de investitii pentru infrastructura educationala pentru unitatile de invatamant
profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic cu echipamente
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Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant profesional si tehnic
Obiective:

0O4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din
invatamantul profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru cadrele
didactice diriginti din invatamantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din
fnvatamantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolara si
profesionala a elevilor din gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic

Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic

05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin Tnvatamantul
profesional si tehnic

05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor
parcurgerii unui traseu educational prin invatamantul profesional si ethnic.

PARTEA a ll-a — ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

La 1 ianuarie 2022 populatia rezidenta a fost de 19 038 098 persoane, in scadere cu
163,6 mii persoane fatd de 1 ianuarie 2021. Populatia rezidenta cuprinde totalitatea
persoanelor (cetatenie romana, straind sau fara cetatenie) care au resedinta obisnuita in
Romania, pentru o perioada de cel putin 12 luni.

Cauza principala a acestei scaderi o reprezinta sporul natural negativ (numarul
persoanelor decedate depasind numarul nascutilor-vii cu 156 mii persoane); aceasta valoare
se ajusteaza cu numarul nasterilor si deceselor care au fost declarate tardiv la oficiile de
stare civila. Populatia urbana, precum si cea de sex feminin sunt majoritare (54,0%,
respectiv 51,1%).

Regiunea Bucuresti-llfov, constituita din municipiul Bucuresti — capitala Romaniei —
si judetul llfov, este situata Tn sudul tarii, in partea centrala a Campiei Romane. Reteaua de
localitati a Regiunii Bucuresti-lifov era constituita in anul 2011 din 9 orase, 32 comune si 91
sate. Dintre cele 9 orase doar unul singur are rang de municipiu (Bucuresti). Municipiul
Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in termeni de
structura a populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi operationale
si performante economice. Fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus de
o primarie proprie si reprezentat de un consiliu local. Cea mai mare populatie se regaseste
in sectorul 3 (385.439 de locuitori, 21% din populatia municipiului Bucuresti), iar cei mai
putini locuitori se regasesc Tn sectorul 1 (225.453 locuitori, 12% din populatia municipiului
Bucuresti). Cel mai intins sector este cel reprezentat de secorul 1.

Regiunea Bucuresti llfov se invecineaza cu 5 din cele 7 judete apartinand regiunii
Sud Muntenia (Dambovita, Prahova, lalomita, Calarasi si Giurgiu), neavand raporturi de
vecinatate cu alte regiuni din Romania.

Publicatia ,Proiectarea populatiei Romaniei, in profil teritorial, la orizontul anului
2060” ofera o imagine asupra evolutiei probabile a populatiei active a Romaniei pe termen
lung. Plecand de la datele de populatie si cele privind structura populatiei dupa situatia
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economica, cat si de la ipoteze explicite cu privire la componentele migcarii populatiei
(fertilitate, mortalitate si migratie), lucrarea prezinta posibile schimbari in marimea si
structura populatiei active. La nivel national, populatia tanara scade pe viitor si creste
ponderea persoanelor adulte si varstnice. Se preconizeaza cresterea ponderii persoane
aflate in varsta de peste 65 de ani de la 16,1% in anul 2011 la 26,7% in anul 2060.

Se observa ca in regiunea de dezvoltare Bucuresti llifov, analiza modificarilor
referitoare la numarul persoanelor rezidente la orizontul anului 2060 fata de anul 2015
inregistreaza cresteri pentru toate grupele de varsta pentru judeful lifov si pentru grupa de
varsta 65 ani si peste pentru municipiul Bucuresti. Pentru capitala de estimeaza scaderi ale
populatiei rezidente pentru grupele de varsta 15-64 ani si 0-14 ani. Cu ajutorul proiectiilor
realizate de Institutului National de Statistica, putem realiza o estimare bruta a evolutjilor la
orizontul anului 2030 si 2060 pentru regiunea Bucurestillfov: se observa o scadere pana in
anul 2060, extrem de importanta de cca. 36% a populatiei scolare 0-23 de ani si o scadere
de cca 32,5% a populatiei scolare 11-23 de ani. Populatia scolara din segmentul de varsta
15-23 ani scade la orizontul anului 2060 cu cca 16,3%, dar, populatia in varsta de munca se
va mentine la nivele relativ constante in viitorul apropiat, evolutiile grupei de varsta 15-25 ani
neafectand si evolutiile pe termen mediu si scurt ale populatiei in varsta de munca.

Daca facem referire la proiectia populatiei scolare in varsta de 15-19 ani la orizontul
anilor 2030 si 2060, se poate observa ca singura regiune de dezvoltare care inregistreaza
cresteri este Bucuresti llifov, raportat la anul 2030. Cea mai mare scadere a populatiei
scolare este inregistrata in anul 2030 Tn regiunea Nord Est (-29.265 persoane), urmata de
Sud Vest Oltenia (-24.932 persoane) si Sud Muntenia (-20.979 persoane). Fata de anul
2060, scaderile cele mai mari sunt inregistrate pentru regiunea Sud Muntenia (- 51.413
persoane), Nord Est (- 48.693 persoane) si Sud Vest Oltenia (-45.805 persoane). Regiunea
Bucuresti lIfov are cea mai mica scadere preconizata pentru anul 2060, respectiv de 11.479
persoane.

Analiza datelor in ceea ce priveste demografia la nivel regional, pot conduce la
urmatoarele concluzii si recomandari:

a) Populatia de varsta scolara pare sa aiba, fata de previziunile anului 2030, un trend
descrescator pentru grupele de varsta 0-2 ani (cu 1.425 persoane), 3-5 ani (cu 15.114
persoane), 6-10 ani (cu 3.149 persoane), 19-23 ani (cu 15.042 persoane) si un trend
crescator pentru grupele de varsta 11-14 ani (cu 19.130 persoane), 15-18 ani (cu 23.551
persoane). Fata de previziunile anului 2060, pentru toate grupele de varsta se preconizeaza
un declin extrem de consistent, astfel: la grupele de varsta 6-10 ani cu 38.398 persoane, la
11-14 ani cu 13.184 persoane, la 15-18 ani cu 11.479 persoane si la 19-23 ani cu 81.610
persoane.

Astfel, pot fi propuse urmatoarele recomandari: - stabilirea la nivelul regiunii a unor
politici educationale care sa conduca la dezvoltarea eficienta, previzionala a resurselor
umane, cu investitii directionate focusat catre ce se preconizeaza a se cere pe piata muncii
regionale; - directionarea fundamentata a investitiilor catre acele unitati de Tnvatamant
profesional si tehnic care au potential de dezvoltare in viitor si din perspectiva solicitarilor
directe a operatorilor economici, dar si a atractivitatii lor pentru elevii care opteaza pentru
continuarea studiilor in aceste scoli; - focalizarea ofertei educationale in unitafi de
invatamant profesional si tehnic din perspectiva realizarii coerente a investitiilor in educatie,
dar si pentru micsorarea ofertei educationale pentru aceeasi calificare in unitafi de
invatamant apropiate; - optimizarea colaborarii in retele parteneriale intre unitati de
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invatamant, dar si cu reprezentantii mediului economic / pietii muncii; - analiza mai atenta
asupra proiectului planului de scolarizare la nivelul regiunii Bucuresti Ilifov, luand in
considerare si oferta din ce in ce mai crescuta a numarului de locuri disponibile in
invatamantul particular, care poate determina nerealizarea planului de scolarizare la
fnvatamantul profesional si tehnic .

b) proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie crescanda de formare continua. Astfel, se recomanda constientizarea
unitatilor de invatamant profesional si tehnic de oportunitatea de a se implica in programe de
formare profesionala pentru adulfi.

Obiectivele strategice pe termen mediu si lung mentionate in Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei 2030, aprobata in anul 2018, sunt in numar de 17,

respectiv:
1. Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;
2. Foamete ,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitafii alimentare,

imbunatatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile;

3. Sanatate si bunastare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii
tuturor la orice varsta;

4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru tot;i;

5. Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
a fetelor;

6. Apa curata si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al
apei si sanitatie pentru toti;

7. Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la
preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern;

8. Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice
sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a
unei munci decente pentru totj;

9. Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei;

10. Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la
alta;

11. Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru
ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile; 1

2. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile;

13. Actiune climaticd — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor;

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a
resurselor marine pentru o dezvoltare durabila;

15. Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea
si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate; PRAI al Regiunii de
Dezvoltare Bucuresti — lIfov, 2016-2025
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16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societati pasnice si incluzive
pentru o dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii
eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile;

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila. Aceste
obiective sunt luate in considerare in realizarea PRAI Bucuresti llifov, in vederea asigurarii
cresterii economice la nivelul regiunii, care poate conduce la reducerea decalajelor
economico-sociale fata de Uniunea Europeana.

Strategii care au ca {inta finala dezvoltarea regiunii in ansamblu;

- necesitatea asigurarii calitafii formarii profesionale si actualizarea cunostintelor
teoretice ale cadrelor didactice care predau in invatamantul profesional si tehnic la noile
tehnologii; - scolarizarea in calificari profesionale care sa raspunda nevoilor de formare de la
nivelul regiunii Bucuresti lifov;

- cresterea nivelului de calificare a persoanelor ocupate din regiune, in vederea
adaptarii la ritmul crescut al schimbarilor tehnologice;

- adaptarea curriculum-ului in dezvoltare locala (CDL) la nevoia de dezvoltare locala,
in parteneriat consolidat cu operatorii economici;

- Tncurajarea dialogului constructiv dintre unitatile de invaiamant profesional si tehnic
si operatorii econimici in vederea implicarii acestora din urma in furnizarea de calitate a
instruirii practice a elevilor;

- Tncurajarea studiilor / monitorizarilor insertiei absolventilor la nivelul unitatilor de
invatamant si la nivel judetean / al municipiului Bucuresti in vederea stabilirii necesarului de
competente solicitate de piata muncii, in paralel cu cele oferite de sistemul de educatie;

- oferirea de programe de orientare si consiliere pentru elevii din gimnaziu Tn vederea
constientizarii asupra posibilitatilor de angajare dupa finalizarea studiilor, asupra calificarilor
profesionale solicitate pe piata muncii regionale si locale, asupra unitatilor de Tnvatamant
profesional si tehnic unde pot sa isi continue studiile in invatamantul secundar inferior;

- orientarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic catre oferirea de programe
de formare pentru adultj;

- participarea tutorilor de la operatorii economici la programe de formare pentru
insusirea / actualizarea / imbunatatirea competentelor pedagogice

Nefiind o structura administrativa, Regiunea Sud-Muntenia este formata din: 7
judete (Arges, Calarasi, Dambovita, lalomita, Giurgiu, Prahova si Teleorman), 15 municipii,
28 orase si 481 comune cu 1552 sate. Regiunea ocupa locul al treilea ca marime la nivel
national.

Potrivit datelor statistice la data de 1 iulie, 2017, populatia Regiunii de Dezvoltare
Sud Muntenia numara 3 228 630 persoane, ceea ce reprezintd 14,54% din totalul populatiei.
Cele mai populate judete ale regiunii sunt: Prahova, cu 801372 locuitori (24,8% din totalul
populatiei regiunii), Arges, cu 641463 locuitori (19,9% din totalul populatiei regiunii) si
Dambovita, cu 525048 locuitori (16,3% din totalul populatiei regiunii).

in perioada 2008- 2017 populatia regiunii a inregistrat o scadere continua. Astfel,
comparativ cu 1 ianuarie 2008, populatia regiunii a scazut cu 156,32 mii persoane (-4,62%).
Aceasta scadere a fost cauzata, in special, de sporul natural negativ al populatiei. Toate
judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de analiza. Tn valori
absolute, cele mai mari scaderi ale populatiei s-au inregistrat in judetul Teleorman, unde in
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anul 2017 populatia a scazut cu 44051 persoane fatéd de anul 2008. Procentual, cele mai
mari scaderi, in perioada analizata s-au inregistrat in judetele Teleorman (-10,36%), lalomita
(- 4,59%) si Calarasi (-4,52). Regiunea Bucuresti-lifov se remarca prin gradul cel mai ridicat
de urbanizare pe ansamblul tarii, 92,2%.

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat cea interna,
cat si cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au determinat o
intensa mobilitate teritoriala a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si
structurii sociodemografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul
urban-rural meritd o mentiune deosebita, fiind cel care detine cea mai mare pondere in
cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea
domiciliului, se constata o migrare a populatiei de la orase la sate. Majoritatea comunelor
care se afla in imediata apropiere a municipiului Bucuresti au o densitate a populatiei mai
ridicata decat celelalte comune din judetul lifov.

Din 1990 populatia tarii a scazut an de an, intr-un ritm mediu anual negativ de -
0,18%, scadere datoratd atat sporului natural negativ, cat si soldului negativ al migratiei
externe. Evolutia demografica recenta a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-
a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si sporului
migratoriu care va fi inregistrat la nivelul Romaniei pana in anul 2060. Se anticipeaza ca, in
ipoteza constanta de proiectare cu migratie externa, populatia Roméaniei va scadea pana in
2060 cu aproximativ 7,2 milioane locuitori, iar in variantele fara migratie diminuarea
populatiei va fi de 6,9 milioane locuitori. Pana in anul 2030 scaderea populatiei va fi
moderata si usor mai accentuata spre anul 2060, principalul factor al acestor evolutii fiind
scaderea naturald. Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in
perioada2015-2060, de aproape 1,3 milioane persoane (ponderea tinerilor in totalul
populatiei se va diminua de la 15,5% in 2015, la 12,8% in 2060. In regiunea Sud Muntenia
populatia tanara (0-14 ani) se va reduce in perioada analizata cu 55% (aproximativ 250 mii
persoane), scadere mai accentuata decat media nationala (42%). Scaderea continua a
populatiei in varsta de 15-18 ani va avea efecte importante asupra sistemului de Tnvatamant
secundar superior, inclusiv in IPT. Se estimeaza o scadere a acestui segment al populatiei,
in perioada 2015-2030, cu 14% la nivel national si cu 20,7% la nivelul regiunii Sud Muntenia,
iar in perioada 2015-2060, cu 40% la nivel national si cu 50,8% la nivelul regiunii Sud
Muntenia

Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:

* Declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara.

* Sporul natural negativ

* Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere agravata de migratia externa (cu
tendintd de accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE).

A aparut deja in acest sens un deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT,
stiinte si tehnologie, medicina etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate
pe piata europeana a muncii (constructii, asistentd socialdsi medicala etc.).

* Densitate superioara mediei pe tara

+ Scaderea populatiei urbane pe fondul cresterii populatiei rurale

+ Ponderea populatiei de etnie roma in totalul populatiei regiunii depaseste ponderea
acesteia la nivel national. Se recomanda infiintarea de clase pentru Tnvatamantul TVET in
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localitatile cu populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru
scolarizarea acestora.

 Reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la
nivel regional a multor unitati de IPT.

- In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-
2030) o consolidare relativa a populatiei din grupa de varsta 45-49 ani, active pe piata
muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua- oportunitate in
atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.

- in perioada 2007-2015, rata saraciei relative a avut o evolutie fluctuanta,
inregistrand valori mai mari decét la nivel national.

« In perioada analizatd, regiunea Sud Muntenia s-a confruntat cu fenomenul de
imbatranire demografica, ca urmare a scaderii natalitatii si a cresterii populatiei adulte.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

o reducerea numarului populatiei active o deteriorarea raportului de dependenta
economica

o reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieti economice si sociale

Scaderea populatiei scolare necesita:

- Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei muncii;

- Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

— Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul
VET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu
venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoalad”, invatarea asistata si educatia remediala,
,educatia de a doua sansa”

— Promovarea unei culturi a invatarii permanente si a ,regiunilor de invatare”;

- Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie
profesionala.

> Diversitatea etnica, chiar daca nu prea accentuata, necesita o serie de masuri,
cum ar fi:

- Educatie multiculturala

- Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor

- Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

> Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani, necesita o serie de masuiri,
cum ar fi:

- cresterea a nevoilor de formare continua, importanta oportunitate pentru unitatile
scolare interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

> Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, cresterea migratiei
externesi cresterea deficitului de fortd de munca, necesitd o serie de masuri de cresterea
atractivitatii locurilor de munca si de stimularea angajarii proaspetilor absolventi ai
invatamantului profesional si tehnic prin actiuni conjugate ale tuturor actorilor implicati de la
nivel national si local.

> Nivelul de trai scazut din Regiunea Sud Muntenia, nivel apreciat prin rata
deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociald (AROPE), este
un factor de influentd important in abandonul scolar si nivelul scazut de educatie al unei
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importante parti din populatie si impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a
elevilor din familile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare,
sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea
transportului, etc)

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia, analiza situatiei actuale a identificat o scadere
semnificativa a populatiei totale, determinata, in principal, de manifestarea superioara a
mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de
fenomenul migrator al populatiei catre alte zone.

Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia in
perioada 2008-2015, releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire
demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic
tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazuta a natalitatji, ce contribuie Tn mod direct
la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii
evidentiaza faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele
de varsta matura (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia. °
Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru
educatie, arata scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in
mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde sau evidentiat
scaderi importante in perioada analizata, mai ales la invataméantul profesional si tehnic.
Tendinta de scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a constituit si una
din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatamantul superior si cel postliceal,
atat in regiune, céat si la nivel national.

In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul
urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept
consecinta ruralizarea regiunii

Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de
51%), atét la nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similara cu cea de la nivel national

Rezultatele recensamantului din 2011 arata ca cel mai mare procent de populatie
fara scoala absolvita este cea de etnie roma, in toate judetele regiunii Sud Vest Oltenia. Se
impun masuri remediale care sa sustina educatia si formarea in randul acestei etnii, in
sprijinul unei cat mai complete integrari in societate.

Emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie fluctuanta
in perioada 1990-2014, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani

Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei necontabilizate la nivel
national, in special Tn randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare
pe termen mediu.

In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si
fertilitatii, precum si o data cu inaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime, structura
pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii
numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030 stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si
realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare adaugata inalta, propulsat de interesul
pentru cunoastere si inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitatii vietii oamenilor
si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural. Ca orientare generala, documentul
vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe termen scurt, mediu gi lung:
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Orizont 2013: Tncorporarea organica a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in
ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei;
Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii
indicatori ai dezvoltarii durabile;
Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an

al tarilor UE.

indeplinirea acestor obiective strategice a avut in vedere pe termen mediu si lung, o
crestere economica ridicata si, Tn consecintd, o reducere substantiala a decalajelor
economico-sociale dintre Roméania si celelalte state membre ale UE.

1.1. Educatie si formare profesionala

1.2. Cercetarea stiintifica si

dezvoltarea tehnologica,

inovarea
Orizont 2030- termen lung | Situarea sistemului de invatamant si | Statornicirea principalelor
Obiectiv national formare profesionala din Roménia la | elemente ale societatii si
nivelul performantelor superioare din | economiei bazate pe

UE; apropierea semnificativa de nivelul
mediu al UE 1in privinta serviciilor
educationale oferite Tn mediul rural si
pentru persoanele provenite din medii

cunoastere; contributii esentiale
ale cercetarii romanesti la
realizarea obiectivelor complexe
ale dezvoltarii durabile.

dezavantajate sau cu dizabilitati.

directii de actiune / masuri | -Principiile si  practicile  dezvoltarii
durabile vor fi Tncorporate organic in
ansamblul politicilor educationale -
Eficienta interna si externa a sistemului
de educatie va fi in continuare obiectivul
principal.. -Metodologia de evaluare,
certificare si atestare a calitatii actului
educational se va alinia la procedurile
de raportare la reperele de performanta
adoptate in  Uniunea Europeana -
Extinderea in continuare a cooperarii
internationale.

Sursa: Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-
2020-2030

Implicatii pentru IPT

Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice
trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sa ofere absolventilor
posibilitatea sa acceada pe piata muncii si in acelasi timp sa fisi dezvolte aptitudinile
antreprenoriale.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuta a serviciilor,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita (inclusiv intersectoriala) a forfei de munca. Se desprind doua directii de
actiune la nivel regional si local: PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Vest Oltenia,2016-
2025
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- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

-consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

Trebuiesc avute in vedere:

-Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare

-Limbile straine

-Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

-Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice -IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru adaptarea
rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor

Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie
sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital,
etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii.

Sunt necesare masuri active In scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol,
cat si de dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele
direct productive din agricultura, inclusiv prin antreprenoriat.

Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, comert, agricultura, turism vor trebui sustinute de
dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste domenii, care sa furnizeze forta de munca
necesara.

CONCLUzII

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic din ultimul timp, prin dorinta de a
contrui noi trasee de formare profesionala prin invatamant dual, va conduce in timp la o mai
buna adaptare a educatiei din regiunea Bucuresti lifov la solicitarile pietei muncii. Operatorii
economici din regiune trebuie sa se implice din ce in ce mai pregnant in formarea elevilor,
prin furnizarea pregatirii practice in companii si prin colaborarea strédnsa cu unitatile de
fnvatamant profesional si tehnic in vederea actualizarii competenielor de specialitate a
profesorilor. De asemeni, este necesar si dobandirea / actualizarea competentelor
pedagogice ale tutorilor din companii si familiarizarea acestora cu prevederile standardelor
de pregatire profesionala, standarde care s-au actualizat in ultimul timp pentru a fi cat mai
aproape de schimbarile dinamice din piata muncii.

Dezvoltarea, progresul societatii depind de fiecare dintre noi. Implicarea in mod
constructiv, atentia acordata problemelor societatii, respectul si grija pentru semenii nostri
devin forme de manifestare a ideii de cetatenie activa.

La nivel european, sunt promovate opt competente cheie necesar a fi dobandite
atat pe perioada formarii tinerilor ca viitori adulti ce urmeaza a se integra in viata sociala
si pe piata muncii, cat si de adulti, pe tot parcursul vietii, data fiind nevoia unei permenente
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dezvoltari si perfectionari, in vederea ocuparii unui loc de munca si pentru
imbunatatirea calitatii vietii. Implicarea elevilor in diverse activitati educative contribuie in
mod sigur la formarea competentelor sociale si civice care fac parte din lista celor opt
competente cheie promovate la nivel european. Tnségi familiarizarea elevilor cu termeni si
notiuni specifice precum comunicare, empatie, asertivitate, inteligentd emotionala,
implicare, asumare, mediu organizational etc. reprezintda un pas foarte important in
formarea lor ca viitori cetéteni activi.

Este necesar sa se depuna eforturi deosebite pentru atingerea procentului de 60%
pentru invatamantul profesional si tehnic, asa cum este recomandat de Startegia
educatiei si formérii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020. In Strategia
Europa 2020 se precizeaza ca invatamantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol
hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea
interesului fiecarui participant la acest proces. Este necesar realizarea de actiuni ample
pentru cresterea atractivitatii IPT, caci, si in conditiile Tn care numarul de absolventi de clasa
a Vlll-a este mare, fara o consiliere adecvata, acestia vor alege tot liceul teoretic. in procesul
de consiliere si orientare profesionala se va pune accent pe importanta invatamantului
profesional si tehnic ca premisa a dezvoltarii infrastructurii de afaceri prin stimularea
antreprenoriatului Tn randul tinerilor absolventi cu meserii deficitare in economie.

e Ponderea crescandd a IMM-urilor reclama din partea IPT un rdspuns adecvat la
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de
lucru diverse, prin:

o asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

o consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

o promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

o Caraspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine
si cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:

o cregterea nivelului de calificare si diversificarea -calificarilor din oferta
educationala, mergand pe domeniile de pregatire pana la nivelul maxim de
calificare, posibil de obtinut prin parcurgerea unui program de formare
profesionala prin IPT_;

o importanta competentelor cheie si a limbilor straine;

o formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;

o colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

o formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
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2.2. Analiza mediului intern
Analiza SWOT- rezumat si matrice

ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Puncte tari
1. Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:
» metodisti;
» certificati in auditul calitatii
» autori de programe scolare n
programul de reforma
» autori de manuale / auxiliare
curriculare
» formatori nationali / regionali
» care au participat la cursuri de
perfectionare sau postuniversitare
(Sursa: dosarele personalului)
2. Existenta uneii baze materiale si a unui
Centru de Documentare si Informare modern
(echipamente, aparate pentru instruirea
practica, table SMART, videoproiectoare si
laptop-uri aflate in dotarea cabinetelor si
laboratoarelor)
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Posibilitati de cazare si masa cu costuri
suportabile pentru familiile elevilor.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
4. Experienta in derularea de programe :
» de formare continua si de evaluare
» programe internationale ERASMUS+
» auditul calitatji
» studii la nivelul organizatiei
(Sursa: programele, certificatele, contractele)
5. Includerea CTPTGAB in proiectul
R.O.S.E. in vederea imbunatatirii
performantei scolare a elevilor de liceu si
demararea activitatilor in proiect (Sursa:
proiecte.pmu.ro-R.0.S.E., acordul de grant)
6. Experienta n dezvoltarea activitatilor de
invatare pe platforme educationale
7. Experienta in elaborarea Instrumentelor
de evaluare.(Sursa ,CNPEE)

Puncte slabe

1. Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
2. Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea ambientului scolar si
reabilitarea cladirii scolii.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Durata mare a lucrarilor de consolidare a
scolii si salii de sport.

4. Monitorizare insuficienta a calitatii
activitatii cadrelor didactice, datorita
numarului mare de angajati.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de
asistenta la ore)

5. Motivarea insuficienta a elevilor pentru
invatare.

(Sursa: Fise de asistenta la ore)

6. Influenta negativa asupra imaginii unitatii
de invatamant, prin campanii mass media si
deteriorarea in ultimii ani a ambientului
scolar.

(Sursa: declaratii ale elevilor, chestionare
aplicate cadrelor didactice).

7. Implicarea redusa a parintilor in
problemele scolii (Sursa : procesele verbale
ale sedintelor cu parintii, observare directa).
8. Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele adolescentilor.

(Sursa : procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratii ale psihologului scolii)
9. Numarul crescut al elevilor proveniti din
familii cu probleme (saracie, somaj, violenta,
familii monoparentale).

(Sursa : caietele dirigintilor, fisele cabinetului
psiho-pedagogic).

26



8. Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala.

(Sursa : protocoale de parteneriat, CDL
avizate)

9. Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea surselor de venituri
extrabugetare.

(Sursa : rapoarte de activitate)

10. Existenta in scoala a cadrelor didactice
promotoare ale invatarii centrate pe elev.
(Sursa : Fisele de asistenta la ore)

11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea
cadrelor didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de
asistenta la ore, oferta de formare ca filiala a
CCD)

12. Directorii scolii au participat la
numeroase stagii de formare.

(Sursa: dosarele personalului)

13. Existenta unor strategii de motivare a
personalului.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale si ale consiliilor de administratie)
14. Relatii democratice si transparenta in
incadrarea profesorilor.

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

15. Derularea de cursuri de formare,
programe si studii, la nivelul scolii, Tn
vederea imbunatatirii calitatii activitatii.
(Sursa : rapoarte de activitate catre CCD,
dosarul Centrului de formare)

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate prin infiintarea
Centrului de documentare si numarul mare
de calculatoare conectate la Internet.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
17. Buna functionare a cabinetului de
consiliere psiho-pedagogica si implicarea
consilierului scolar in eforturile echipei
manageriale a scolii pentru identificarea
disfunctionalitatilor si a solutiilor de
imbunatatire a activitatii.

10. Divizarea colectivului si afectarea
culturii organizationale.
(Sursa: observare directa, interviuri)
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(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului
psiho-pedagogic, chestionare, studii)

18. Colaborarea foarte buna a scolii cu ME,
CCD, CNPEE, CNDIPT, IS6, ISMB.

(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza, produse
ale cadrelor didactice, dosarele de personal)

Oportunitati

1. Existenta unor retele de cooperare
interinstitutionala in domeniul asigurarii
calitatii intre furnizorii de formare
profesionala initiala (Sursa:tvet.ro,
documente Proiect Erasmus ,Support to
European Quality Assurance in Vocational
Education and Training (EQAVET) National
reference points”, (EQAVET-NRP-RO 2019)
Retele parteneriale )

2. Existenta unui numar foarte mic de scoli in
regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezinta domeniul
prioritar al formarii din scoala si slaba dotare
materiala a acestora in domeniul
telecomunicatiilor. (Sursa: PRAI)

3. Tendintele de evolutie ascendenta a
investitiilor in domeniul comunicatiilor
(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului
de comunicatii electronice din Romania —
site-ul Ministerul comunicatiilor)

4. Tmbunatétirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare
catre formarea abilitatilor cerute pe piata
fortei de munca.

(Sursa: documente MEC, CNDIPT)

5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale la
standardele internationale, in vederea
recunoasterii reciproce a competentelor.
(Sursa: documente MEC, CNDIPT)

6. Organizatiile internationale sprijina
substantial invatamantul prin informatie,
consultanta, dotari.

(Sursa: documente ME, produse PROGRAM
ROSE)

7. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei
de Tnvatare la locul de munca in formarea
profesionala initiald/ continua si ucenicie si
existenta unui numar din ce in ce mai mare
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Amenintari

1. Legislatia care nu este suficient de ferma
in conditionarea sigurantei postului de
frecventarea unor cursuri de formare.

2. Existenta unor concurenti care ofera
aceleasi servicii in cadrul comunitatii.
(Sursa: ofertele de formare ale unitatilor
scolare din regiunea de sud a tarii)

3. Atragerea formatorilor de valoare in alte
domenii de activitate, mai atractive din punct
de vedere financiar.

(Sursa: dosarelele de personal de la serviciul
secretariat)

4. Mobilitate geografica mai redusa a
populatiei scolare datorita scaderii nivelului
de trai la nivel regional.

(Sursa: PRAI, statistici scolare, declaratii ale
parintilor)

5. Subestimarea problemelor sistemului
educational la nivel national.

(Sursa: mass-media)

6. Cresterea discrepantelor intre cerere si
oferta pe piata fortei de munca.

(Sursa: PRAI)

7. Scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a personalului
pentru invatamant.

(Sursa: mass-media, declaratii ale parintilor)
8. Educatia nu mai este privita de catre elevi
ca un mijloc de promovare sociala.

(Sursa: mass-media, declaratii ale elevilor)
9. Atractivitatea exercitata asupra elevilor de
tehnologia informationala contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

10. Autonomie limitata in selectia
personalului Tn conformitate cu obiectivele
unitatilor de invatamant.



de intreprinderi care se implica in invatarea (Sursa: Metodologia de miscare a

la locul de munca (Sursa: tvet.ro) personalului didactic)
8. Existenta centralei ROCT (ROmanian 11. Efectele pe termen mediu si lung ale
Coordination of Training-firms) si pandemiei.

implementarea si dezvoltarea metodei de
invatare prin firma de exercitiu, in
invatamantul profesional si tehnic din
Romania (Sursa: tvet.ro)

9. Finantarea ME prin proiectul ROSE in
vederea imbunatatirii performantei scolare a
elevilor de liceu (Sursa: proiecte.pmu.ro-
R.O.S.E.))

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

O provocare actuald majora, consta in Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si
formarii, prin asigurarea dobandirii competentelor-cheie de catre toata lumea, dezvoltand in
acelasi timp un nivel de excelenta si de atractivitate la toate nivelurile de educatie si formare.

Pentru a obtine acest rezultat in mod durabil, este nevoie sa se asigure o predare de inalta
calitate, o educatie initiala corespunzatoare a profesorilor, evolutia profesionald continua a
profesorilor si a formatorilor, iar cariera in invatamant este nevoie sa devina o optiune
atractiva.

De asemenea, este important sa se imbunatateasca administrarea si conducerea institutiilor
de educatie de formare si s& se elaboreze sisteme eficiente de asigurare a calitatii. nalta
calitate va fi atinsa numai prin utilizarea eficienta si durabila a resurselor si prin promovarea
politicilor si a practicilor bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii. O
prioritate a scolii trebuie sa fie formarea de indivizi cu flexibilitate in gandire, care sa
manifeste disponibilitatea catre gandirea laterala si divergenta in rezolvarea de probleme.

Producerea invatarii — scopul specific al scolii — depinde, Tn mare masura, de crearea unui
anumit climat afectiv si de atitudinile adoptate de cei implicati, astfel incat, mai mult decat in
orice alt tip de organizatie sociala, asemenea aspecte conditioneaza realizarea insasi a
finalitatilor institutiei scolare.

Rezumand, la nivel de organizatie, se va actiona in principal, in urmatoarele directii:

a vor fi identificate resurse financiare necesare asigurarii resurselor materiale implicate
in procesul instructiv-educativ

O se vor cauta solutii pentru motivarea personalului in executarea unor activitati de
invatamant suplimentare, aducatoare de venituri (cursuri, participari la programe de
reconversie profesionala, proiecte etc.)

o Se vor face demersuri, la nivel managerial, in vederea reabilitarii cladirii scolii

se va sprijini pregatirea continua a personalului unitatii de invatamant;

O se vor atrage si integra in comunitatea scolara toate categoriile/grupurile vulnerabile
de elevi, precum si minoritatile identificate la nivelul comunitatii  Strategia Uniunii
Europene pentru tineret,. Consiliul Uniunii Europene evidentiaza printre altele, ca

O
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educatia si formarea joaca un rol crucial in solutionarea multor provocari
socioeconomice, demografice, de mediu si tehnologice cu care se confrunta Europa
si cetatenii sai in prezent si in anii ce vor urma.

o Se va asigura un climat afectiv gi se va adopta o atitudine pozitiva de catre toti actorii
implicati in procesul instructive-educativ.

o Se va promova egalitatea de sanse in domeniul educatiei, integrarea profesionala si
incurajarea tinerilor sa joace un rol activ in societate.

OBIECTIVE SPECIFICE — PRIORITATI DE DEZVOLTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1 : imbunatatirea rezultatelor invatarii, pentru toate nivelurile, formele
si tipurile de Tnvatamant existente in unitatea de Tnvatamant, inclusiv pentru activitatile
extracurriculare

OBIECTIV SPECIFIC 2: Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru realizarea
programelor si activitatilor din PAS si din planul managerial

OBIECTIV SPECIFIC 3: Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de dezvoltare
profesionala centrate pe dezvoltarea competentelor din domenii prioritare, stabilite prin
documente strategice si politici publice

OBIECTIV SPECIFIC 4: Dezvoltarea retelei de parteneriat cu operatorii economici, in

vederea realizarii stagiilor de pregatire practica, conform planificarii si cu rezultatele stabilite
prin reglementarile legale
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PRIORITATEA 1: Imbunététirea rezultatelor invatarii, pentru toate nivelurile, formele si tipurile de nv&tdmant existente in unitatea de invatamant,
inclusiv pentru activitatile extracurriculare

Obiectiv:
Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare in vederea imbunatatirii performantei beneficiarilor si urmarirea indicatorilor de impact.

Unitate de Valoarea de referinta

Indicatori de impact 2018 2019 2020 2021 2022 2023

masura 2017
Rata de abandon a elevilor din anii terminali 11 10 9 6 5 5 4
Rata de abandon la nivelul liceului 18 17 14 12 10 10 9
Rata de absolvire a claselor terminale % 86,7 87 88 89 90 90 92
Rata de participare la examenul de bacalaureat 77 78 81 82 85 85 87
Rata de promovare a examenului de bacalaureat 27 30 33 36 39 49 52

Tinte: Colectarea sistematica, la nivelul unitatii de invatamant, a datelor privind factorii de risc care pot afecta participarea scolara, starea de bine a
elevilor si obtinerea rezultatelor scontate in vederea imbunatatirii performantei si reducerea abandonului scolar:
e Reducerea absenteismului si, dupa caz, a parasirii timpurii a scolii/abandonului scolar prin scaderea ratei de abandon a elevilor din anii
terminali cu 1% anual.
o Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat, prin activitati remediale si de sprijin, cu 3% anual.
o Imbunétatirea rezultatelor scolare (participare, rezultatele invatarii si starea de bine) pentru elevii apartindnd grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in unitatea de Tnvatamant, prin includerea a 400 de elevi apartindnd unor grupuri dezavantajate in
activitatile propuse prin proiect (in medie 100 de elevi/an).

Context: In ultimii ani, scoala si-a diversificat oferta educationald in concordantd cu nevoile actuale ale pietei muncii. In acelasi timp, pentru
utilizarea judicioasa a dotarilor existente la nivelul unitatii — o cantina si doud camine - scoala a continuat sa ofere servicii educationale unui segment
de populatie scolara extinsa geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea economica a mobilitatii fortei de munca inspre zone mai atractive din
UE. Drept consecintd, un numar considerabil de elevi inscrisi in prezent in unitatea noastrd si provenind din mediul rural sau din alte medii
defavorizate prezintd caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familile acestor elevi au in general dificultdti materiale, multe fiind
monoparentale sau cu cel putin un sustinator legal care munceste in strainatate. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei"
gestioneaza deja de mai multi ani aceasta realitate sociala si a inteles ca, in ciuda resurselor umane si financiare limitate, dezvoltarea personala a
elevilor sai este o prioritate. Prin urmare, misiunea asumata a scolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent sa devina nu
numai un bun profesionist, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personald si de aportul sau in
comunitate si in societate.
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana |Persoanal/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea la responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: care vor fi
finalizate
Dezvoltarea Selectarea de catre consiliul profesoral | Septembrie | Director Consiliul 200 RON | Fonduri
activitatilor Comisiei a membrilor CEAC din randul cadrelor | 2022 -2027 profesoral extrabugetare
de Evaluare si didactice activ implicate in viata scolii, Consiliul local
Asigurare a Calitatii cu experientd, expertiza, autoritate _ Consiliul elevilor
prin integrarea in recunoscute la nivelul organizatiei; Septembrie | Director Parintii
Sistemul de control Asigurarea suportului logistic si a unui 2022-2027 (?ompgrhment | Responsabilii
intern managerial spatiu propriu de lucru flnan.0|.ar antab” $! | compartimentelor
Diversificarea instrumentelor de | 2022-2027 a(.jmlnls’?ratl\'/ | functionale
investigare a realitati scolare si de Directorii adjuncli | cApPp- Psiholog
proiectare a activitatii Decembrie- | ResPonsabil CEAC | oar
Formarea echipelor de lucru si | aprilie Membrii CEAC
elaborarea/revizuirea procedurilor de 2022-2027 Comisia de
lucru si operationale, conform nevoilor monitorizare
proprii ale activitati din unitatea de g
Invatamant: Acoordonare Si
Efectuarea de analize, la nivelul | Octombrie md:u;nellre' .
principalelor  activitati, Tn  scopul .20227 ;?set;)mzlz?:: @
identificarii eventualelor disfunctionalitati | 'anuare trol
in fixarea sarcinilor de lucru individuale 2027 ic;:?ur;rrn(;mana erial
prin fisele posturilor si in stabilirea 9
atributiilor compartimentelor din
institutie.
Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, a responsabilitatilor si a :
sarcinilor asociate postului, precum si | Septembrie gxector
2022-2027

obligatia de a raporta pentru fiecare

Administrator site
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componenta structurala, astfel incat sa | Permanent | Directorii adjuncfi

se asigure realizarea obiectivelor | 2022-2027

CTPTGAB

Mediatizarea pe site-ul scoli a

informatiilor referitoare la activitatea

CEAC si a exemplelor de buna practica
Initierea noilor veniti Identificarea nevoilor de perfectionare a | Octombrie | Director Membrii CEAC 100 RON | Fonduri
in unitatea de pregatirii profesionale a personalului. Noiembrie | Coordonator CEAC . extrabugetare
fnvatamant Organizarea de sedinte de catedra cu | 2022-2027 | Comisia de Psiholog scolar

tematica referitoare la asigurarea formare — Responsabili

calitati, in vederea familiarizarii cu dezvoltar.e resurse | . misiilor

cerintele activitatii in cadrul procesului uma.ne Sl metodice

de dezvoltare a SMC Permanent | gestionarea

Asigurarea conditiilor necesare carierelor Comisia de

cunoasterii, de catre salariatii monitorizare,

CTPTGAB, a prevederilor actelor coordonare si

normative care reglementeaza indrumare

comportamentul acestora la locul de Consilierul etic metodologica a

munca, precum Si prevenirea Si sistemului de

raportarea neregulilor; Desfasurarea de control

activitati de consiliere etica a Permanent intern/managerial

personalului din partea consilierului etic Director adjunct

Promovarea (prin afigare la loc vizibil i Comisia de

in format electronic, pe pagina web a formare —

unitatii de invatamant) activitatilor dezvoltare resurse

curriculare, extracurriculare, de umane si

dezvoltare profesionala a cadrelor gestionarea

didactice carierelor
Derularea de cursuri Instruirea adecvata a responsabililor de Director Resonsabilii de arii | 4000 Fonduri

de formare interna in

arii  curriculare si a sefilor de

Directorul adjunct

curriculare
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domeniul calitatii in
educatie pentru tofi
responsabilii de arii
curriculare si sefii de
compartimente

compartimente (secretariat si financiar
contabil si administrativ) in vederea
preluarii de responsabilitati in
monitorizarea activitatii si a consilierii
membirilor colectivelor;

Utilizarea formatorilor locali, Tn vederea
realizarii  formarii in cascada a
personalului;

Derularea de activitafi care sa vizeze
imbunatatirea calitatii procesului de
predare invatare, la nivelul catedrelor;
Implicarea tuturor membrilor
personalului in procesul de
implementare a sistemelor de asigurare
a calitatii la nivelul scolii si de dezvoltare
a sistemului de control
intern/managerial;

Elaborarea si actualizarea permanenta
a planului de pregatire profesionala a
personalului din toate compartimentele
CTPTGAB, conform nevoilor identificate.
Elaborarea periodica a unei analize
privind gradul de incarcare a
personalului cu sarcini

Intocmirea planurilor operationale prin
care se pun in concordanta activitatile
necesare pentru realizarea obiectivelor
cu resursele alocate, astfel Tincat
riscurile de a nu realiza obiectivele sa fie
minime, prin stabilirea cailor de actiune,

Semestrial
2022-2027

lunie 2022-
2027

Lunar
2022-2027

Permanent
2022-2027

Octombrie
2022-2027

Octombrie
2022-2027

Semestrial

responsabil cu
dezvoltarea
profesionala a
cadrelor didactice
Responsabilul
CEAC

Director
coordonator CEAC
Cadre didactice

Directorul adjunct
responsabil cu
dezvoltarea
profesionala

Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial
Comisia de
elaborare/ revizuire
a PAS

Toate cadrele
didactice care au
participat la
cursurile de
formare CCD sau
proiecte/programe
internationale,
Inspectorii de
specialitate

Consiliul local
Sector 6

Administratia
scolilor sector 6

RON

bugetare

Fonduri
Extrabugetare
Fonduri proiect
ROSE
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termene de realizare realiste si indicatori | 2022-2027

de performanta masurabili. Director

Monitorizarea  performantelor pentru coordonator CEAC

fiecare politica si activitate, utilizand | Semestrial | Directorii adjuncti

indicatori cantitativi si calitativi, inclusiv | 2022-2027 | Contabil sef

cu privire la economicitate, eficientd si

eficacitate
Implicarea tuturor Reducerea, cu un procent de 5%, anual, | lulie 2022- | Director Toate cadrele 200 Fonduri
cadrelor didactice in a numarului cadrelor didactice care nu | iulie 2027 | Directorul adjunct didactice care au extrabugetare
procesul de respecta in totalitate cerintele SMC; . responsabil cu participat la RON
implementare a Elaborarea planurilor de imbunatatire a semestrial | gezyoltarea cursurile de
sistemelor de activitaii la nivelul fiecarei catedre si| ogoo.ogo7 | Profesionala a formare sau la
asigurare a calitatii gestionarea tuturor dovezilor din care sa cadrelor didactice elaborarea de
la nivelul catedrelor rezulte gradul de atingere a obiectivelor. Responsabilul materiale Tn

Constituirea la nivelul Departamentului | ianuarie | CEAC cadrul CCD,

calitate al scolii a unei baze de date si 2022 Cadre didactice Inspectorii de

dovezi, in format electronic. specialitate/

Autoevaluarea activitatii in raport cu | 15august ISMB, formatorii

noile standarde, realizatd de catre | 2022-15 locali

fiecare cadru didactic la sfarsitul anului august

scolar. 2027
Colaborarea cu alte Cresterea cu 5%, anual, a numarului de |Conform Director Directorii 1000 Fonduri
scoli pentru activitati/proiecte/schimburi, derulate in |solicitarilor de| coordonator CEAC | unitétilor de RON Extrabugetare
impartasirea parteneriat cu alte scoli; sprijin venite | Membrii CEAC invatamant care Fonduri proiect
experientelor Diseminarea informatiei prin schimburi  |din sistem si | Cadre didactice realizeaza ROSE
pozitive in procesul de experienta, minim 2 activitati anual; oportunitatilor formarea initiala
de introducere a Preluarea exemplelor de bun& practics, |de colaborare in aceleasi
sistemelor de in vederea atingerii standardelor de | 2022-2027 domenii

asigurare a calitatji
procesului de

referinta.

Cadre didactice
de specialitate,
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predare-invatare-

inspectorii de

evaluare specialitate ISMB
/18J
Dezvoltarea unor e Participarea cadrelor didactice cu| Conform | Director Decanii 500 Fonduri
parteneriate n prezentari de exemple de buna |oportunitatilor| coordonator CEAC | facultatilor
domeniul Calitatji Tn practicd/referate  la  minimum 5| 2022-2027 ) interesate de RON extrabugetare
educatie cu simpozioane/conferinte care s& vizeze Membrii CEAC astfel de
Universitéti!e qin ) calitatea sistemului national de Confgrvrr! Cadre didactice partener.iate,
Bucuresti si din tara fnvatamant organizate de catre oportunitatilor profesori
pentru impartasirea universitati; 2022-2027 universitari
exp.e.rienhtelor « Implicarea in proiecte comune, care s& | Octombrie - Cadre didacti interesati de
pozitive Tn procesul vizeze calitatea sistemului national de mai adre didaclicé | dezvoltarea TQM
de introducere a invatamant in ansamblul sau, avand in Profesorii metodisti | in gcoli sau
sistemelor de vedere  dimensiunea  internd  a | 2022-2027 |aiuniversitatilor membri ai
asigurare a calitaji principiului orientarii spre client; catedrelor de
procesului de e Indruméri ale activitatii studentilor in Management al
predare-invatare- conformitate cu cerintele standardelor calitatii,
evaluare de calitate. Departamentele
de formare a
Personalului
didactic, studenti
interesati de
studii de caz la
nivelul unitatilor
de Tnvatamant
Informarea o imbunatatirea sistemului de comunicare Lunar Director oordonator | Resonsabilii de 200 Fonduri
sistematica a internd cu personalul propriu, cu | 2022-2027 | CEAC comisii metodice,
personalului i a beneficiarii directi ai educatiei si cu Lunar _ | sefiide RON extrabugetare
beneficiarilor privind parintii/reprezentantul legal - in calitate | 2022-2027 | Directoriiadjuncti | compartimente
rezultatele de beneficiari indirecti ai educatiei
activitatilor de conform reglementarilor legale Semestrial
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imbunatatire a
calitatii procesului de
predare-invatare

Informarea periodica asupra tuturor
activitatilor in cadrul Consiliului de
Administratie;

Informarea periodica asupra tuturor
activitatilor  in cadrul Consiliilor
profesorale;

Asigurarea  transparentei  resurselor

bugetare Si extrabugetare prin
publicarea anuala a informatiilor la
avizierul scolii/pe situl web al CTPTGAB
Publicarea unui raport anual, la nivelul
CTPTGAB, cu privire la modul de
alocare a fondurilor publice

Actualizarea site-ului scolii prin postarea
tuturor informatiilor de interes public
Crearea de noi sectiuni pe site, conform

nevoilor de informare identificate la
nivelul comunitatii
Crearea unei Dbiblioteci legislative,

conform nevoilor de informare pentru
partile interesate

2022-2027

Semestrial
2022-2027
Noiembrie
2022-2027

2022-2027

Responsabil CEAC

Director

Contabil sef

Director
Administrator site

Administrator site
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica

Psiholog scolar

Comunitatea
locala
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Adaptarea continua
a ofertei de formare
la cerintele mediului
socio-economic, n
acord cu nevoile
exprimate de catre
beneficiari, nevoile
locale identificate si
obiectivele scolii de
reducere a
abandonului scolar,
a absenteismului si
de imbunatatire a
performantei scolare

Extinderea metodelor de invatare care
dezvoltd competentele antreprenoriale
ale formabililor prin implicarea elevilor Tn
activitatile firmelor de exercitiu;

Studii de estimare a necesarului de
formare la nivel macro-economic si
regional Si corelarea ofertei
educationale cu nevoile identificate;
Autorizarea noilor calificari in
conformitate cu reglementarile legale;
Indeplinirea planului de scolarizare;
Ponderea crescuta cu 10% a
absolventilor angajati;

Dezvoltarea unor noi discipline optionale
avand in vedere noile nevoi de
competente indentificate pe baza
studiilor efectuate;

Relationarea curriculum-urilor cu
cerintele mediului socio-economic in
cadrul parteneriatelor cu intreprinderile,
prin  implicarea  specialigtilor  din
intreprinderi in echipa de autori.
Proiectarea programelor educationale in
acord cu nevoile exprimate de catre
beneficiari, nevoile locale identificate si
obiectivele scolii de reducere a
abandonului scolar, a absenteismului Si
de imbunatatire a performantei scolare:
Consiliere profesionala 9 ore/
saptamana/ 6 luni /an pentru 130 elevi

Septembrie
2022-2027

Octombrie
2022-2027

lunie 2022-
2027

August
2022-2027

Februarie
2022-2027

2022-2027

2022-2027

Octombrie

Director
Membrii CEAC

Comisia de
elaborare/revizuire
PAS

CEAC

Director
Directorii adjuncti

Comisia de
promovare a ofertei
educationale
Comisia de
curriculum

Comisia de
curriculum

Directorii adjunciti
Comisia de
curriculum

CEAC

Comisia de
identificare si
consiliere a elevilor
cu CES

Responsabilii de
catedra
Reprezentanti ai
intreprinderilor
Cadre didactice
cu performante in
activitate, ISMB,
ISJ din regiune,
AJOFM
Comunitatea
locala

Consiliul elevilor
CAPP

Echipa de proiect
MIC.RO/ROSE

1000

RON

14688
an

12500

Fonduri

Extrabugetare

Fonduri proiect
ROSE/MIC.RO
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in medie/an

Elaborarea Planului de masuri pentru
sprijinirea elevilor cu parintii plecati la
munca in strainatate

Elaborarea, daca se inregistreaza astfel
de cazuri, a Planului Educational
Individualizat de pregatire, in
conformitate cu prevederile Metodologiei
— cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in
spitale, astfel incat sa fie asigurata
derularea particularizata a procesului de
predare-invatare-evaluare, prin
transmiterea  continuturilor  didactice,
specifice disciplinelor de Tinvatamant,
conform  nivelului de scolarizare,
legislatiei in domeniu si profilului clasei
in care este finregistrat beneficiarul;
adaptarea strategiilor didactice, a
metodelor, procedeelor si tehnicilor
didactice in acord cu particularitatile de
varsta Si psiho-individuale ale
beneficiarului

2022-2027

Conform
solicitarilor

Directorii adjunciti
Comisia de
curriculum

CEAC

Directorii adjunciti
Comisia dirigintilor
Cadre didactice
Psihologul scolar

Echipa de proiect
MIC.RO/ROSE

RON/an

Fonduri proiect
ROSE/MIC.RO
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Utilizarea Asigurarea de programe multimedia si | 2022-2027 | Directorii adjuncti Cadre didactice 5000 Fonduri
platformelor materiale de invatare in format CEAC Sef serviciu
educationale in electronic, care sa vind in sprijinul Administrator site | financiar contabil, | RON Extrabugetare
procesul de predare actului de predare-invatare-evaluare; parteneri externi
— invatare -evaluare Utilizarea site-ului scolii pentru postarea din cadrul
link-urilor catre platformele educationale | Permanent | Director proiectelor
utile in pregatirea elevilor. Responsabilul derulate Tn
Realizarea de materiale de invéatare/ 2022-2027 | catedrei de scoala, persoane
evaluare pe platforma G-suite for informatica interesate sa
Education Cadre didactice finanteze
Dotarea a 2 laboratoare multimedia 2022-2027 activitatea 3250 Fonduri proiect
(table interactive profesionale: diagonala _ RON/an |\~ RO/ROSE
min 210 cm, videoproiector integrat, Echipa de CA al CTPTGAB
cititor de documente, suport laptop, management de Echipa de proiect
boxe, wifi, pc minim i3, 4gb ram, 500gb), proiect MIC.RO/ROSE
Achizitionarea a 3 Unitati mobile MIC.RO/ROSE
instruire (videoproiector+ecran
proiectie+laptop)
Achizitionarea unui system
HomeCinema (Televizor Led
SmartTV+BlueRay+Media
Player+Amplificator+Boxe)
Evaluarea Asistarea la ore a fiecarui cadru | 2022-2027 | Director Profesorii 500 Fonduri
constructiva si didactic, cel putin de 2 ori/an scolar, de | Conform Directorii adjuncti metodisti,
consilierea cadrelor catre echipe formate din directorii scolii | graficului de | Cadre didactice formatorii locali, | RON extrabugetare
didactice in cadrul si membrii CEAC sau profesorii | asistenta | CEAC inspectorii de
procesului de metodisti; specialitate, CCD
predare — invatare- Prelucrarea cantitativd si interpretarea CEAC
evaluare datelor obtinute n urma aplicarii
intrumentelor de evaluare; Director
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Formularea unor concluzii privind Directorii adjuncti

optimizarea activitatii didactice | semestrial | Responsabil CEAC

ulterioare, pe baza interpretarii datelor | 2022-2027 | Membrii Consiliului

obtinute; de Administratie

Consilierea oferitd cadrelor didactice si | 2022-2027 | CEAC

feed-back-ul pozitiv prin formularea | Conform

recomandarilor asupra necesarului de | graficului de

instruire si a cailor de actiune. asistenta
Imbunatéatirea Cresterea ponderii utilizarii in instruire a | 2022-2027 | Director Responsabilii 4000 Fonduri proiect
comunicarii cadru metodelor participative moderne la 90% Directorii adjuncti comisiilor RON MIC.RO/ROSE
didactic-elev, la dintre cadrele didactice; metodice, ISMB,
nivelul colegiului Derularea studiilor anuale ale calitatii , parintii,

relatiei profesor-elev la nivelul colegiului martie comunitatea

si utilizarea rezultatelor obtinute pentru 2022-2027 | pjrector locala

imbunatatirea comunicarii cadru Directorii adjuncti

didactic-elev; Psihologul scolii

Infiintarea unui Centru de consiliere

vocationala si de dezvoltare personala 2022-2027 | Director

Consolidarea integritatii personalului din Directorii adjuncj

CTPTGAB prin promovarea Consilierul etic

standardelor etice profesionale si prin | 2022-2027 | CEAC

stimularea comportamentului etic, a Psihologul scolii

profesionalismului
Imbunatéatirea Fisele de evaluare/ monitorizare a Directorii adjuncti 2000 Fonduri
performantei scolare performantei scolare completate cu | Permanent | Responsabil CEAC . _ bugetare
prin motivarea responsabilitate de catre fiecare cadru Cadre didactice Cadrele didactice | RON _
elevilor si didactic: din coleqlg, ) Fonduri
promovarea unei Oferirea feed-back-ului pozitiv pentru Responsabil CEAC | ISMB, pa”n_t'_'j Extrabugetare
politici de sustinere elevii evaluati de catre cel putin 80% | permanent | Cadre didactice gﬁ;:’consnu

a scolarizarii,

dintre cadrele didactice;

Comisia dirigintilor
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integrarii,
recuperarii-pentru
prevenirea totala a

Reducerea numarul de elevi aflati in
situatie de abandon scolar cu 4%;
Cresterea cu 50% a numarului elevilor

2024

Cadre didactice

abandonului gcolar participanti la olimpiade si concursuri | 2027 Echipa proiect

scolare; MIC.RO

Programe de pregétire intensiva pentru | Anual Administrator site

recuperare si programe de pregétire trimestrele Cadre didactice: ) ]

suplimentara pentru elevii din clasele IX- | |, ll, IV profesori de Cadre didactice

XIl. Se vor organiza grupe de pregatire | 2022-2027 | Matematic&, Limba C.o.m.|3|.a 46368 Fonduri proiect

intensiva pentru recuperare de 8-10 $i literatura dirigintilor MIC.RO/ROSE

elevi (selectati dintre elevii cu grad romana, Fizica- Psiholog scolar | poN/an

ridicat de paréasire a scolii). chimie, Biologie, CAPP

Implementarea, dacd existd cazuri a Istorie, Geografie

PEI, astfel incat sa fie sprijinita care vor sustine

dezvoltarea personald a beneficiarului in 2022-2027 | activitatile

vederea prevenirii factorilor de risc si a remediale si de

potentdrii factorilor de protectie, pentru pregatire

prevenirea esecului scolar, optimizarea suplimentara

procesului  educational,  stimularea Director

adaptari si integrari  sociale  si Directorii adjuncti

profesionale.
Motivarea cadrelor Constituirea unei baze de Chestionare | Mai 2024 Director Membrii 200 Fonduri
didactice pentru elaborate in echipa cu psihologul scolii Directorii adjuncti Consiliului de bugetare
implicarea n pentru evaluarea gradului de satisfactie Membrii CEAC Administratje, RON _
activitatile impuse de a clientjlor si a angajatjlor; _ Responsabilii de Fonduri
asigurareg calitatii Alocarea de responsabilitati in cadrul | Octombrie CREe;gonsabllul caj[edré, périntii:. extrabugetare
procesului de CEAC in vederea consilierii cadrelor 2022 psihologul scolii
predare-invatare- didactice; Responsabilul
evaluare Identificarea  nevoilor de formare . . Comisiei

relevante pentru dezvoltarea personala | Noiembrie | 4 e o
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a angajatilor, pentru dezvoltarea | 2022-2027 | dezvoltare resurse

institutionala si pentru implementarea umane
masurilor de reforma ale ME; Responsabilii
e indrumarea, monitorizarea  activitatii comisiilor
fiecarui angajat, in vederea imbunatatirii | Permanent | metodice si ai
performantei; 2022-2027 | compartimentelor
e Propunerile de imbunatatire a calitaii functionale
activitati  identificate de  cadrele | Noiembrie | Comisia de
didactice si ceilalti angajati ai scolii | 2022-2027 | elaborare/ revizuire
introduse n planul de actiune al scolii; PAS

e Organizarea colectivelor de catedra si a | Octombrie | Director
echipelor de proiect - in functie de | 2022-2027 | Directorii adjuncti
necesitatile scolii si  de activitatile CA
planificate.

PRIORITATEA 2: Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru realizarea programelor si activitatilor din PAS si din planul managerial

Obiectiv: Asigurarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor aducatoare de venituri extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru completarea
nevoilor de dezvoltare organizationala care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local, prin dezvoltarea gradului de conformare la
prevederile Standardelor de control intern, asigurarand transparenta elaborarii si executiei bugetare

Tinta:
Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitatii de invatamant din finantarea din veniturile extrabugetare pana in 2027.

Context:

La ora actuala, unitatile de invatamant, sunt finantate de la bugetul local si de la bugetul de stat. Conform Hotararii de Guvern 538/19.06.2001, unitatile
de Tnvatamant cu personalitate juridica isi intocmesc bugetul in functie de numarul de elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare si burse.
in buget se include si necesarul pentru cheltuieli materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de capital.

Bugetele propuse de catre unitatile de Tnvatamant, in conformitate cu nevoile identificate pe plan local, sufera numeroase rectificari de-a lungul anului
scolar, avand in vedere procentul insuficient din PIB alocat Tnvatamantului datorita situatiei socio-economice la nivel national. Pentru sustinerea
cheltuielilor destinate imbunatatirii performantei la nivelul colegiului, introducerea sistemelor de asigurare a calitatii Tn educatie si motivarea actorilor
implicati in procesul de invatamant, pentru ca scoala noastra sa supravietuiasca si sa se dezvolte in actualul climat economic, este imperios necesara
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implementarea sistemului de finantare alternativa prin utilizarea tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa si/sau uzura
fizica si/sau morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionala acutizeaza nevoia de a identifica noi
modalitati de sustinere a procesului didactic.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi | responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: finalizate
Dezvoltarea Formarea echipelor care sa scrie proiecte in 2024 Director Director 2000 Fonduri
componentei care vederea atragerii de fonduri si obtinerea unei Directorii Responsabil
vizeaza formarea surse semnificative de venituri extrabugetare adjuncti CEAC, RON Extrabuge
continu& a adultilor pentru scoald si pentru cadrele didactice ca Cadre Responsabilul ariei tare
urmare a derularii de proiecte din fonduri didactice curriculare
europene care sa vizeze formarea adultilor; iulie Tehnologii
Imbunatatirea ambientului scolar ca factor 2024 Director . o Fonduri
favorizant al climatului motivational pozitiv, in Sefii Responsabllul ariel | 14000 proiect
vederea atragerii de clienti si resurse; serviciilor currlcular? RON MIC.RO/
Achizitonarea  de  echipamente,  soft financiar - Tehnologil ROSE
educational si tehnicd de calcul conform contabil si 'Catedra'dtv—:‘
nevoilor de instruire; 2022-2027 | administratiy | informatica
Asigurarea logisticii necesare pentru S:;:;;v:cm
sustinerea activitatii la nivelul impus de Contabil. CNEFPA
introducerea sistemelor de asigurare a calitatii _ CLDPS ’a entj ’
in educatie si in cadrul acestei activitati. Director ' 89
Colaborarea cu Consiliul local sector 6 si 2022-2027 Sefii egopomm, N
’ P Ministerul Muncii
Administratia scolilor sector 6 in ceea ce serviciilor ’
) T L . financiar - Camera
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor .
. 0o de Comert si
pentru repararea scolii, pentru a creste gradul contabil si Industri
de atractivitate, indeplinirea conditiilor de administrativ | NUSTe
autorizare si vizibilitatea institutionala
Dezvoltarea de incheierea de protocoale/ | Permanent, | Director Presedintele 500
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activitatii aducatoare parteneriate/contracte care sa permita conform Sef serviciu Consiliului RON Fonduri
de venituri activitatea de microproductie sau de prestari | acordurilor | financiar reprezentativ al extrabuge
extrabugetare de servicii; incheiate si | contabil parintilor, agenti tare
permise de cadrul Sponsorizarea unitatii de invatdmant de catre | oportunitatilor economici,
legal firme sau persoane interesate pentru | 2022-2027 Comunitatea locala

dezvoltarea bazei materiale, Tmbunatatirea

ambientului scolar sau derularea activitatilor

instructiv-educative
Asigurarea cadrului Elaborarea de proceduri, conform prevederilor Director ISMB, Conform [Fonduri
legal de desfasurare Ordinului  Nr. 200 privind modificarea | Noiembrie | Sef serviciu Serviciul Audit al ~_ |extrabugeta
a activitatii entitatilor publice si completarea Ordinului 2022- financiar Administratiei Obligatii-| .o

secretarului general al Guvernului nr.400/2015 31 contabil locale lor de o

pentru  aprobarea  Codului  controlului | decembrie Consiliul local plata $i \Fonduri din

intern/managerial  in  vederea  derularii 2027 Sector 6 executiel bugetul - de

activitatilor de management financiar in cadrul CFP Administratia bugetare |stat i local

compartimentelor din structura CTPTGAB,; scolilor sector 6

urmarirea includerii in proceduri a unor

mentiuni cu privire la supervizarea activitatilor Director

care implica un grad ridicat de expunere la Sef serviciu

risc; urmarirea ca, la aparitia unor abateri fata financiar

de politicle sau procedurile stabilite, ca contabil

urmare a unor circumstante deosebite, sa fie

intocmite documente adecvate, aprobate la _

un nivel corespunzator, inainte de efectuarea Director

operatiunilor Administrator

Respectarea prevederilor legale privind site o

incasarea  si  cheltuirea  veniturilor Sef serviciu

extrabugetare; fmancngr

Exercitarea controlului financiar preventiv; Permanent contalnb_ll

. Comisia de
Raportarea executiei bugetare la organele .
Permanent | monitorizare,
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ierahnic superioare.

Negocierea celor mai bune conditii financiare
pentru executia bugetara

Asigurarea de informatii ordonatorului de
credite cu privire la executia bugetului
institutiei, rezultatul executiei bugetare si a
patrimoniului aflat in administrare.

Asigurarea transparentei elaborarii si executiei
bugetare; postarea pe site-ul scolii a
informatiilor relevante (PAS, rapoarte anuale,
rapoarte de monitorizare etc.)

Organizarea si conducerea contabilitatii pentru
a asigura inregistrarea cronologica si
sistematica, prelucrarea, transmiterea, si
pastrarea informatjilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie atat pentru cerintele interne ale
CTPTGAB  céat si pentru utilizatorii externi
stabili{i de reglementarile in vigoare.
Monitorizarea accesului la resursele materiale,
financiare si informationale ale CTPTGAB,
conform actelor administrative de
reglementare in domeniu

31
decembrie
2022-2027

lanuarie
2022-2027

Semestrial
2022-2027

Permanent

2022-2027

coordonare Si
indrumare
metodologica
a sistemului
de control
intern/manag
erial

Secretar sef
Arhivar
Administrator
patrimoniu

Director
Directorii
adjuncti
Responsabili
compartiment
e functionale

PRIORITATEA 3: Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala centrate pe dezvoltarea competentelor din domenii

prioritare, stabilite prin documente strategice si politici publice

Obiectiv: Asigurarea activitatii unitatii de Tnvatamant cu cadre didactice cu pregatire corespunzatoare, in vederea formarii elevilor in concordanta cu

competentele cerute pe piata muncii si noile calificari/specializari introduse in oferta educationala.

Tinte:

¢ 90% din cadrele didactice existente la nivelul scolii sa fie pregatite prin sistemul de formare profesionala continua;
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e Incadrarea 100% cu personal calificat;
e Formarea si certificarea resursei umane (minim 6 cadre didactice ) pentru ocupatiile Consilier pentru dezvoltare personala (cod COR 242324) si
Consilier vocational (cod COR 242315).

Context:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” isi propune realizarea programelor de dezvoltare manageriala pentru personalul de
conducere si de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform planificarii.

Orientarea catre o societate bazata pe cunoastere presupune implicarea sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului
de invatare pe tot parcursul vietii. Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru
invatare, sa asigure calitatea ofertei de formare si relevantta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei. Avand in vedere noile
calificari/specializari pe care scoala le-a includus in oferta de formare a unitatii, fluctuatia personalului gi dorinta gcolii de a dezvolta programe de
formare continua pentru adulfi, se impune racolarea de noi specialisti si pregatirea adecvata a cadrelor existente. La nivelul intregii retele scolare se
simte nevoia de noi competente si abilitati ale cadrelor didactice datoritd progresului tehnologic. Tnvatareai centrati pe elev, precum si extinderea
procesului de invatare asistata de calculator, impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente si abilitati care sa vizeze comunicarea,
managementul conflictelor si utilizarea tehnicii de calcul. Noile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun in nevoi de noi competente care sunt
necesare resursei umane din scoalda pentru a realiza: monitorizarea periodica a activitatii profesorilor diriginti referitoare la identificarea, monitorizarea
si consilierea elevilor cu risc ridicat de parasire a scolii sau de esec scolar si acordarea de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abilitatilor de
viata ale elevilor prin interventii asupra mediului familial si programe suport pentru elevi si parinti in vederea prevenirii esecului scolar si a
comportamentelor scolare de risc. Aceste interventii pot fi realizate de catre catre profesorul consilier scolar si de catre consilierii vocationali si de
dezvoltare personala certificati.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: finalizate
Identificarea e Elaborarea unor chestionare adecvate | Octombrie Director CEAC 500 Fonduri
nevoilor de formare actualelor nevoi care sa permita 2022- Directori adjuncij Responsabilii de extrabu
relevante pentru identificarea necesarului de formare a octombrie Responsabil CEAC | catedra, cadrele RON getare
dezvoltarea cadrelor didactice; 2027 didactice,
personala a e Derularea de studii la nivelul resursei _ CAPP,
angajatilor, pentru umane. Selectia cadrelor didactice cu Director ISMB, CCD,
dezvoltarea abilitati adecvate activitétii de consiliere lanuarie Directori adjunc universitati
institutionala vocationald  si  consiliere  pentru psihologul scolii

48




dezvoltare personala a elevilor 2022 - 2027 | Comisia formare,

Recomandarea cursurilor de formare dezvoltare resurse

adecvate nevoilor de dezvoltare ale umane

colegiului, din oferta de formare

existenta la nivelul municipiului. Compartimentul

Efectuarea de analize pentru stabilirea | 2022 -2027 | Secretariat pe baza

cunostintelor si a abilitatilor necesare in propunerilor primite

vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor de la conducatorii

fiecarui post, in vederea incadrarii compartimentelor

corecte pe post a cadrelor didactice si a din cadrul

membrilor personalului Si CTPTGAB.

recomandarea zonelor si oportunitatilor Comisia formare,

de imbunatatire a performantei dezvoltare resurse

Elaborarea si actualizarea planului de umane

pregatire profesionala a personalului din Semestrial

compartimentele  CTPTGAB, conform | 2017 -2021 | Comisia formare,

nevoilor identificate. dezvoltare resurse

Elaborarea si difuzarea de materiale Permanent | ymane

informative si de promovare a formarii 2017 -2022

profesionale; Comisia de

Dezvoltarea si implementarea unei | Noiembrie monitorizare,.

strategii de marketing care s conduca 2023 coordonare si

la constientizarea beneficilor asupra indrumare

dezvoltarii carierei, a participarii la metodologica a

programele de formare continua, corelat sistemului de control

cu obiectivele de dezvoltare personal intern/managerial

si organizationala
Derularea Corelarea ofertei de formare cu nevoile | Permanent | Directorul CEAC 2000 Fonduri
programelor de personalului angajat; 2022-2027 | responsabil al Cadre didactice extrabu
formare continua a Participarea personalului angajat la Centrului de CCD RON getare
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personalului stagii specializate de formare ca urmare Conform formare- filiala a ISMB
angajat la nivelul a constatarilor procesului de control nevoilor CCD Furnizori de
unitatii de intern al calitatii. identificate Responsabil CEAC | formare
invatamant, sauin | ¢ Flexibilitatea modulelor de formare, in Universitati
cadrul unor cadrul formarii interne a angajatilor; Formatorii locali
organisme abilitate | ¢ Existenta unei evidente a cursurilor de | Semestrial
formare derulate; existenta rapoartelor | 2022 -2027 | Comisia formare,
asupra modului de desfagurare a Octombrie dezvoltare resurse
cursurilor; 2022 - umane
e Constituirea bazei de date actualizate, | octombrie | Comisia formare,
referitoare la formarea resursei umane; 2027 dezvoltare resurse
e Formarea si certificarea a 4 cadre umane
didactice pentru ocupatile Consilier | Octombrie | Director
pentru dezvoltare personald (cod COR 2024 Profesor
242324) si Consilier vocational (cod documentarist
COR 242315);
Implicarea cadrelor | ¢ Cresterea cu 30% a numarului cadrelor | 2022 -2027 | Directorul Responsabilii 1000 Fonduri
didactice in didactice participante la astfel de responsabil al comisiilor extrabu
derularea de programe; Centrului de metodice RON getare
programe care sa  Diseminarea informatiilor astfel obtinute | pgormanent | formare- filiala a CCD
permita schimburi la nivelul catedrelor si al unitati de CCD ISMB
de experienta in fnvatamant; 2024 Responsabilul Comunitatea
tara siin strainatate | ¢  Formarea unei baze de date actualizata Comisiei de de locala
permanent referitoare la programele de identificare a Universitati
interes pentru scoala. programelor
e Asigurarea accesului la informatii; internationale
postarea pe site-ul scolii a informatiilor | Permanent | Director
de interes si de naturd sa permitd buna Directorii adjuncti
derulare a activitatii in conformitate cu Contabil sef
obiectivele CTPTGAB si reglementarile | geptembrie Administrator site
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interne; 2022 -2027 | Secretar sef
e Alocarea de responsabilitati in domeniul
comunicarii  in reteaua angajatilor Comisia de
CTPTGAB, corelat cu tipul informatiilor monitorizare,
comunicate in reteaua angatatilor coordonare si
pentru a creste viteza de reactie Conform indrumare Fonduri
institutionala la oportunitatile identificate nevoilor metodologica a extrabu
e Participarea la cursuri de formare/ sistemului de control 500 getare
instruiri, Tn baza acordurilor de 2022 -2027 intern/managerial RON
parteneriat existente, in vederea
participarii la comisiile scolii. CEAC ISMB, CLDPS,
Director
Directorii adjuncti

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea retelei de parteneriat cu operatorii economici, in vederea realizarii stagiilor de pregatire practica, conform planificarii si
cu rezultatele stabilite prin reglementarile legale

Obiectiv: Imbunat&tirea colaborarii cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare institutionala si in
vederea dezvoltarii si sustinerii activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de Tnvatamant.

Tinte:
o Solicitarea a cel putin 70% din numarul absolventilor unitatii scolare pe piata forfei de munca;
o Absorbtia a cel putin 90% din absolventi de catre universitati sau piata fortei de muncs;
o Pozitie favorizatd in domeniul educational prin implicarea cu specialigti ai scolii in programele de reforma. Cresterea capacitatii institutionale a
scolii ca furnizorilor de formare profesionala initiala si continua de a accesa programe si proiecte europene;
e Obtinerea informatiilor necesare proiectarii activitatii unitatii scolare;
¢ Identificarea unor noi surse de finantare alternativa.

Context:

Comunicarea cu reprezentantii operatorilor economici din domeniile de pregatire scolarizate de catre unitatea de invatamant, reprezinta un factor
determinant in vederea stabilirii ofertei de formare profesionala si a elaborarii curriculumului. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe
Airinei” are incheiate o multitudine de parteneriate cu: parteneri sociali de mare importanta in economia romaneasca, cu patronate, sindicate, asociatii
profesionale, ONG-URI, cu institutii de Tnvatamant superior si cercetare, cu comunitatea locala, organizatii din tari membre ale UE etc. Aceste
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parteneriate trebuie regandite in lumina noilor cerinte ale invatdmantului si ale nevoii de integrare europeand. in PRAI 2016 — 2025 se fac recomandari
de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii, de adoptare a unor masuri de consolidare a componentei de educatie si formare
profesionala la nivel regional, de dezvoltare a resurselor umane si a retelei scolare pentru a raspunde solicitarilor operatorilor economici din regiuni si a
nevoilor elevilor de clasa a Vlll-a care pot opta pentru invatamantul profesional si tehnic. Astfel, este imperios necesara colectarea sistematica a

datelor necesare pentru corelarea ofertei de formare profesionala a unitatii de invatdmant cu cererea pietei muncii, si, totodata,

informarea

beneficiarilor privind datele economice, cererea in concordanta cu nevoile specifice ale pietei muncii pe plan local si cu prioritatile de dezvoltare locala.

Sunt necesare in actualele conditii eforturi sporite si noi strategii ale echipei manageriale care sa creasca increderea personalului angajat in unitatea
scolara prin inlaturarea incertitudinii asupra viitorului, ca factor in motivarea pentru executarea unor lucrari si activitati peste nivelul rutinei si birocratiei
specifice. Numarul de elevi care solicita scolarizarea in cadrul colegiului inregistreaza o usoara crestere pentru domeniul electronica
automatizari/telecomunicatii. Tot in aceasta directie este de remarcat rolul unitatii scolare si a conducerii ei in anticiparea unor mutatii pe piata muncii,
cum ar fi dezvoltarea unor variante noi ale meseriilor care se pot pregati in unitatea scolara proprie.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) finantare
obiectivului: finalizate
Schimburi de bune Participarea la minim 2 2024 Director ISMB, CNDIPT, 2000 Fonduri
practici la nivel programe/ proiecte finantate de Responsabilul universitati, bugetare si
national, international catre Uniunea Europeans; Comisiei de partenerii RON extrabu
si mai cu seama Sustinerea, cel putin partiala, a Conform identificare a e.xtem.i, cadrele getare
european cheltuielilor legate de formarea | onortynitatilor programelor didactice
cadrelor didactice; identificate internationale part|IC|pante,
Accesul la programe de instruire elevi
adecvata a cadrelor didactice.
Cresterea implicarii Semnarea si derularea unor noi Permanent | Director ISMB, CLDPS, 1000 Fonduri
partenerilor sociali Tn acorduri de cooperare bilaterala | 2022 -2027 | Sef serviciu financiar | Universitati, RON extrabu
dezvoltarea cu universitati, alte institutii de contabil CCD, patronate, getare
sistemului de formare invatamant superior si cercetare, asociatji
profesionala firme si companii; profesionale,
Organizarea in comun a unor | Septembrie | Director sindicate
seminarii, conferinte, | 2022-2027 | Directorii adjuncti
simpozioane; schimbul de
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publicatii Si literatura de

specialitate; Conform Director

Implicarea partenerilor in | oportunitatilor | Directorii adjuncti

proiectarea /dezvoltarea unitatii | 2022-2027

de Tnvatamant; Comisia de elaborare

Acordarea reciproca de facilitatj; Permanent | / revizuire/

imbunatatirea orientarii | 2022-2027 | monitorizare PAS

profesionale si a consilierii in

cariera .
Dezvoltarea inovarii Institutionalizarea unui sistem de | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 1000 RON | Fonduri
si cooperarii nationale evaluare si asigurare a calitafii Directorii adjuncti _ L extrabugetare
si internationale in procesului de invatamant; Agentia Romana
domeniul formarii Dezvoltarea unor comunitati de | 5922.2027 Di L ) peptru
profesionale practici in formarea profesionala, irectoril adjuncii AS'QHF?_‘[ea

pe domenii de  pregatire Callta’gu. n

profesional3; Educatie, CEAC,

imbunatatirea capacitatii | 20222027 Responsabilul z::)rcc:)izz;[e,

institutionale a furnizorilor de Comisiei de orofesionale

formare profesionala inifiala si identificare a sindicate ’

cont_in_ué, parteneri, de a programelor serviciul ’

er::oliiit:e;p O9TamS SHIOPSNC | 2092 ppp7 | Internationale financiar

Dezvoltarea si implementarea Directorii adjuncti g:g:zb”’

u[1e| strateg;u de marketl.ng care Cadre didactice didactice,

sa conduca la constientizarea comunitatea

beneficiilor asupra dezvoltarii Director locald

carierei, a participarii la 0024 Administrator site

programele de formare
profesionala initiala si continua
Dezvoltarea si implementarea de

Comisia de
promovare a ofertei
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instrumente de orientare | 2023 - 2027 | educationale

profesionala on line.

Imbunatatirea performantei Administrator site

scolare si  motivarea elevilor

reflectate in cresterea procentului Comisia dirigintilor

de promovabilitate si a gradului

de insertie pe piata muncii;
Mediatizarea Motivarea cadrelor didactice si a | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 2000 Fonduri
exemplelor de buna elevilor pentru  Tmbunatatirea | 2022-2027 | Directorii adjuncti CEAC, RON extrabu
practica si a performantei; universitati, getare
performantelor Cresterea cu 50% a numarului | 2022- 2027 | Cadre didactice CCD, CNDIPT,
obtinute de catre profesorilor participanti la Profesorii metodisti ISE, CNPEE,
actorii implica’;i in programe internationale, ME, cadre
procesul de seminarii, conferinte didactice, elevi,
fnvatamant prin mass simpozioane; comisii la nivel serviciul
media §i la nivel local national, autori de manuale sau financiar

auxiliare curriculare; Director contabil,

Cresterea cu 50% a numarului 2022- 2027 Directorii adjuncti comunitatea

elevilor participanti si castigatori Comisia de locala

de premii la olimpiade si promovare a ofertei

concursuri scolare; 2026 educationale

Numarul mai mare al elevilor cu

medii mari, capabili de

performantd scolara care se | Permanent | Director

2022- 2027 | Directorii adjuncti

indreapta spre scoala noastra.
Actualizarea permanenta a site-
ului scolii, astfel incat sa fie pus
in evidenta potentialul
organizatiei de a derula activitati
in parteneriat.

Cadre didactice
Administrator site
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PRIORITATEA 1 : Imbunatatirea rezultatelor invatarii, pentru toate nivelurile, formele si tipurile de invatdmant existente in unitatea de invatdmant,
inclusiv pentru activitatile extracurriculare

Obiectiv:
Stabilirea cadrului necesar dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitatii procesului de predare-invatare in vederea Tmbunatatiri performantei
beneficiarilor programelor de invatare oferite de catre CTPGAB prin implicarea tuturor angajatilor, cu reflectare in:

Unitate Valoarea de referinta
Indicatori de impact de

masuri 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rata de abandon a elevilor din anii terminali 11 0 0,02 6 5 4 3
Rata de abandon la nivelul liceului o 18 12 0,03 12 10 8 6
Rata de absolvire a claselor terminale 86,7 93 91 89 90 91 92
Rata de participare la examenul de bacalaureat 77 73 70 82 85 88 89
Rata de promovare a examenului de bacalaureat 27 43 45 36 38 49 52

Tinte:
Colectarea sistematica, la nivelul unitatii de Tnvatamant, a datelor privind factorii de risc care pot afecta participarea scolara, starea de bine a elevilor si
obtinerea rezultatelor scontate in vederea imbunatatirii performantei si reducerea abandonului scolar:
e Reducerea absenteismului si, dupa caz, a parasirii timpurii a scolii/fabandonului scolar prin scaderea ratei de abandon a elevilor din anii
terminali cu 1% .
o Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitati remediale si de sprijin cu 3 %
o Imbunéatatirea rezultatelor scolare (participare, rezultatele finvatari si starea de bine) pentru elevii apartinand grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in unitatea de invatamant, prin includerea a 400 de elevi apartindnd unor grupuri dezavantajate in
activitatile propuse prin proiect (in medie 100 de elevi/an).

Context:

In ultimii ani, scoala si-a diversificat oferta educationald in concordanta cu nevoile actuale ale pietei muncii. in acelasi timp, pentru utilizarea judicioas&
a dotarilor existente la nivelul unitatii — o cantina si doua camine - scoala a continuat sa ofere servicii educationale unui segment de populatie scolara
extinsa geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea economica a mobilitatii fortei de munca inspre zone mai atractive din UE. Drept
consecinta, un numar considerabil de elevi inscrisi in prezent in unitatea noastra si provenind din mediul rural sau din alte medii defavorizate prezinta
caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familiile acestor elevi au in general dificultati materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel putin
un sustinator legal care munceste in strainatate. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei" gestioneaza deja de mai multi ani
aceasta realitate sociald si a inteles ca, in ciuda resurselor umane si financiare limitate, dezvoltarea personald a elevilor sai este o prioritate. Prin
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urmare, misiunea asumata a scolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent sa devina nu numai un bun profesionist, ci si un

bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala si de aportul sdu in comunitate si in societate.

Actiuni pentru

Data pana la

atingerea Rezultate asteptate care vor fi Persoanalpers.oane Parteneri Cost S.ursa de
L . - responsabile (Anual) finantare
obiectivului: finalizate
Dezvoltarea Selectarea de catre consiliul profesoral | Septembrie | Director Consiliul 200 RON | Fonduri
activitatilor Comisiei a membrilor CEAC din randul cadrelor 2022 profesoral
de Evaluare si didactice activ implicate in viata scolii, Consiliul local extrabugetare
Asigurare a Calitatji cu experientda, expertiza, autoritate Consiliul elevilor
prin integrarea in recunoscute la nivelul organizatiei; _ Parintii
Sistemul de control Asigurarea suportului logistic: Septembrie | Director Responsabili
intern managerial Diversificarea instrumentelor de 2022 Cllomp.artlment o compartimentelor
investigare a realitatii scolare si de | Octombrie financiar contabil $i | fynctionale
proiectare a activitatji 2022-mai | administrativ CAPP- Psiholog
Formarea echipelor de lucru si 2023_ gggcgor:gaagflg]éic scolar )
elaborarea/revizuirea procedurilor de | Septembrie P Membrii CEAC
lucru si operationale, conform nevoilor | 2022- aprilie
ProE)ry sAaIe activitatii din unitatea de Comisia de
invatamant; ; monitorizare
Efectuarea de analize, la nivelul | Octombrie "
. Cise o 2022- coordonare si
principalelor  activitati, in  scopul

identificarii eventualelor disfunctionalitati
in fixarea sarcinilor de lucru individuale
prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentelor din
institutie.

Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, a responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate postului, precum si
obligatia de a raporta pentru fiecare

ianuarie 2023

Septembrie
2022

indrumare
metodologica a
sistemului de control
intern/managerial

Director
CA
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componenta structurala, astfel incat sa

Administrator site

se asigure realizarea obiectivelor Directorii adjuncti
CTPTGAB
e Mediatizarea pe site-ul scoli a| Permanent
informatiilor referitoare la activitatea
CEAC si a exemplelor de buna practica
Initierea noilor veniti | e« Identificarea nevoilor de perfectionare a | Octombrie - | Director coordonator | Membrii CEAC 100 RON | Fonduri
in unitatea de pregatirii profesionale a personalului. Noiembrie | CEAC . extrabugetare
invatamant o Organizarea de sedinte de catedrd cu 2022 Comisia de formare | Psiholog scolar
tematica referitoare la asigurarea —dezvolt.are resurse | ~.qre didactice
calitati, in vederea familiarizarii cu umane i
cerintele activitatii in cadrul procesului gestionarea Comisia de
de dezvoltare a SMC carierelor monitorizare,
e Asigurarea conditiilor necesare coordonare Si
cunoasterii, de catre salariatii Permanent fndrumare
CTPTGAB, a prevederilor actelor metodologica a
normative care reglementeaza sistemului de
comportamentul acestora la locul de control intern/
munca, precum si  prevenirea  Si managerial
raportarea fraudelor si a neregulilor; Consilierul etic
o Desfasurarea de activitati de consiliere
etica a personalului din partea
consilierului etic
Derularea de cursuri |e Instruirea adecvata a cadrelor didactice Director Toate cadrele 4000 Fonduri
de formare interna in si a sefilor de compartimente (secretariat _ Directorul adjunct didactice care au bugetare
domeniul calitatji in si financiar contabil si administrativ) in Semestrial | regnonsabil cu participat la RON _
educatie pentru vederea preludrii de responsabilititi in dezvoltarea cursurile de Fonduri
cadrele didactice si monitorizarea activitati si a consilierii profesionala a formare CCD sau Extrabugetare
sefii de membrilor colectivelor; cadrelor didactice  |proiecte/programe Fonduri proiect
2023 ROSE

compartimente

Utilizarea formatorilor locali, Tn vederea

Responsabilul

internationale,
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realizarii  formarii in cascada a
personalului;

Derularea de activitati care sa vizeze
imbunatatirea calitatii procesului de
predare invatare, la nivelul catedrelor;
Implicarea tuturor membrilor
personalului in procesul de
implementare a sistemelor de asigurare
a calitatii la nivelul scolii si de dezvoltare
a sistemului de control
intern/managerial;

Elaborarea si actualizarea permanenta
a planului de pregatire profesionala a
personalului din toate compartimentele
CTPTGAB, conform nevoilor identificate.
Elaborarea periodica a unei analize
privind gradul de incarcare a
personalului cu sarcini

Intocmirea planurilor operationale prin
care se pun in concordanta activitatile
necesare pentru realizarea obiectivelor
cu resursele alocate, astfel Tincat
riscurile de a nu realiza obiectivele sa fie
minime, prin stabilirea cailor de actiune,
termene de realizare realiste si indicatori
de performanta masurabili.
Monitorizarea  performantelor pentru
fiecare politicd si activitate, utilizand
indicatori cantitativi si calitativi

Lunar

Permanent

Octombrie
2022

Octombrie
2022

Semestrial

Semestrial

CEAC

Director coordonator
CEAC
Cadre didactice

Directorul adjunct
responsabil cu
dezvoltarea
profesionala

Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de control
intern/managerial
Comisia de
elaborare/ revizuire
a PAS

Director coordonator
CEAC

Directorii adjuncti
Contabil sef

Inspectorii de
specialitate

Consiliul local
Sector 6

Administratia
scolilor sector 6
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Implicarea tuturor Mentinerea sub un procent de 5%, | iulie 2022- | Director Toate cadrele 200 Fonduri
cadrelor didactice in anual, in conditile existentei fluctuatiei | iulie 2023 | Directorul adjunct didactice care au | RON extrabugetare
procesul de de personal didactic, a numarului responsabil cu participat la
implementare a cadrelor didactice care nu respecta in dezvoltarea cursurile de
sistemelor de totalitate cerintele SMC; semestrial profesionald a formare sau la
asigurare a calitatji Elaborarea planurilor de imbunatatire a cadrelor didactice elaborarea de
la nivelul catedrelor activitatii la nivelul fiecarei catedre si Responsabilul materiale Tn

gestionarea tuturor dovezilor din care sa CEAC cadrul

rezulte gradul de atingere a obiectivelor, _ Cadre didactice Programului

(in format electronic) februarie PHARE, CCD,

Actualizarea la nivelul Departamentului 2023 Inspectorii de

calitate al scoli a bazei de date si specialitate/

dovezilor, in format electronic. ISMB, formatorii

Autoevaluarea activitatii in raport cu 15 august locali

. s y 2023

noile standarde, realizatda de catre

fiecare cadru didactic la sfarsitul anului

scolar.
Colaborarea cu alte Cresterea cu 5%, anual, a numarului de |Conform Director coordonator | Directorii unitatilor | 1000 Fonduri
scoli pentru activitati/proiecte/schimburi, derulate in [solicitdrilor de | CEAC de invatamant RON Extrabugetare
impartasirea parteneriat cu alte scoli; sprijin venite Membrii CEAC care realizeaza Fonduri proiect

experientelor
pozitive in procesul
de introducere a
sistemelor de
asigurare a calitatii
procesului de
predare-invatare-
evaluare

Diseminarea informatiei prin schimburi
de experienta, minim 2 activitati anual,
Preluarea exemplelor de buna practica,
in vederea atingerii standardelor de
referinta.

din sistem si
oportunitatilor
de colaborare

Resonsabilii de
comisii metodice

formarea initjiala
in aceleasi
domenii

Cadre didactice
de specialitate,
inspectorii de
specialitate ISMB
/1SJ

ROSE
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Dezvoltarea de e Participarea cadrelor didactice cu Conform Director coordonator | Decanii 500 Fonduri
parteneriate n prezentari de exemple de buna practica/ | oportunitatilor | CEAC facultatilor RON extrabugetare
domeniul Calitatji in referate la minimum 5 simpozioane/ . interesate de
educatie cu conferinte care s& vizeze calitatea Membrii CEAC astfel de
Université;i!e qin ) sistemului national de Tnvatamant Responsabili partener.iate,
Bucure?tl $1 dlvn .’;ara organizate de catre universitati; Conform comisiilor metodice prc.)feso.rl .
pentrg impartagirea | e Implicarea In proiecte comune, care sa oportunitatilor .unlver3|t§r|
experientelor vizeze calitatea sistemului national de Responsabilii interesati de
pozitive in procesul invatamant in ansamblul sau, avand in comisiilor metodice | dezvoltarea TQM
de introducere a vedere  dimensiunea interna  a in scoli sau
sistemelor de principiului orientarii spre client; . S membri ai
asigurare a calitéti | e Indrumari ale activitaii studentilor in | Octombrie | Cadredidactice | catedrelor de
procesului de conformitate cu cerintele standardelor | 2022 -Mmai P.rofe.soru.rrule.tod@n Management al
predare-invatare- de calitate. ’ 2023 ai universitatilor calitatii,
evaluare Departamentele
de formare a
Personalului
didactic, studenti
interesati de
studii de caz la
nivelul unitatilor
de Tnvatamant
e Cresterea o Informarea periodica asupra tuturor Lunar Director Resonsabilii de 200 Fonduri
transparentei activitatilor in cadrul Consiliului de Coordonator CEAC | comisii metodice, | RON extrabugetare
institutionale prin Administratie; Directorii adjuncti Sefii de
sporirea gradului de | e Informarea periodica asupra tuturor Lunar _ compartimente
disponibilitate ~ a |  activitatior in  cadrul  Consiliilor Responsabil CEAC _
datelor publice profesorale; Psiholog scolar
deschise, puse la|e Punerea la dispozitia cadrelor scolii, | Semestrial Comunitatea

dispozitie de catre
CTPTGAB asupra

bianual, a Raportului oglinda a

Director

locala
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activitatilor activitatilor in detaliu, derulate in scopul Contabil sef
intreprinse  pentru implementarii sistemelor de asigurare a
asigurarea  calitatii calitatii programelor de invatare; .
procesului de Asigurarea transparentei resurselor | Octombrie | Director .
predare-invatare in bugetare  si  extrabugetare  prin 2022 Administrator site
vederea . ipf.ormérii publicarea anuald a informatiilor la lanuarie Administrator site
corecte si eficiente a avizierul scolii/pe situl web al CTPTGAB 2023
actorilor implicati n Publicarea unui raport anual, la nivelul | Februarie | Administrator site
actul educational si CTPTGAB, cu privire la modul de 2023 Comisia de
a publicului larg alocare a fondurilor publice monitorizare,
. . . T Permanent ;

Actualizarea site-ului scolii prin postarea coordonare si

tuturor informatiilor de interes public indrumare

Crearea de noi sectiuni pe site, conform metodologica

nevoilor de informare identificate la

nivelul comunitatii Noiembrie

Actualizarea bibliotecii legislative, 2022

conform nevoilor de informare pentru

partile interesate
Adaptarea continua Extinderea metodelor de invatare care | Octombrie | Director Responsabiliide | 1000 Fonduri
a ofertei de formare dezvolta competentele antreprenoriale 2022 ) catedra
la cerintele mediului ale formabililor prin implicarea elevilor in Membrii CEAC Reprezentantiai | RON Extrabugetare
socio-economic, in activitatile firmelor de exercitiu sau Comisia de intreprinderilor
acord cu nevoile derularea de programe de educatie elaborare/revizuire Cadre didactice
exprimate de catre financiara; PAS cu performante in
beneficiari, nevoile Studii de estimare a necesarului de | Octombrie activitate, ISMB,
locale identificate si formare la nivel macro-economic Si 2022- CEAC ISJ din regiune,
obiectivele scolii de regional  si  corelarea  ofertei | februarie _ AJOFM
reducere a educationale cu nevoile identificate; 2023 D!rector" o Comunitatea
abandonului scolar, indeplinirea planului de scolarizare; | Directorii adjuncfi locala

Decembrie

a absenteismului si

Ponderea crescutd cu 10% a

Consiliul elevilor

62




de imbunatatire a
performantei scolare

absolventilor angajati;
Substantializarea ofertei de discipline
optionale, avand in vedere noile nevoi
de competente indentificate pe baza
studiilor efectuate;

Relationarea curriculum-urilor cu
cerintele mediului socio-economic in
cadrul parteneriatelor cu intreprinderile,
prin  implicarea  specialistilor  din
intreprinderi in echipa de autori.
Proiectarea programelor educationale in
acord cu nevoile exprimate de catre
beneficiari, nevoile locale identificate si
obiectivele scolii de reducere a
abandonului scolar, a absenteismului Si
de imbunatatire a performantei scolare:
Consiliere profesionala 9 ore/
saptamana/ 6 luni /an pentru 130 elevi
in medie/an

Fundamentarea proiectarii programelor
educationale pe principii socio-psiho-
pedagogice care sa vizeze cresterea
stimei de sine a elevilor: WORKSHOP
COACHING/Sesiuni organizate pentru
60 de elevi, 30 ore, 2 luni /an

Elaborarea Planului de masuri pentru
sprijinirea elevilor cu parintii plecati la
munca in strainatate
Elaborarea, Planului
Individualizat de

Educational
pregatire, n

2022

August 2023

Februarie
2023

Februarie
2023

Octombrie
2022 —iunie
2023

Septembrie
2022

Conform
solicitarilor

Comisia de
promovare a ofertei
educationale
Comisia de
curriculum

Comisia de
curriculum

Directorii adjuncti
Comisia de
curriculum

CEAC

Comisia de
identificare si
consiliere a elevilor
cu CES

Directorii adjuncti
Comisia de
curriculum

CEAC

Directorii adjuncti
Comisia dirigintilor
Responsabilii
comisiilor metodice
Psihologul scolar

CAPP

Echipa de proiect
MIC.RO/ROSE

Echipa de proiect
MIC.RO/ROSE

14688
RON/an

12500
RON/an

Fonduri proiect
ROSE/MIC.RO

Fonduri proiect
ROSE/MIC.RO
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conformitate cu prevederile Metodologiei
— cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in
spitale, aprobata prin OMECTS nr.
5575/7.10.2011 astfel incat sa fie
asigurata derularea particularizata a
procesului de predare-invatare-
evaluare, prin transmiterea continuturilor
didactice, specifice disciplinelor de
invatamant, conform nivelului de
scolarizare, legislatiei in domeniu si
profilului clasei in care este inregistrat
beneficiarul; adaptarea strategiilor
didactice, a metodelor, procedeelor si
tehnicilor  didactice 1n acord cu
particularitatile de varsta si psiho-
individuale ale beneficiarului
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Utilizarea Asigurarea de programe multimedia si | Octombrie | Directorii adjuncti Responsabiliide | 5000 Fonduri
platformelor materiale de finvatare in format 2022 CEAC catedra, , RON Extrabugetare
educationale in electronic, care s& vina in sprijinul Administrator site Sef serviciu
procesul de predare actului de predare-invatare-evaluare; _ financiar contabil,
— invatare -evaluare Utilizarea site-ului scolii pentru postarea deczzrggrle parteneri externi
link-urilor catre platformele educationale Director din cadrul
utile in pregatirea elevilor. Responsabilul proiectelor
Realizarea de materiale de invatare/ catedrei de derulate in
evaluare pe platforma G-suite for informatica scoala, persoane
Education interesate sa
Dotarea a 2 laboratoare multimedia finanteze 3250
. . . e Permanent activitatea
(table interactive profesionale: diagonala RON/an L
i i i - Administrator site Fonduri proiect
min 210 cm, videoproiector integrat,
" 42000 MIC.RO/ROSE
cititor de documente, suport laptop, . . RON
boxe, wifi, pc minim i3, 4gb ram, 500gb), Cadrele didactice Fonduri proiect
Achizitionarea a 3 Unitati mobile Octombri Profesor indrumator MIC.RO/ROSE
instruire (videoproiector+ecran proiectie c Om_ r'? CA al CTPTGAB | 3400 RON
+ laptop) 2022— iunie Echipa de proiect
Achizitionarea unui system 2023 Echipa de MIC.RO/ROSE | 22200
HomeCinema (Televizor Led SmartTV + management de CAal CTPTGAB | RON
BlueRay+ Media Player +Amplificator+ proiect Echipa de proiect
Boxe) MIC.RO/ROSE MIC.RO/ROSE
Evaluarea Asistarea la ore a fiecarui cadru| Octombrie | Director Profesorii 500 Fonduri
constructiva si didactic, cel putin de 2 ori/an scolar, de | 2022-iunie | Directorii adjuncti metodisti, extrabugetare
consilierea cadrelor catre echipe formate din directorii scolii 2023 Cadre didactice formatorii locali, RON
didactice Tn cadrul si membrii CEAC sau responsabilii de Conform CEAC inspectorii de
procesului de catedra, profesorii metodisti; graficului de specialitate, CCD
predare — invatare- Prelucrarea cantitativd si interpretarea | asistentd | Cadre didactice

evaluare

datelor obtinute in urma
intrumentelor de evaluare;

aplicarii

Director
Directorii adjuncti
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Formularea unor concluzii
optimizarea activitatii

privind
didactice

Responsabil CEAC
Memobrii Consiliului

ulterioare, pe baza interpretarii datelor | semestrial | de Administratie

obtinute; CEAC

Consilierea oferitad cadrelor didactice si | Septembrie

feed-back-ul pozitiv prin formularea | 2022-iulie

recomandarilor asupra necesarului de 2023

instruire si a cailor de actiune.
Imbunatétirea Cresterea ponderii utilizarii n instruire a | Septembrie | Director Responsabilii 4000 Fonduri proiect
comunicarii cadru metodelor participative moderne la 80% | 2022-iulie | Directorii adjuncti comisiilor RON MIC.RO/ROSE
didactic-elev nivelul dintre cadrele didactice; 2023 metodice, ISMB,
colegiului Derularea studiilor anuale ale calitatii | Permanent | Director parinti,

relatiei profesor-elev la nivelul colegiului Directorii adjuncti comunitatea

si utilizarea rezultatelor obtinute pentru locala

imbunatatirea comunicarii cadru | unie 2023 _

didactic-elev; Director

Monitorizarea activitati  Centrului de Directorii adjuncti

consiliere vocationala si de dezvoltare Psihologul scolii

personala Octombrie

Consolidarea integrititii personalului din | 2022-iunie | Director

CTPTGAB prin promovarea 2022 Directorii adjunci

standardelor etice profesionale si prin | Permanent | Consilierul etic

stimularea comportamentului etic, a CEAC

profesionalismului Psihologul scolii
Tmbunététirea Fisele de evaluare/ monitorizare a | Permanent | Directorii adjuncti Cadrele didactice | 2000 Fonduri
performantei scolare performantei scolare completate cu Responsabil CEAC | din colegiu, RON bugetare
prin motivarea responsabilitate de catre fiecare cadru Responsabilii de ISMB, parintii, .
elevilor si didactic; comisie metodicd | CAPP,consili Fonduri

i ; ; " i Extrabugetare

promovarea unei Oferirea feed-back-ului pozitiv pentru | pgrmanent | R€SPonsabil CEAC | locale

politici de sustinere

elevii evaluati de catre cel putin 80%

Responsabilii de
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a scolarizarii, dintre cadrele didactice; comisii metodice
integrarii, Reducerea numarul de elevi aflati in _ Comisia dirigintilor
recuperarii-pentru situatie de abandon scolar cu 4%; lulie 2022
prevenirea totala a Numarul crescut cu 50% al elevilor _ Cadre didactice
abandonului scolar participanti la olimpiade si concursuri | Mai 2022
scolare; . Echipa proiect
Programe de pregétire intensiva pentru SOC ZtZTl:)r::g M|C-_R_O _
recuperare si programe de pregatire 2023 Administrator site
suplimentara pentru elevii din clasele IX- Cadre didactice: Responsabilii de | 46368
Xll. Se vor organiza grupe de pregétire profesorl.de _ comisii metodice | RON/an | Fonduri proiect
intensiva pentru recuperare de 8-10 Matematica, Llrflbav Comisia MIC.RO/ROSE
elevi (selectati dintre elevii cu grad $|_I|.tevratu.ra fomana, dirigintilor
ridicat de péarasire a scolii). Programul Fizica-chimie, Psihol'og scolar
de pregitire suplimentard se va Biologie, Istorie, ’
desfasura cu elevii claselor IX-XII. Se Geografie care vor
vor organiza grupe de pregéatire de 10 - sustine activitatile
15 elevi. remediale si de
Implementarea, dacd existd cazuri, a pregatire CAPP
PEI, astfel incat sa fie sprijinita suplimentara
dezvoltarea personala a beneficiarului in Octombrie
vederea prevenirii factorilor de risc si a 2022 Director
potentdrii factorilor de protectie, pentru Directorii adjunct
prevenirea esecului scolar, optimizarea Cadre didactice
procesului educational, stimularea
adaptarii  si  integrarii  sociale i
profesionale.
Motivarea cadrelor Constituirea unei baze de Chestionare Mai 2023 Director Membrii 200 Fonduri
didactice pentru elaborate in echipa cu psihologul scolii Directorii adjuncti Consiliului de bugetare
implicarea in pentru evaluarea gradului de satisfactie Membrii CEAC Administratie, RON Fonduri

activitatile impuse de

a clientilor si a angajatilor;

Responsabilul

Cadre didactice,
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asigurarea calitatii
procesului de
predare-invatare-
evaluare

Alocarea de responsabilitati in cadrul
CEAC in vederea consilierii cadrelor
didactice;

Identificarea  nevoilor de formare
relevante pentru dezvoltarea personala
a angajatilor, pentru dezvoltarea
institutionala si pentru implementarea
masurilor de reforma ale ME;
Indrumarea, monitorizarea activitatji
fiecarui angajat, in vederea imbunatatirii
performantei;

Propunerile de imbunatatire a calitatji
activitatii  identificate de  cadrele
didactice si ceilalti angajati ai  scolii
introduse in planul de actiune al scolii;
Organizarea colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect - in funciie de
necesitatile scolii si de activitatile
planificate

Oferirea cu consecventa a unui
feedback pozitiv si aplicarea ,teoriei
succesului” la nivelul managementului
organizatjei in alocarea de
responsabilitati

Octombrie
2022

Noiembrie
2022

Permanent

Octombrie
2022

Octombrie
2022

Permanent

CEAC

Responsabilul
Comisiei de
formare-dezvoltare
resurse umane
Cadre didactice
Responsabilii
compartimentelor
functionale
Comisia de
elaborare/revizuire
PAS

Director

Directorii adjuncti
CA

Director
Directorii adjuncti
Cadre didactice

parinti,
psihologul scolii

extrabugetare

PRIORITATEA 2: Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru realizarea programelor si activitatilor din PAS si planul managerial

Obiectiv: Asigurarea cadrului legal de desfasurare a activitatilor aducatoare de venituri extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru completarea
nevoilor de dezvoltare organizationald care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local, prin dezvoltarea gradului de conformare la
prevederile Standardelor de control intern, asigurarand transparenta elaborarii si executiei bugetare

Tinta:
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Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitatii de invatamant din finantarea din veniturile extrabugetare anual.

Context:

La ora actuala, unitatile de invatamant, sunt finantate de la bugetul local si de la bugetul de stat. Conform Hotaréarii de Guvern 538/19.06.2001, unitatile de
invatamant cu personalitate juridica isi intocmesc bugetul in functie de numarul de elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare si burse. In buget
se include si necesarul pentru cheltuieli materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de capital.
Bugetele propuse de catre unitatile de invatamant, in conformitate cu nevoile identificate pe plan local, sufera numeroase rectificari de-a lungul anului scolar,
avand in vedere procentul insuficient din PIB alocat invatamantului datorita situatiei socio-economice la nivel national. Pentru sustinerea cheltuielilor
destinate imbunatatirii performantei la nivelul colegiului, introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in educatie si motivarea actorilor implicati in procesul
de invatamant, pentru ca scoala noastra sa supravietuiasca si sa se dezvolte in actualul climat economic, este imperios necesara implementarea sistemului
de finantare alternativa prin utilizarea tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa si/sau uzura fizica si/sau morala a mijloacelor
didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionala acutizeaza nevoia de a identifica noi modalitati de sustinere a procesului

didactic.
Ac;u.Jm pentru Data pana !a Persoane . Cost Sursa de
atingerea Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri .
e . - responsabile (Anual) finantare
obiectivului: finalizate
Dezvoltarea Formarea echipelor care sa scrie proiecte in | August 2023 | Director Director 2000 Fonduri
componentei care vederea atragerii de fonduri si obtinerea unei Directorii Responsabil RON Extrabuge-tare
vizeaza formarea surse semnificative de venituri extrabugetare adjuncti CEAC,
continua a adultilor pentru gcoald si pentru cadrele didactice ca Responsabilii | Responsabilul
urmare a derularii de proiecte din fonduri comisiilor ariei curriculare Fonduri
europene care sa vizeze formarea adultilor; metodice Tehnologii, proiect
Imbunétatirea ambientului scolar ca factor | August 2023 R il 14000 MIC.RO/
favorizant al climatului motivational pozitiv, in Director etsp(;on.sce; nu RON ROSE
vederea atragerii de clienti si resurse; Sefii serviciilor ICaf rei de o
Achizitionarea  de  echipamente,  soft financiar - nRs ruire prz_cl: |Ica,
educational si tehnicd de calcul conform | lunie 2023 | contabil si esponsabill
nevoilor de instruire; administrativ catedrei de
. e informatica,
Asigurarea logisticii necesare pentru Sef serviciu
sustinerea activitatii la nivelul impus de . .
financiar

introducerea sistemelor de asigurare a calitatii

Contabil, CNFPA,
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in educatie si in cadrul acestei activitati. Permanent | Director CLDPS, agenti
Colaborarea cu Consiliul local sector 6 si Sefii serviciilor | economici,
Administratia scolilor sector 6 Tn ceea ce financiar - Ministerul Muncii,
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor contabil si Camera
pentru functionarea, intretinerea gi repararea administrativ de Comert si
scolii pentru a creste gradul de atractivitate, Industrie
indeplinirea  conditilor de autorizare si
vizibilitatea institutionala
Dezvoltarea incheierea de protocoale/ parteneriate/ Director Presedintele 500
celorlalte contracte care sa permita activitatea de |Permanent, Sef serviciu Consiliului RON Fonduri
componente ale microproductie sau de prestari de servicii; conform financiar reprezentativ al extrabuge tare
activitatii aducatoare Sponsorizarea unitatii de invatamant de catre |acordurilor contabil parintilor, agenti
de venituri firme sau persoane interesate pentru |incheiate  si economici,
extrabugetare dezvoltarea bazei materiale, imbunatatirea |oportunitatilor Comunitatea
permise de cadrul ambientului scolar sau derularea activitatilor locala
legal instructiv-educative
Asigurarea cadrului Elaborarea de proceduri, conform prevederilor Director ISMB, Conform |Fonduri
legal de desfagurare Ordinului secretarului general al Guvernului | Noiembrie | Sef serviciu Serviciul Audit al .. |extrabugetare
a activitatii nr.600/2018  pentru  aprobarea  Codului | 2022 - | financiar Administratiei Obligatii- _ .
controlului  intern/managerial in  vederea contabil locale lorde |Fonduri din
deruldrii activitatilor de management financiar 31 Consiliul local plata i bugetul de stat
in cadrul compartimentelor din structura | decembrie Sector 6 executiei |si local
CTPTGAB; urmérirea includerii n proceduri a 2022 CFP Administratia bugetare
unor mentiuni cu privire la supervizarea scolilor sector 6
activitatilor care implica un grad ridicat de
expunere la risc; urmarirea ca, la aparitia unor Director
abateri fatd de politicile sau procedurile Sef serviciu
stabilite, ca urmare a unor circumstante financiar
deosebite, sa fie Tintocmite documente contabil
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adecvate, aprobate la un nivel corespunzator,
inainte de efectuarea operatiunilor

Respectarea prevederilor legale privind
incasarea Si cheltuirea veniturilor
extrabugetare;

Exercitarea controlului financiar preventiv;
Raportarea executiei bugetare la organele
ierahnic superioare.

Negocierea celor mai bune condiii financiare
pentru executia bugetara

Asigurarea de informatii ordonatorului de
credite cu privire la executia bugetului
institutiei, rezultatul executiei bugetare si a
patrimoniului aflat in administrare.

Asigurarea transparentei elaborarii si executiei
bugetare; postarea pe site-ul scolii a
informatiilor relevante (PAS, rapoarte anuale,
rapoarte de monitorizare etc.)

Organizarea si conducerea contabilitatii pentru
a asigura finregistrarea cronologica si
sistematica, prelucrarea, transmiterea, si
pastrarea informatiilor cu privire la pozifia
financiara, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie atat pentru cerintele interne ale
CTPTGAB cat si pentru utilizatorii externi
stabili{i de reglementarile in vigoare.
Monitorizarea accesului la resursele materiale,
financiare si informationale ale CTPTGAB,
conform actelor administrative de
reglementare in domeniu

Permanent

Permanent
31
decembrie
2022

lanuarie
2023

Semestrial

Permanent

Permanent

Director
Administrator
site

Sef serviciu
financiar
contabil
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/manager
ial

Secretar sef
Arhivar
Administrator
patrimoniu

Director
Directorii
adjuncti
Responsabili
compartimente
functionale
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PRIORITATEA 3: Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala centrate pe dezvoltarea competentelor din domenii
prioritare, stabilite prin documente strategice si politici publice

Obiectiv: Asigurarea activitatii unitatii de invatamant cu cadre didactice cu pregatire corespunzatoare, in vederea formarii elevilor in concordanta cu
competentele cerute pe piata muncii si noile calificari/specializari introduse in oferta educationala.

Tinta:
e 90% din cadrele didactice sa fie pregatite prin sistemul de formare profesionala continua;
e TIncadrarea 100% cu personal calificat;

Context:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” isi propune realizarea programelor de dezvoltare manageriald pentru personalul de
conducere si de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform planificarii.

Orientarea catre o societate bazata pe cunoastere presupune implicarea sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului de
invatare pe tot parcursul vietii. Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sa
asigure calitatea ofertei de formare si relevantta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei. Avand in vedere noile calificari/specializari
pe care scoala le-a includus in oferta de formare a unitatii, fluctuatia personalului si dorinta scolii de a dezvolta programe de formare continua pentru adultj,
se impune racolarea de noi specialisti si pregatirea adecvata a cadrelor existente. La nivelul intregii retele scolare se simte nevoia de noi competente si
abilitati ale cadrelor didactice datoritd progresului tehnologic. Invéatareai centrata pe elev, precum si extinderea procesului de invatare asistata de calculator,
impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente si abilitati care sa vizeze comunicarea, managementul conflictelor si utilizarea tehnicii de
calcul. Noile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun in nevoi de noi competente care sunt necesare resursei umane din scoald pentru a realiza:
monitorizarea periodica a activitatii profesorilor diriginti referitoare la identificarea, monitorizarea si consilierea elevilor cu risc ridicat de parasire a scolii sau
de esec scolar si acordarea de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abilitatilor de viata ale elevilor prin interventii asupra mediului familial si
programe suport pentru elevi si parinti in vederea prevenirii esecului scolar si a comportamentelor scolare de risc. Aceste interventii pot fi realizate de catre
catre profesorul consilier scolar si de catre consilierii vocationali si de dezvoltare personala certificati.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: finalizate
Identificarea e Elaborarea unor chestionare adecvate Octombrie Director CEAC 500 Fonduri extrabu
nevoilor de formare actualelor nevoi care sa permita 2022- Directori adjuncfi Responsabilii de getare
relevante pentru identificarea necesarului de formare a noiembrie Responsabil CEAC catedra, cadrele RON
dezvoltarea cadrelor didactice; 2022 didactice,
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personala a
angajatilor,

dezvoltarea
institutionala

pentru

Derularea de studii la nivelul resursei
umane. Selectia cadrelor didactice cu
abilitati adecvate activitatii de consiliere
vocationala si  consiliere  pentru
dezvoltare personala a elevilor

Recomandarea cursurilor de formare
adecvate nevoilor de dezvoltare ale
colegiului, din oferta de formare
existenta la nivelul municipiului.

Efectuarea de analize pentru stabilirea
cunostintelor si a abilitatilor necesare in
vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor

fiecarui post, in vederea Iincadrarii
corecte pe post a cadrelor didactice si a
membrilor personalului Si

recomandarea zonelor si oportunitatilor
de imbunatatire a performantei
Elaborarea si actualizarea planului de
pregatire profesionala a personalului din
compartimentele CTPTGAB, conform
nevoilor identificate.

Elaborarea si difuzarea de materiale
informative si de promovare a formarii
profesionale;

Dezvoltarea si implementarea unei
strategii de marketing care sa conduca
la constientizarea beneficiilor asupra
dezvoltarii carierei, a participarii la
programele de formare continua, corelat
cu obiectivele de dezvoltare personala

lanuarie 2023
—julie 2023

Noiembrie
2022-august
2023

Semestrial

Noiembrie
2022

Permanent

Permanent

Director
Directori adjuncti
psihologul scolii

Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Compartimentul
Secretariat pe baza
propunerilor primite
de la conducatorii
compartimentelor din
cadrul CTPTGAB.
Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare

CAPP,
ISMB, CCD,
universitati
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si organizationala

metodologica a
sistemului de control

intern/managerial

Derularea Corelarea ofertei de formare cu nevoile | Permanent | Directorul CEAC 2000 Fonduri extrabu
programelor de personalului angajat; responsabil al Responsabilii de getare
formare continua a Participarea personalului angajat la Conform Centrului de catedr3, RON
personalului stagii specializate de formare ca urmare nevoilor formare- filiala a CCD
angajat la nivelul a constatarilor procesului de control | identificate | CCD ISMB
unitatii de intern al calitatii. Responsabil CEAC Furnizori de
invatamant, sau in Flexibilitatea modulelor de formare, in Semestrial Formatorii locali formare
cadrul unor cadrul formarii interne a angajatilor; Universitati
organisme abilitate Existenta unei evidente a cursurilor de | Octombrie | Comisia formare,

formare derulate; existenta rapoartelor 2022 dezvoltare resurse

asupra modului de desfasurare a umane

cursurilor; Noiembrie Comisia formare,

Constituirea bazei de date actualizate, 2022 dezvoltare resurse

referitoare la formarea resursei umane; umane

August 2023 | Director

Participarea unui procent de 80% cadre Profesor

didactice la  seminarii, conferinte documentarist

simpozioane, ca form& de dezvoltare Directori adjunci

profesionald, in vederea cresterii stimei Responsabilii

de sine si a imbunatatirii imaginii scolii comisiilor metodice
Implicarea cadrelor Cresterea cu 25% a numarului cadrelor Octombrie Directorul Responsabilii 1000 Fonduri extrabu
didactice in didactice participante la astfel de 2022 - responsabil al comisiilor getare
derularea de programe; Centrului de metodice RON
programe care sa Diseminarea informatiilor astfel obtinute august 2023 | formare- filiald a CCD
permita schimburi la nivelul catedrelor si al unitati de CCD ISMB
de experienta in fnvatamant; Responsabilul Comunitatea
tara si in strainatate Formarea unei baze de date actualizata | Permanent | Comisiei de locala
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permanent referitoare la programele de identificare a Universitati
interes pentru scoala. programelor
o Asigurarea accesulti la informatii; | e™Manent | internationale
postarea pe site-ul scolii a informatiilor Director
de interes si de natura sa permita buna Directorii adjuncti
derulare a activitatii in conformitate cu Contabil sef
obiectivele CTPTGAB si reglementarile Administrator site
interne; Permanent | gecretar sef
e Realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient si Comisia de
transparent; actualizarea bazei de date | Septembrie | monitorizare,
cu datele de contact ale membrilor 2022 coordonare si
personalului; indrumare
o Alocarea de responsabilititi in domeniul metodologica a
comunicarii in reteaua angajatilor sistemului de control
CTPTGAB, corelat cu tipul informatiilor intern/managerial
comunicate in reteaua angatatilor CEAC
pentru a creste viteza de reactie Administrator site
institutionala la oportunitatile identificate
Atragerea o Implicarea in activitatile de formare in lulie 2023 Director ISMB, CLDPS, 500 Fonduri extrabu
specialistilor din profesie a cadrelor didactice de Directorii adjuncti Unitati RON getare
unitati economice specialitate, in vederea familiarizarii economice
de profil acestora cu evolutia tehnologiilor n
domeniul in care scoala realizeaza
formarea initiala;
e Participarea la cursuri de formare/ Conform Directorii adjuncti
instruiri, in  baza acordurilor de nevoilor
parteneriat existente 1n  vederea

participarii la comisiile scolii.
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea retelei de parteneriat cu operatorii economici, in vederea realizarii stagiilor de pregatire practica, conform planificarii si
cu rezultatele stabilite prin reglementarile legale

Obiectiv: Imbunatatirea colaborarii cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare institutionald si in
vederea dezvoltarii si sustinerii activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de invatamant.

Tinte:
o Solicitarea a cel putin 70% din numarul absolventilor unitatii scolare pe piata fortei de munca;
e Absorbtia a cel putin 90% din absolventi de catre universitati sau piata forfei de munca;
o Pozitie favorizatd in domeniul educational prin implicarea cu specialigti ai scolii in programele de reforma. Cresterea capacitatii institutionale a
scolii ca furnizorilor de formare profesionala initiala si continua de a accesa programe si proiecte europene;
e Obtinerea informatiilor necesare proiectarii activitatii unitatii scolare;
¢ Identificarea unor noi surse de finantare alternativa.

Context:

Comunicarea cu reprezentantii operatorilor economici din domeniile de pregatire scolarizate de catre unitatea de invatamant, reprezinta un factor
determinant in vederea stabilirii ofertei de formare profesionala si a elaborarii curriculumului. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe
Airinei” are incheiate o multitudine de parteneriate cu: parteneri sociali de mare importanta in economia romaneasca, cu patronate, sindicate, asociatii
profesionale, ONG-URI, cu institutii de invatamant superior si cercetare, cu comunitatea locala, organizatii din tari membre ale UE etc. Aceste
parteneriate trebuie regandite in lumina noilor cerinte ale invatdmantului si ale nevoii de integrare europeand. In PRAI 2016 — 2025 se fac
recomandari de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii, de adoptare a unor masuri de consolidare a componentei de educatie si
formare profesionala la nivel regional, de dezvoltare a resurselor umane si a retelei scolare pentru a raspunde solicitarilor operatorilor economici din
regiuni si a nevoilor elevilor de clasa a Vlll-a care pot opta pentru Tnvatamantul profesional si tehnic. Astfel, este imperios necesara colectarea
sistematica a datelor necesare pentru corelarea ofertei de formare profesionald a unitatii de invatdamant cu cererea pietei muncii, si, totodata,
informarea beneficiarilor privind datele economice, cererea in concordanta cu nevoile specifice ale pietei muncii pe plan local si cu prioritatile de
dezvoltare locala.

Sunt necesare in actualele conditii eforturi sporite si noi strategii ale echipei manageriale care sa creasca increderea personalului angajat in unitatea
scolara prin inlaturarea incertitudinii asupra viitorului, ca factor in motivarea pentru executarea unor lucrari si activitafi peste nivelul rutinei si
birocratiei specifice. Numarul de elevi care solicita scolarizarea in cadrul colegiului Tnregistreazd o usoara crestere pentru domeniul electronica
automatizari/telecomunicatii. Tot in aceasta directie este de remarcat rolul unitatii scolare si a conducerii ei in anticiparea unor mutatii pe piata muncii,
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cum ar fi dezvoltarea unor variante noi ale meseriilor care se pot pregati in unitatea scolara proprie.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) finantare
obiectivului: finalizate
Schimburi de bune Aplicarea /Participarea la minim | August 2023 | Director ISMB, CNDIPT, 2000 Fonduri
practici la nivel 2 programe/ proiecte finantate Responsabilul universitati, bugetare si
national, de catre Uniunea Europeana; Comisiei de partenerii RON extrabugetare
international si mai Sustinerea, cel putin partiald, a | conform identificare a externi, cadrele
CU seama european cheltuielilor legate de formarea oportunitatilor programelor didactice
cadrelor didactice; identificate internationale participante,
Accesul la programe de instruire elevi
adecvata a cadrelor didactice.
Cresterea implicarii Semnarea si derularea unor noi | Permanent |Director ISMB, CLDPS, 1000 Fonduri
partenerilor sociali acorduri de cooperare bilaterala Conform Sef serviciu financiar | Universitatji, RON extrabugetare
in dezvoltarea cu universitati, alte institutii de | oportunitatilor |contabil CCD, patronate,
sistemului de fnvatdmant superior si cercetare, asociatii
formare firme si companii; profesionale,
profesionala Tmbunété’girea reprezentativitatii Septembrie |Director sindicate
si specializarea pe diferitele 2022 Directorii adjuncti
domenii de interes din formarea
profesionala a persoanelor
desemnate de partenerii sociali
Conform Director

in structurile scolii;
Organizarea in comun a unor

seminarii, conferinte,
simpozioane; schimbul de
publicatii si  literatura de
specialitate;

Implicarea partenerilor in

proiectarea /dezvoltarea unitatii

oportunitatilor

Octombrie
2022

Permanent

Directorii adjuncti

Comisia de elaborare /

revizuire PAS
Comisia de
monitorizare PAS
Director
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de invatamant;

Director

Imbunétatirea orientarii | Permanent |Directorii adjuncti

profesionale si a consilierii in

cariera .
Dezvoltarea inovarii Instituionalizarea unui sistem de | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 1000 RON | Fonduri
si cooperarii evaluare si asigurare a calitatii Directorii adjunciti . o extrabugetare
nationale si procesului de fnvatdmant; Agentia Romana
internationale Tn Dezvoltarea unor comunitati de Directorit adiunct ieptru
domeniul formarii practici in formarea profesional3, Irectorii adjunct Sllgtfr?rnea
profesionale pe domenii de pregatire | Permanent Calitatii in

profesionala: Educatie, CEAC,

Imbunattirea capacitatji Responsabilul patroinai;(e,

institutionale a furnizorilor de Comisiei de afgfc;:%nale

formare profesionala initiala si identificare a protes ’

- . sindicate,

continua,  parteneri, de a| Permanent | hrogramelor serviciul

participgl la programe europene internationale financiar

de mobilitate; contabil

Dezvoltarea si implementarea Directorii adjuncti cadre

unei strategii de marketing care . ,

« J Heing Cadre didactice didactice,

sa conduca la constientizarea Permanent .

- ’ < comunitatea
beneficiilor asupra dezvoltarii Director locals

carierei, a participarii la
programele de formare
profesionala initiala si continua
Derularea actiunilor de orientare
scolara si profesionala la nivelul

unitatilor de nvatamant
gimnazial

Dezvoltarea si implementarea de
instrumente de orientare

Martie — iunie
2023

lulie 2023

Administrator site

Comisia de
promovare a ofertei
educationale
Administrator site
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profesionala on line. lulie 2023

imbunatatirea performantei Comisia dirigintilor

scolare si motivarea elevilor

reflectate in cresterea procentului

de promovabilitate si a gradului

de insertie pe piata muncii;

Cresterea gradului de interes

pentru unitatea scolara
Mediatizarea Motivarea cadrelor didactice si a| Permanent | Director ISMB, CLDPS, 2000 Fonduri
exemplelor de buna elevilor pentru Tmbunatatirea Directorii adjunciti CEAC, RON extrabu
practica si a performantei; universitati, getare
performantelor Cresterea cu 50% a numarului Responsabilii ariilor CCD, CNDIPT,
obtinute de catre profesorilor participanti la | August 2023 | curriculare ISE, CNPEE,
actorii implicati in programe internationale, Profesorii metodisti ME, cadre
procesul de seminarii, conferinte didactice, elevi,
fnvatamant prin simpozioane;  comisii la nivel serviciul
mass media si la national, autori de manuale sau financiar
nivel local auxiliare curriculare; Mai 2023 Cadre didactice contabil,

Cresterea cu 50% a numarului comunitatea

elevilor participanti si castigatori locala

de premii la olimpiade si Director

concursuri scolare; lulie 2023 Directorii adjuncti

Numarul mai mare al elevilor cu Comisia de

medii mari, capabili de promovare a ofertei

performanta scolard care se educationale

Permanent | Director

indreapta spre scoala noastra.

Actualizarea permanenta a site-
ului scolii cu materiale de interes
pentru eventualii parteneri, astfel
incat sa fie pus n evidenta

Directorii adjunciti
Cadre didactice
Administrator site
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potentialul organizatiei de a
derula activitati in parteneriat.
Existenta unui sistem de
monitorizare $i  evaluare a
derularii stagiilor de pregatire
practica la operatorul economic,
fundamentat pe  feedbackul
obtinut de la elevi, tutorii de
practica, reprezentanti ai
angajatorilor

Permanent

Director adjunct
CEAC
Cadre didactice

Reprezentanti ai
angajatorilor

80




PARTEA a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului
Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului
Vor fi monitorizate:

Respectarea calendarului activitatilor de monitorizare interna: existenta unui calendar de
monitorizare interna; stabilirea tipului de date relevante care vor fi colectate; datele sa fie
colectate in mod sistematic; frecventa de culegere a datelor va depinde de tipul de
activitate care va fi monitorizata sau de indicatorii de rezultat si de impact stabiliti;
Raportarea catre ISMB, Administratia scolilor sector 6 etc., conform graficului stabilit de
catre finantator: lunar, trimestrial/semestrial, anual.
Modalitatea de utilizare a resurselor: monitorizarea accesului la resursele materiale,
financiare si informattionale ale Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii
,GHEORGHE AIRINEI”, conform actelor administrative de reglementare in domeniu si
obiectivelor organizationale;
Derularea efectiva a activitatilor
Utilizarea registrelor de evidenta a activitatilor derulate si a gradului de utilizare a
echipamentelor achizitionate;
Raportarea lunara, de catre Responsabilii de activitate a gradului de conformare la
graficul activitatilor din planul managerial,
Raportarea semestriala si anuala, catre Consiliul de Administratie a gradului de
conformare la graficul activitatilor.
Rezultatele obtinute :
¢ Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite de catre
elevii din grupul tinta, ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invatare si
revizuirea strategiilor;
e Interpretarea rezultatelor obfinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai
procesului, care nu au permis performanta asteptata;
Gradul de realizare a indicatorilor propusi :
Autoevaluarea in raport cu indicatorii de impact;
Autoevaluarea in raport cu indicatorii de rezultat;
Efectuarea analizei de catre management si stabilirea strategiei de imbunatatire.
Elaborarea instrumentelor de investigare a gradului de satisfactie a partilor implicate;
aplicarea instrumentelor de investigare a gradului de satisfactie a partilor implicate;
prelucrarea datelor; revizuirea strategiei daca rezultatele nu satisfac cerintele.

Eventuale probleme care pot aparea pe durata implementarii
e Managementul riscurilor si solutionarea conflictelor;
« |dentificarea neconformitétilor si tratarea neconformitétilor conform procedurii elaborate in

cadrul perioadei de pregatire a implementarii proiectului

o Implicarea partenerilor sociali in activitate pentru armonizarea programelor de invatare cu

obiectivele strategice si valorile organizatjei;

¢ Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic in cadrul

parteneriatelor cu intreprinderile
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¢ Participarea reprezentantilor firmelor partenere in sesiunile de evaluare pentru selectia in
vederea angajarii absolventilor sau oferirea de sugestii asupra modalitatilor de proiectare a
activitatii.

ANEXE

Nr. crt. Nume anexa

1 Date demografice

2 Pierderi cohorta

3 | Cauzele pierderilor inregistrate

4 Rata abandonului

5 | Rata de promovare

6 Rata de succes

7 | Evolutia rezulatelor la examenul de bacalaureat

8 Numar elevi/cadru didactic

9 | Date privind insertia socio-profesionala a
absolventilor scolii

10 | Retele scolare

11 | Lista de abrevieri / Glosar
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Date demografice

Evolutia previzionata pentru absolventii de clasa a Vlll —-a

Anexa 10.1.

ANUL
Judet, Localitate
2018 2019 2020 2021 2022
[Ifov 4493 4666 5034 5220 5514
Municipiul Bucuresti 13066 13888 14911 15842 15707

Sursa: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani, proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 772990 | 654498 | 450388 -118492 -322602 -15.33%
lifov 11598 | 13995 | 10269 2397 -1329 20.67%
Municipiul Bucuresti 54614 | 71347 | 42759 16733 -11855 30.64%
Regiunea Bucuresti-lifov 66212 | 85342 | 53028 19130 -13184 28.89%

Sursa datelor: Institutul National de Statistica - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060
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Proiectia populatiei scolare in varsta de 15 - 18
ani
100000 94144
80000
59114

60000 ®2014/2015
40000 2030
20000 2060

0

Regiunea Bucuresti-lifov

Publicatia ,Proiectarea populatiei Roméaniei la orizontul anului 2060” ofera o imagine asupra
evolutiei probabile a populatiei active a Roméaniei pe termen lung. Plecand de la datele de
populatie si cele privind structura populatiei dupa situatia economica cat si de la ipoteze
explicite cu privire la componentele miscarii populatiei (fertilitate, mortalitate si migratie)
lucrarea prezinta posibile schimbari in marimea si structura populatiei active.
La nivel national, populatia tanara scade pe viitor si creste ponderea persoanelor adulte si
varstnice. Se preconizeaza cresterea ponderii persoane aflate in varsta de peste 65 de ani
de la 16,1% n anul 2011 la 26,7% in anul 2060.
Mai jos este prezentata situatia care se va inregistra la nivelul regiunii Bucuresti llfov:

Proiectia populatiei de varsta scolara
- Regiunea Bucuresti llfov -

500.000

400.000 174.787

100.449

o .
2014 - 2015

19-23 ani
300.000 = 15-18 ani
m11-14 ani

108.219

62.051

2060

6-10 ani

200.000 = 3-5 ani

m 0-2 ani

100.000

97.300

2030

Populatia rezidenta scolara in varsta de 15-18 ani,proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 692949 | 597153 | 416123 -95796 -276826 -13.82%
lifov 5755 7607 5499 1852 -256 32.18%
Municipiul Bucuresti 64838 | 86537 | 53615 21699 -11223 33.47%
Regiunea Bucuresti-lifov 70593 | 94144 | 59114 23551 -11479 33.36%

Sursa datelor: Institutul National de Statistica - Proiectarea populatjiei scolare din Romania la orizontul anului 2060
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Anexa 10.2.

Pierderi cohorta inregistrate la Scoala profesionala

AN LAR
Criteriul $co
2017- | 2018- | 2019- | 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
20 20 20 45 23
(cls.9 (cls.9 (cls 9 (cls.9 (cls.9
Inscrisi in clasa prof) prof) prof) prof) prof)
a IX-a/ a X-a
13 14 15 20 35
prof.
(cls.10 (cls.10 (cls.10 (cls 10 (cls 10
prof) prof) prof) prof) prof)
Total inscrisi 33 34 35 65 58
TOTAL pierderi
clasa alX-a/a 8 14 15 5 11
X-a prof
PIERDERI %
ols. IX-X 24 41 43 8 19
Inscrigi in_cls.a 11 16 20 13 19
Xl-a prof
Absolventi cls.a 10 13 20 13 19
Xl-a prof
TOTAL pierderi 1 3 0 0 0
cls. a Xl-a prof
PIERDERI in
cls.a Xl-a prof % 0.09 0.23 0 0 0
TOTAL
PIERDERI 9 17 15 5 11
Sc.prof
TOTAL
PIERDERI 20 36 27 6 19
Sc.prof %
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Anexa 10.3.

Cauzele pierderilor inregistrate la Scoala profesionala

Domeniul * Electronica automatizari- la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Total Pierderi pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze (nr.
(nr. elevi) elevi)
Total pierderi 4 Abandon scolar -
Sc.profesionala-cls.9 Repetentie 9

Transfer in alta unitate
de Tnvatamant -

(alte situatii)** -

Total pierderi la trecerea 4 Continua studiile Tn alta
in clasa a X-a unitate de invatamant -
Angajati -

Inscrisi in somaj -

Acasa*** -

Alte situatii** 9
Total pierderi 1 Abandon scolar -
Sc.profesionala-cls.10

Repetentie 2

Transfer in alta unitate
de invatamant -

Alte situatii** -

Total pierderi la trecerea 1 Continua studiile in alta
in clasa a Xl-a unitate de invatamant -
Angajati -

Inscrisi in somaj -

Acasa*** -

Alte situatii** 2
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul anului

scolar 2021 - 2022

Total
Criteriul pierderi* Cauze Pierderi pe cauze
(nr. elevi) (nr. elevi)
TOTAL PIERDERI iN 59 Abandon scolar 1
LICEU TEHNOLOGIC Repetentie 51
Transfer in alta unitate
de invatamant 4
Alte situatii** retras - 3
exmatriculat - 0
neprezentat - 0
Total pierderi la profilul 29 Abandon scolar 0
tehnic Repetentie 28
Transfer in alta unitate
de invatamant 0
Alte situatii** retras - 0
exmatriculat -1
neprezentat - 0
Total pierderi la profilul 0 Abandon scolar -
resurse naturale si Repetentie -
protectia mediului Transfer in alta unitate
de Tnvatamant -
Alte situatii** -
Total pierderi la profilul 30 Abandon scolar 1
servicii Repetentie 23
Transfer in alta unitate
de invatamant 4
Alte situatii** retras - 2
exmatriculat - 0
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Rata abandonului

RATA ABANDONULUI $SCOLAR LA LICEU

Anexa 10.4.

Clasa

Criteriul

AN SCOLAR 2021-2022

Profil
Servicii

alX-a

Total scoala

1

masculin

1

feminin

urban**

rural**

a X-a

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

a Xl-a

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

aXill -

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizatj elevi
* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor

4

Rata

handonului

scolarininva
Regiunea Bucurestillfov

liceal

35

3

25

= 2
15

1

0.5

0

Bucuresti - IIfov

Munidpiul Bucuresti

= 2006 2007

34

35

= 2007 2008

33

04

36

2008 2009

3

29

3

m2009 2010

25

27

=2010 2011

29

26

29
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Anexa 10.5.
RATA DE PROMOVARE
SCOALA PROFESIONALA
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA Electronicd automatizari

AN SCOLAR

Clasa Gl 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Total scoala 69% 3% | 43% 70% 9% | 100%

masculin 64% 65% | 47% 85% 89% | 100%

alX-a feminin 80% 50% 25% 93% 94,44% 100%
urban** 71% 63% 38% 100% | 885% | 100%

rural™* 50% 67% 60% 85% 100% 100%

Total scoala 79% 100% | 62% 80% 5% | 100%

masculin 75% 100% | 76% 94% | 100% | 100%

a X-a feminin 100% 100% | 100% 88% | 8571% | 100%
urban** 83% 100% | 64% 83% | 9444% | 100%

rural** 50% 100% | 50% 98% | 100% | 100%

Total scoald : 91% 81% 100% | 100% | 100%

masculin i 89% 75% 100% | 100% | 100%

aXl-a feminin i 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
urban** i 90% 85% 100% | 100% | 100%

rural** i 100% | 50% 100% | 100% | 100%
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL REAL - STIINTELE NATURII

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 2020 | 2021 | 2022
Total scoala 93% 95% | 100 % | 100 %
masculin 94% 93% | 100% | 100 %
alX-a feminin 92% 100% | 100% | 100 %
urban** 91% 94% 100% | 100 %
rural** 100% 100% | 100% | 100 %
Total scoala 87% 9M% | 90,47% | 73%
masculin 85% 94% 100% | 100 %
a X-a feminin 88% 82% 80% 58 %
urban** 82% 92% | 916% | 73%
rural™* 95% 86% | 857% | 75%
Total scoala 85% 100% | 100% | 100 %
masculin 89% 100% | 100% | 100 %
a Xl-a feminin 82% 100% | 100% | 100 %
urban** 83% 100% | 100% | 100 %
rural** 90% 100% | 100% | 100 %
Total scoala 93% 91% | 100 %
masculin 91% 100% | 100 %
:X" ~ | feminin 95% | 80% | 100%
urban** 91% 91% | 100%
rural** 100% 100 % | 100 %
Total scoala - - 83 %
a Xl - mas.Cl'JIin - - 100 %
a feminin - - 60 %
urban** - - 56 %
rural** - - 100 %
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL VOCATIONAL - SPORTIV

AN SCOLAR
Clasa Criteriul 2016- 2017- 2018- | 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
Total scoala 90% 100% 100% 100% 96 % 89 %
masculin 84% 100% 100% 100% 100% 86 %
alX-a feminin 83% 100% 100% 100% 66,66% 100 %
urban** 100% 100% 100% 100% 95% 87 %
rural** 87% 100% 100% 100% | 100% 100 %
Total scoala 95% 100% 94% 95% | 100% 95 %
masculin 95% 95% 93% 100% 100% 100 %
a X-a feminin 95% 94% 100% 67% 100% 67 %
urban** 100% 100% 92% % 100% 95 %
rural** 95% 94% 100% 100% | 100% 100 %
Total scoala 100% 100% 94% 100% 100% 100%
masculin 73% 100% 93% 100% 100% 100%
aXl-a feminin 88% 100% 100% 100% | 100% 100%
urban** 80% 100% 100% 100% | 100% 100%
rural** 84% 100% 50% 100% | 100% 100%
Total scoala 100% 100% 89% 100% 100% 100%
masculin 100% 95% 94% 100% 100% 100%
aXll—a | feminin 100% 94% 50% 100% | 100% 100%
urban** 100% 100% 88% 100% | 100% 100%
rural** 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL SERVICII

(DOMENIUL ECONOMIC)

AN SCOLAR
Clasa Criteriul 2016- 2017- 2018- 2019- | 2020- | 2021-
2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Total scoala 96% 95% 98% 100% 100% 100%
masculin 100% 94% 100% 100% 100% 100%
alX-a | feminin 92% 96% 96% 100% 100% 100%
urban** 94% 92% 97% 100% 100% 100%
rural** 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total scoala 98% 98% 92% 98% 100% 96 %
masculin 96% 95% 94% 100% 100% 94 %
a X-a feminin 100% 100% 91% 93% 100% 100 %
urban** 97% 97% 90% 91% 100% 94 %
rural** 100% 100% 95% 100% 100% 100 %
Total scoala 86% 82% 97% 97% 96% 95 %
masculin 88% 78% 94% 100% 100% 93 %
a Xl-a | feminin 84% 88% 100% 88% 92,59% 96 %
urban** 90% 76% 96% 93% 91,30% 94 %
rural** 79% 95% 100% 100% 100% 95 %
Total scoala 100% 97% 98% 100% 100% 94 %
Xl masculin 100% 94% 96% 100% 100% 87 %
: - feminin 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
urban** 100% 96% 100% 100% 100% 92 %
rural** 100% 100% 95% 100% 100% 96 %
Total scoala 90% - 88 %
X masculin 87% - 100 %
a a feminin 91% - 86 %
urban** 99% - 83 %
rural** 83% - 100 %
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL SERVICII (DOMENIUL TURISM SI ALIMENTATIE)

AN SCOLAR

Clasa Criteriul 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total scoala 100% | 97,5% 96% 98% 100% 94 %

masculin 100% 98% 94% 96% 100% 90 %

alX-a | feminin 100% 96% 93% 100% | 100% 100 %
urban** 100% | 100% 95% 97% 100% 100 %

rural** 100% | 100% 94% 100% | 100% 83 %

Total scoala 100% 96% 93% 97% 98% 98 %

masculin 100% | 100% 96% 98% 100% 100 %

a X-a feminin 100% | 100% 96% 95% 96 % 97 %
urban** 100% | 100% 96% 100% | 97 % 97 %

rural** 100% | 100% 92% 93% 100% 100 %

Total scoala 100% | 100% 100% 100% 98 % 94 %

masculin 100% | 100% 94% 100% 100% 96 %

a Xl-a feminin 100% | 100% 100% 100% 93 % 91 %
urban** 100% | 100% 94% 100% 97 % 94 %

rural** 100% | 100% 96% 100% 100% 93 %

Total scoala 100% | 100% 100% 100% 100% 98 %

masculin 100% | 100% 100% 100% 100% 100 %

a Xll-a | feminin 100% | 100% 100% 100% 100% 97 %
urban** 100% | 100% 100% 100% 100% 97 %

rural** 100% | 100% 100% 100% 100% 93 %

Total scoala 100% - - - - 100%

a Xll—a masculin 100% - - - - 100%
seral feminin 100% - - - - 100%
urban** 100% - - - - 100%

rural** 100% - - - - 100%
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU

PROFILUL TEHNIC
AN SCOLAR

Clasa |  Criteriul  [5016 T 2017- | 2017- | 2019- | 2020- | 2021-
2017 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022

Total scoalda  75% 73% 84% 90% | 100% | 100%

masculin 68% 67% 81% 9% | 100% | 100%

alX-a | feminin 86% 90% 91% 98% | 100% | 100%
urban** 80% 67% 84% 83% | 100% | 100%

rural** 67% 81% 81% 81% | 100% | 100%

Total scoalda  84% 86% 85% | 100% | 100% | 100%

masculin 81% 86% 83% | 100% | 100% | 100%

aX-a feminin 87% 86% 90% | 100% | 100% | 100%
urban** 83% 83% 77% | 100% | 100% | 100%

rural** 84% 92% 73% | 100% | 100% | 100%

Total scoald  84% 95% 92% 98% 9%8% | 71%

masculin 82% 94% 90% %% | 968% | 71%

aXl-a | feminin 89% 97% 9%6% | 100% | 100% | 71%
urban** 84% 97% 92% 89% | 100% | 70%

rural** 82% 92% 93% | 100% | 89% | 73%

Total scoalda  91% 89% 96% 85% | 83% | 87%

masculin 93% 88% 94% 80% | 81% | 86%

aXll-a | feminin 87% 90% | 100% | 72% | 1% | 88%
urban** 91% 88% 96% 9% | 92% | 85%

rural** 92% 94% 95% 0% | 64% | 92%

Total scoala 75% 84% 79% - - 89 %

masculin 69% 7% 72% - - 85 %

:e)::: ~ @ feminin 82% 92% 93% - - 91%
urban** 72% 83% 77% - - 87 %

rural** 75% 89% 87% - - 100 %
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Anexa 10.6

RATA DE SUCCES

RATA DE SUCCES LA Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ’Gheorghe Airinei”
LA EXAMENUL DE BACALAUREAT iN ANUL 2020

invatamant gimnazial invatamant liceal

Numarul elevilor
Numarul absolventilor| care au promovat
de Tnvatamant liceal examenul de
bacalaureat

Numarul Numarul
absolventilor de|elevilor care au

nvatamant romovat testul
Colegiul Tehnic de invat P v N

Posta si gimnazial national
Telecomunicatii din din din care: din care:
"Gheorghe Airinei” | Total | care: | Total | care: Total .. | Total .
. . feminin feminin
feminin feminin

52 (iulie)| 20 (iulie)
- - - - 233 100 +20 +8
(august)| (august)
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Anexa 10.7

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

ANUL SCOLAR
Criteriul 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Total absolventi, din care : 252 191 206 204 156 139 233
Absolventi masculin 106 128 106 86 82 75 133
Pe sexe
feminin 85 78 85 118 74 64 100
i 7
Total abs?lvgngl 75 5 25 5 60 47 2
Promovati la promovati, din care :
Exarrllenul cie masculin 34 18 34 26 3 31 44
acalaurea Pe sexe
feminin 16 17 16 27 29 16 28
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Numar elevi/cadru didactic

Anexa 10.8.

COLEGIUL TEHNIC P.Tc.”GH.AIRINEI”
Nivel de
A 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
invatamant
Liceal 1028 998 952 950 927 972 1001 932
P.rofes!onal 18 34 30 44 50 55 78 72
si tehnic
Postliceal 263 202 271 263 269 272 279 321
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Unitatea IPT: COLEGIUL TEHNIC DE POSTA S| TELECOMUNICATII ,,GH.AIRINEI” BUCURESTI

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

Anexa 10.9.

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021 (situatia la data de 24.09.2021)
Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala (se precizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi |a ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de

diriginti...)
in situatie de
. somaj, -
Domeniul de Nr.absoventi Pr((:::lzsait’az:re neinregistrati in ?brseizg?il
. pregatire (distinct pe A ... . [Inregistrati| evidentele AJOFM P .
Nivelul de - " . Continua . .. | persoana fizica | . . Alte [suplimentare
e Calificarea fiecare nivel, .. Angaijati o in somaj | (dar care nu sunt | . - .y
calificare . . . studiile autorizata sau ca - situatii| cu privire la
Profilul la domeniu/profil . (AJOFM) angajati, nu au . ..
. s producator e « alte situatii,
lic.tehn. si calificare) . venituri si se afla
agricol) o . etc.)
in cautarea unui
loc de munca)
TEHNIC Tehnician telecomunicatii 55 37 15 - - 3
Liceu Tehnician in activitati de posta 52 46 6 - - -
tehnologic  |SEVICII Organizator banqueting 18 11 - 1 3
Tehnician in gastronomie 12 8 4 - -
TOTAL pentru nivelul 4 137 102 28 - 1 6
teoretica/ real/ stiinte ale naturii 17 9 4 - - 4
vocationala/sportiv/instructor sportiv 24 12 12 - - -
Total serie curenta liceu zi 178 123 44 - 1 10
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Anexa 10.10

Retele scolare

Unitatea IPT COLEGIUL TEHNIC DE POSTA S| TELECOMUNICATII ,,GH. AIRINEI”- BUCURESTI

Retele parteneriale in cadrul proiectului Erasmus ,Support to European Quality Assurance in
Vocational Education and Training (EQAVET) National reference points”, (EQAVET-NRP-RO 2019)
Retele parteneriale — Reteaua 6 — Electronica, automatizari, telecomunicatii in parteneriat cu CNDIPT,
GNAC

Reteaua 6 — Electronica, automatizari, telecomunicatii

COORDONARE RETEA SCOLI PARTENERE iN RETEA PARTENERI

Colegiul Tehnic de Posta si Colegiul Tehnic "George Baritiu” CNDIPT

Telecomunicatii,, GhREORGHE Baia Mare

AIRINEL,, Liceul Tehnologic "Theodor GNAC
Pallady”

Liceul Tehnologic ,, Astra",
Pitesti

Colegiul Aurel Vijoli Fagaras

Colegiul Tehnic de Comunicatii
“Augustin Maior” Cluj-Napoca

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa Nr. scoli

. Scoli Phare TVET arondate din regiunea Bucuresti -lifov
responsabil arondate

Sectorul 1

1. COLEGIUL TEHNIC "MEDIA"

2. COLEGIUL TEHNIC MECANIC "GRIVITA"

3. COLEGIUL TEHNIC DE MATERIAL RULANT pentru

COLEGIUL TEHNIC DE TRANSPORTURI FEROVIARE BUCURESTI

POSTA Sl 4. COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI LUCRARI PUBLICE
TELECOMUNICATII 14 "lOAN N. SOCOLESCU"
i 5. COLEGIUL AGRICOL "VIACESLAV HARNAJ"
»GH. AIRINEI 6. COLEGIUL TEHNIC DE AERONAUTICA "HENRI COANDA"
7. GRUP SCOLAR INDUSTRIAL CONSTRUCTII CAl FERATE

8. GRUP SCOLAR DE ARTE $I MESERII "DIMITRIE PACIUREA"
Sector 6
1. COLEGIUL TEHNIC "PETRU MAIOR"
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LICEUL ECONOMIC "COSTIN C. KIRITESCU"
GRUP SCOLAR "DOAMNA STANCA"
COLEGIUL TEHNIC "IULIU MANIU"

GRUP SCOLAR INDUSTRIAL "P. PONI"
COLEGIUL TEHNIC "GHEORGHE ASACHI"

ok wN

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

Scoala

Scoli Phare TVET arondate
coordonatoare

Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini “Dumitru Mangeron”
— Bacau; Grupul Scolar de Posta si Telecomunicatii “Nicolae
COLEGIUL TEHNIC|Karpen”-Bacau; Grupul Scolar Edmond Nicolau”- Braila

DE POSTA SI

TELECOMUNICATII Grupul Scolar Industrial “Letea”,

»GH. AIRINEI™ Grupul Scolar de Posta si Telecomunicatii “Nicolae Karpen”-Bacau

Grupul Scolar “Edmond Nicolau”- Braila

Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala coordonatoare | Scoli cuprinse in refea .
Scopul retelei

enumire enumire
(d ire) (d ire)
. .gen.169
COLEGIUL TEHNIC DE : zz 22: 176
POSTA SI -gen. osp
TELECOMUNICATII e Sc.gen 142
»GH. AIRINEI” e Scgen172
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PRAI
PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ
CAEN
CNP
CR
CLD
COR
CDR
FPC
DJS
SEOFM
FSE
UE

PIB
VAB
IDRU
DRU
INS
IPT

ISCED
1SJ
IFPI
CLDPS
ONG
PDR
RO
POS
SWOT

TVET
VET
TEN-T

LISTA DE ABREVIERI

Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant

Planul Local de Actiune pentru Invatamant

Planul de Actiune al Scolii

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
Comisia Nationala de Prognoza

Consotiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Codul Ocupatiilor din Roméania

Consiliul de Dezvoltare Regionala

Formare Profesionala Continua (formarea adulfilor)

Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca

Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

Index Dezvoltarea Resurselor Umane

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica ( Romania)

Invatamant Profesional si Tehnic

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
Classification of Education

Inspectoratul Scolar Judetean

Invatdmant si Formare Profesionala Initiala

Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
Organizatii Non-guvernamentale

Planul de Dezvoltare Regionala

Romaénia

Programul Operational Sectorial

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities,
Threaths)

Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatamant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)
Reteaua trans-Europeana de transport
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abilitati

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza

analiza SWOT

autoevaluare

cadru national al
calificarilor

calificare

Glosar
LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. in contextual
Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind
cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative)
sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de
metode, materiale, unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea
intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile
analizei sunt integrate n constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
ininvestigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat) si a mediului intern
(prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatji, a oportunitatilor (Opportunities)
si amenintarilor (Threats) cu care aceasta se confrunta.

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a ciclului de
planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacitatii organizatiei de a implementa planul dezirabil de
dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set
de criterii care corespund unor niveluri specifice de Tnvatare atinse,
al caror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor
nationale de calificari si imbunatatirea transparentei, accesului,
progresului si calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si
societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care
este obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste ca o
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competenta

cultura organizationala a
scolii

cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)

eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate

fundamentare

persoana a obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite
standarde

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati
personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de
studiu si pentru dezvoltarea profesionald si personald. In
contextual Cadrului European al calificarilor, competenta este
descrisa din perspectiva responsabilitatii si autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintiele
reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de
un anumit domeniu de munca sau de studiu. In contextual Cadrului
European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice
si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile
in rezultate planificate

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinand eficienta, eficacitatea si impactul planului
propus

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot
avea o relatie cu proiectul unitatatii de invatamant. Ei pot afecta
sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de
procesele sau produsele finale ale proiectului. De regula
abordarea lor se face luand in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial i
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite

103



grafic Gantt

grup finta

impact

implementare

indicatori

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

ocupatie

PAS

niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea
activitatilor unui proiect, relatile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care se
va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in
aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se
construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii
calitative.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in masurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de Tmbunatatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini
de beneficii pe termen lung pentru grupul {inta si beneficii pentru
alte grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreaza programul n
politicile regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor
respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi atinse numai
prin proiectul in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general.

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe care
0 desfasoara o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate
economico-sociala si care constituie pentru aceasta sursa de
existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala
realizat de unitatea de Tnvatamant professional si tehnic, Tn scopul
de a Tmbunatati corelarea dintre oferta Tnvatamantului profesional
si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei
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PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)

riscuri

sistem national de
calificari

strategii de dezvoltare a
pietei

de actiune a scolii, Intr-o perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru invatdmant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea
unor obiective si {inte strategice specifice, masurabile, posibil de
atins, relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru
atingerea obiectivelor si {intelor, aloca resursele necesare, prezinta
rezultatele asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-
7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de
CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant . Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunata{i corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional si de a creste contributia
invatamantului superior la dezvoltarea regionala, intr-o perspectiva
de 5-7 ani

Ceea ce cunoaste, infelege si poate face persoana care invata, la
terminarea procesului de finvatare. Rezultatele invatarii  sunt
definite sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediata si concreta a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de
producere.

Toate aspectele activitati  unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care coreleaza
educatia si formarea cu piata muncii si societatea civila. Aceasta
include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor si
proceselor institutionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea si
acordarea calificarilor. Un sistem national de calificari poate fi
format din mai multe subsisteme si poate include unu cadru
national al calificarilor

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
tinté a grupurilor slab reprezentate
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strategii de dezvoltare a
produsului

strategii de diversificare
strategii de intrare si
control

strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

termeni de referinta

viziunea gcolii

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau
abordarea de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor
actuale.

Strategii prin care scolile Tsi largesc aria de activitati, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor
etc

Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului dar asupra carora managerul proiectului nu are control

Indica locul si in ce forma pot fi gasite informatiile despre
realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor,
descrise de indicatorii

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care
organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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