
1 

 

Nr. înreg. 4085/12.10.2020           Avizat, 
      Inspector scolar pentru management institutional sector 6 
            Badescu Daniela 

APROBAT în CA din data de  13.10.2020     
VALIDAT în CP din data de  13.10.2020     
                                                DIRECTOR,  
                                                                                                                                MANTA MARA IULIANA 

          
 

 

Plan de acŞiune al ĸcolii  

 

COLEGIUL TEHNIC DE POķTŀ TELECOMUNICAŝII  

ĂGHEORGHE AIRINEIò 

2017-2022 

 

PLAN OPERAἩIONAL  2020-2021 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

CUPRINS 

PARTEA I - CONTEXTUL ......................................................................... 4 

1.1. Formularea scopului ......................................................................................................... 4 

1.2. Profilul actual al Ἠcolii ...................................................................................................... 5 

1.3. Analiza rezultatelor anului Ἠcolar trecut ...................................................................... 8 

1.4. PrioritŁŞile naŞionale ........................................................................................................ 10 

PARTEA a II-a ï ANALIZA NEVOILOR ................................................. 13 

2.1. Analiza mediului extern ...................................................................................................... 13 

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea) ......................................................... 27 

Analiza SWOTï rezumat ĸi matrice ........................................................................................ 27 

Rezumat al aspectelor principale care necesitŁ dezvoltare ................................................. 30 

PARTEA a III-a ........................................................................................ 31 

PLANUL OPERAἩIONAL ï AN ἧCOLAR 2017-2022 ................................................................  

PRIORITATEA 1 :    ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a sistemelor de management al calitŁŞii 

programelor de ´nvŁŞare Ἠi a performanἪei beneficiarilor. ..................................................... 32 

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemului de finanŞare alternativŁ Ἠi asigurarea unei 

gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat Ἠi local primite de cŁtre ἨcoalŁ ......... 45 

PRIORITATEA 3: Atragerea de specialiĸti, formarea ĸi dezvoltarea resursei umane 

existente ...................................................................................................................................... 48 

PRIORITATEA 4: Eficientizarea relaŞiilor parteneriale ĸi dezvoltarea unei reŞele de 

parteneriat pe verticala sistemului de ´nvŁŞŁm©nt ĸi comunitate cu impact pozitiv asupra 

imaginii Ἠcolii .............................................................................................................................. 52 

PLANUL OPERAἩIONAL ï AN ἧCOLAR 2020-2021 ............................................................ 56 

PRIORITATEA 1 :    ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a sistemelor de management al calitŁŞii 

programelor de ´nvŁŞare Ἠi a performanἪei beneficiarilor. ..................................................... 57 

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemului de finanŞare alternativŁ Ἠi asigurarea unei 

gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat Ἠi local primite de cŁtre ἨcoalŁ ......... 70 

PRIORITATEA 3: Atragerea de specialiĸti, formarea ĸi dezvoltarea resursei umane 

existente ...................................................................................................................................... 73 

PRIORITATEA 4: Eficientizarea relaŞiilor parteneriale ĸi dezvoltarea unei reŞele de 

parteneriat pe verticala sistemului de ´nvŁŞŁm©nt ĸi comunitate cu impact pozitiv asupra 

imaginii Ἠcolii .............................................................................................................................. 77 

PARTEA a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE ķI EVALUARE ..... 81 

  



3 

 

ANEXE 
 

Nr. crt. 
Cod ĸi nume anexŁ 

Pagina 

 

1.  Anexa 10.1. Date demografice 

 
83 

2.  Anexa 10.2.  Pierderi cohortŁ 

 
84 

3.  Anexa 10.3. Cauzele pierderilor înregistrate 

 
85 

4.  Anexa 10.4. Rata abandonului 

 
87 

5.  Anexa 10.5.Rata de promovare 

 
88 

6.  Anexa 10.6 Rata de succes 

 
95 

7.  Anexa 10.7. Numar elevi/cadru didactic 

 
97 

8.  Anexa 10.8. Date privind inserŞia socio-profesionalŁ a 

absolvenŞilor ĸcolii 

 

98 

9.  Anexa 10.9. ReŞele ĸcolare 

 
99 

10.  Lista de abrevieri / Glosar 

 
101 

  



4 

 

PARTEA I - CONTEXTUL 

 

1.1. Formularea scopului 

Scopul principal al Planului de acἪiune al Colegiului Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii 

GHEORGHE AIRINEI este de a prezenta într-un mod convingŁtor ĸi argumentat  decizia de 

dezvoltare a unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt Ἠi de a stabili cu exactitate elementele de identitate specifice 

ĸcolii, evidenŞiind aspectele definitorii care personalizeazŁ ĸi  diferenŞiazŁ Colegiul Tehnic de 

PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii GHEORGHE AIRINEI faἪŁ de celelalte ĸcoli din bazinul tradiἪional 

de recrutare a elevilor. 

AceastŁ decizie este adecvatŁ implementŁrii politicilor din domeniu, este agreatŁ ĸi 

susŞinutŁ de cŁtre personalul ĸcolii ĸi de cŁtre  principalii factori interesaŞi, corelând oferta 

educaἪionalŁ cu cerinŞele previzionate ale pieŞei muncii ĸi rezolvarea nevoilor legate de 

asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie ĸi formare profesionalŁ. Acest PAS are la bazŁ investigaἪia 

realizatŁ de cŁtre personalul ĸcolii, ´mpreunŁ cu partenerii sŁi. 

 

Viziunea:  

Deviza Ἠcolii noastre este ñInstruim pentru viitorò.  

ProiecἪia noastrŁ ´n viitor ne contureazŁ profilul unei Ἠcoli ancorate ´n viaἪa comunitŁἪii, o 

instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt flexibilŁ Ἠi dinamicŁ, aptŁ sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor oricŁror solicitŁri 

generate de un viitor deja greu de prevŁzut.  

Misiunea: 

Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii GHEORGHE AIRINEI va fi mereu o ἨcoalŁ ´n 

slujba comunitŁἪii. Ċn acest scop, permanent, Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii 

GHEORGHE AIRINEI   va valorifica experienἪa Ἠi expertiza resursei sale umane pentru a-Ἠi 

racorda strategiile de dezvoltare instituἪionalŁ la nevoile comunitŁἪii Ἠi la dinamica  pieἪei 

muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economicŁ ĸi socialŁ 

a României, oferind educaŞie ĸi pregŁtire profesionalŁ de calitate clienŞilor noĸtri (elevi ĸi 

societate), dar nu numai.  Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii GHEORGHE 

AIRINEI ´Ἠi asumŁ Ἠi dezvoltarea personalŁ a elevilor sŁi, model©ndu-i dupŁ profilul instituἪiei. 

La finalizarea ciclului de pregŁtire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun profesionist, 

conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci Ἠi un bun cetŁἪean: responsabil, implicat 

social, preocupat continuu de dezvoltarea personalŁ ca o soluἪie a dezvoltŁrii mediului ´n care 

activeazŁ. 
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1.2. Profilul actual al Ἠcolii 

Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii GHEORGHE AIRINEI este situat în mediul 

urban, ´n partea de vest a municipiului BucureἨti - Sector 6, zonŁ care face parte din regiunea 

de dezvoltare BucureἨti- Ilfov.  

  Conform tradiŞiei, ĸcoala pregŁteĸte forŞa de muncŁ calificatŁ ´n domeniul poĸtei ĸi 

telecomunicaŞiilor pentru REGIUNEA BUCUREķTI-ILFOV ĸi sudul   ŞŁrii( REGIUNEA 3 SUD 

MUNTENIA ĸi REGIUNEA SUD VEST OLTENIA).  În Bucureĸti, ĸcoala este unicŁ din punct 

de vedere al  domeniului prioritar al formŁrii - comunicaŞiile. De aceea, Colegiul Tehnic de 

PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii GHEORGHE AIRINEI ἨcolarizeazŁ atât elevi din municipiul 

BucureἨti c©t Ἠi din judeἪele limitrofe. Ċn ultimii doi ani, datoritŁ promovŁrii ofertei educaἪionale 

Ἠi pe adresele de e-mail ale Ἠcolilor din ἪarŁ, au optat pentru Ἠcoala noastrŁ Ἠi elevi din zone 

mai ´ndepŁrtate, dar fŁc©nd parte din vechiul bazin de recrutare. Pentru satisfacerea nevoilor 

de cazare Ἠi hranŁ a acestor elevi Ἠcoala dispune de cŁmin Ἠi cantinŁ. Elevii care locuiesc ´n 

judeἪele limitrofe au optat pentru naveta zilnicŁ. 

ĊnfiinŞatŁ ´n anul 1942 ´n Bucureĸti ca ĸcoalŁ Medie TehnicŁ de TelecomunicaŞii cu durata 
de 4 ani, ĸcoala avea ca scop principal pregŁtirea tehnicienilor pentru unitŁŞile de poĸtŁ ĸi 
telecomunicaŞii. 

Ċn anul 1966 prin Legea nr.2, ia fiinŞŁ Liceul de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii cu durata de 5 
ani, care a funcŞionat ´n localul Poĸtei Centrale, iar ´n anul 1970 se transformŁ ´n Grupul ķcolar 
de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii, funcŞion©nd ´n sediul actual din strada Romancierilor nr. 1, 
sectorul 6.  

Prin Ordinul Ministrului EducaŞiei NaŞionale nr. 4565/19.09.2000, s-a aprobat ca din anul 
ĸcolar 2000-2001 sŁ funcŞionŁm sub denumirea COLEGIUL TEHNIC DE POķTŀ ķI 
TELECOMUNICAŝII ĂGHEORGHE AIRINEIò. 

ķcoala are un personal didactic format din 84 de persoane, didactic auxiliar - 13 persoane 

ĸi nedidactic - 20 de persoane.  

       Ċn perspectiva reformei ´nvŁŞŁm©ntului vocaŞional am optat pentru restructurarea ĸi 

modernizarea strategiei de pregŁtire, pentru modernizarea dotŁrilor ĸi pentru alinierea la 

strategiile de pregŁtire europeanŁ. Colegiul Tehnic de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii a manifestat 

´n permanenŞŁ o preocupare deosebitŁ pentru ameliorarea procesului didactic datoritŁ 

implicŁrii Ἠcolii ´n numeroase proiecte europene. Profesori ai ĸcolii sunt implicaŞi ´n numeroase 

organisme care vizeazŁ stabilirea unor strategii care sŁ ´mbunŁtŁŞeascŁ calitatea procesului 

didactic. ķcoala a utilizat fondurile din sponsorizŁri ĸi alocate prin programele finanŞate de 

Uniunea EuropeanŁ pentru a-ĸi moderniza ĸi extinde gama echipamentelor utilizate pentru 

sprijinirea procesului de predare ĸi ´nvŁŞare. 

    DeἨi procesul de reabilitare Ἠi consolidare a clŁdirii Ἠcolii este lent, existŁ speranἪe ca ´ntr-

un viitor apropiat sŁ fie asigurat un cadru modern Ἠi sigur procesului de pregŁtire. 

ķcoala a funcŞionat ´n anul ĸcolar 2018-2019 cu 53 clase în toate formele de ´nvŁŞŁm©nt. 

Ċn anul Ἠcolar 2019-2020 va funcἪiona cu 54  clase. DupŁ finalizarea studiilor liceale, absolvenŞii 

´ĸi pot continua studiile ´n cadrul ĸcolii postliceale, ´n cadrul universitŁŞilor sau se pot angaja. 

Colegiul Tehnic de PoĸtŁ Ἠi TelecomunicaŞii ñGheorghe Airineiò are numeroase solicitŁri scrise 

pentru forŞa de muncŁ pregŁtitŁ ĸi contracte ferme încheiate cu parteneri sociali. 
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   Începând cu anul 2004, sesizând pe piaἪa muncii  nevoia de personal calificat pentru 

domeniul alimentaἪiei publice, Ἠcoala Ἠi-a modificat politica educaἪionalŁ, din dorinἪa de a-Ἠi 

plia oferta pe nevoile previzionate ale mediului economic sau ale comunitŁἪii locale. De atunci, 

anual, pe mŁsurŁ ce dotarea a corespuns, Colegiul Tehnic de PoĸtŁ Ἠi TelecomunicaŞii 

ñGheorghe Airineiò Ἠi-a propus sŁ-Ἠi ´mbogŁἪeascŁ oferta educaἪionalŁ pentru a asigura 

satisfacerea nevoilor comunitŁἪii, nerenunἪ©nd ´nsŁ la calificŁrile spectifice care i-au asigurat 

unicitatea profilului pregŁtirii ´n regiune. 

 

hC9w¢! 95¦/!¤Lhb![( нл20-2021 
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Colegiul Tehnic de PoĸtŁ si TelecomunicaŞii ñGheorghe Airineiò funcἪioneazŁ la ora actualŁ 
cu urmŁtoarea organizare pe cicluri de ´nvŁŞŁm©nt, nivel ĸi filierŁ (la liceu zi funcἪioneazŁ Ἠi  
clase de intensiv limba englezŁ Ἠi clase de intensiv limba francezŁ): 

 

Liceu zi  

Á Filiera teoreticŁ, Profil Uman, specializarea ἧtiinἪe sociale 

Á Filiera teoreticŁ, Profil Real, Specializarea ἧtiinἪele naturii;  
ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Tehnic, Specializarea TelecomunicaŞii - Tehnician de 

TelecomunicaŞii (1 clasŁ/nivel, intensiv englezŁ); 

ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Servicii, Specializarea PoĸtŁ - Tehnician ´n activitŁŞi de poĸtŁ 

(1 clasŁ/nivel, intensiv francezŁ); 

ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Servicii /Turism ĸi alimentaŞie - Organizator banqueting 

(intensiv englezŁ); 

ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Servicii /Turism ĸi alimentaŞie - Tehnician în gastronomie 

(intensiv francezŁ) 

ƴ Filiera vocaŞionalŁ, Profil Sportiv ï Instructor sportiv; 
Liceu seral 

ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Tehnic, Specializarea TelecomunicaŞii - Tehnician de 

TelecomunicaŞii; 

ƴ Filiera tehnologicŁ, Profil Servicii, Specializarea PoĸtŁ - Tehnician ´n activitŁŞi de poĸtŁ; 

 Liceu - cu frecvenŞŁ redusŁ 
 

ƴ Filiera teoreticŁ, Profil Real, Specializarea ἧtiinἪe ale naturii 
 

ķCOALA POSTLICEALŀ 

¶ Domeniul ElectronicŁ AutomatizŁri - Tehnician electronist ´n telecomunicaŞii; 



8 

 

¶ Domeniul Servicii - Operator economic diriginte oficiu poἨtal; 

¶ Domeniul InformaticŁ - Administrator  reἪele locale ĸi de comunicaŞii; 

¶ Domeniul InformaticŁ - Tehnician infrastructurŁ reἪele de telecomunicaἪii; 

¶ Domeniul InformaticŁ - Analist programator. 

 

ķCOALA PROFESIONALŀ 
¶ Domeniul ElectronicŁ AutomatizŁri - Electronist reŞele de telecomunicaŞii/ Electronist 
aparate Ἠi echipamente 

¶ Domeniul Servicii/ Turism Ἠi alimentaἪie ï BucŁtar/OspŁtar (chelner) v©nzŁtor ´n 
unitŁἪi de alimentaἪie publicŁ 

 
Pentru a rŁspunde mai eficient nevoilor actuale, dar Ἠi viitoare ale pieἪii muncii Ἠi ale 

comunitŁἪii locale, Ἠcoala a optat ca ´n anii Ἠcolari urmŁtori sŁ autorizeze noi 
specializŁri/calificŁri.  

 

1.3. Analiza rezultatelor anului Ἠcolar trecut 

RealizŁrile reprezentative ale anului 2019-2020 sunt: 

Å ĊmbunŁtŁŞirea comunicŁrii cu mediul intern ĸi extern prin actualizarea permanentŁ a 
informaἪiilor postate pe site-ul Ἠcolii, astfel ´nc©t sŁ fie satisfŁcutŁ nevoia de informare a 
comunitŁἪii locale, a beneficiarilor direcἪi ai educaἪiei Ἠi a angajaἪilor Ἠcolii; 
Å Încheierea de convenἪii cadru cu agenἪii economici, în vederea efectuŁrii stagiilor de instruire 
practicŁ  curentŁ; 

Å Casa Oamenilor de ἧtiinἪŁ -,,Clubul oamenilor de ἨtiinἪŁôô ; 
Å S.C. Continental S.A. ï hotel ,,IBIS Nordôô ; 
Å S.C. ROZS IMPEX S.R.L. restaurant ,,CocoἨul  roἨuôô;    
Å Hotel ï restaurant ,,Capitolôô ; 
Å Hotel  Marshal ,, GARDENôô ; 
Å Restaurant ,,  Saramontriel óô  
Å Hotel ï restaurant ,, Mercure ó 
Å ,, J.W. MARRIOTT óô;  
Å CN PoἨta Rom©nŁ 
Å OPMB -CNPR 
Å TCR TELECOM PROJECT SRL 
Å DOTRO TELECOM SRL 

Å Cadrele didactice ale Ἠcolii au devenit mult mai interesate de participarea la cursurile de 
formare Ἠi Ἠi-au valorificat experienἪa Ἠi expertiza prin participarea la simpozioane naἪionale 
Ἠi internaἪionale cu lucrŁri care vizeazŁ un ´nvŁἪŁm©nt profesional Ἠi tehnic atractiv Ἠi 
performant. Vor trebui identificate mecanismele motivaἪionale la nivelul cadrelor didactice 
care sŁ le creascŁ gradul de interes Ἠi implicare ´n viaἪa Ἠcolii; 
Å ἧcoala este Centru de formare a cadrelor didactice, filialŁ a CCD BucureἨti / sector 6; 
Å ἧcoala este Centru ECDL Ἠi Academie CISCO; 
Å Utilizarea platformei educaŞionale MOODLE, pentru orele de InformaticŁ, TIC ĸi modulele de 
la clasele de Administrator  ReŞele locale ĸi de ComunicaŞii, forma de ´nvŁŞŁm©nt postlicealŁ. 
Å Utilizarea platformei EDMODO Ἠi G Suite forEducation, pentru antrenarea elevilor ´n activitŁἪi 

de învŁἪare interactive, on line, având în vedere contextual epidemiologic; 
Å Revista ἨcolarŁ ĂNote...ò cu ISSN (coord)- participare la Festivalul Internaҏional-Concurs 

Anelisse de filme , fotografii ҍi reviste ҍcolare, Premiul I 
Å Implementarea cu succes a programelor educaŞionale Junior Achievement: ,,Tehnici de 
comunicare'', ,,Succesul profesional'', ,,Prevenirea abandonului ĸcolar", ,,FinanŞele mele", 
Riscul Ἠi AsigurŁrile,  ´n vederea facilitŁrii integrŁrii viitorilor absolvenἪi pe piaἪa muncii; 
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Å Implicarea ´n proiecte cu obiective diferite ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii performanἪei elevilor Ἠi 
atingerea obiectivelor de dezvoltare organizaἪionalŁ: 

- Proiectul MotivaŞie pentru ĊnvŁŞare ĸi Creĸtere. ReuĸitŁ OrganizaŞionalŁ  MIC.RO 

(ROSE), an III proiect 

- Proiect Erasmus ĂSupport to European Quality Assurance in Vocational Education and 

Training (EQAVET) National reference pointsò, (EQAVET-NRP-RO 2019) ReἪele 

parteneriale ï ReἪeaua 6 ï ElectronicŁ, automatizŁri, telecomunicaἪii în parteneriat cu 

CNDIPT, GNAC 

- Proiect ,,Filme pentru liceeniò în parteneriat cu Asociatia Macondo 

- Proiect ,,Patrula de reciclareò în parteneriat cu MECTS si Patrula de reciclare Verbs 

describe us ï site de Ἠtiri 

- Proiect ĂҌi eu trŁiesc sŁnŁtosò în parteneriat cu FundaŞia PRAIS , MTS, ISMB, ISJP, 

Consiliile Elevilor Bucureĸti ĸi Ploieĸti, PMP, UNEFS 

- Proiect Pactul Lecturii ï Nocturna Bibliotecilor în parteneriat cu Biblioteca Ἠcolii, 

Biblioteca NaἪionalŁ, Consiliul Elevilor, Clubul European 

- Concurs ,,Armata - simbol al demnitatii nationaleò în parteneriat cu Muzeul Militar 

National 

- Concursul PaἨaport pentru culturŁ ï etapa I, Editura Corint AsociaŞia Corint PRO 

Lectura ĸi Corint EducaŞional 

- ActivitŁἪi de prevenire a  criminalitŁἪii Ἠi a delicvenἪei juvenile - ReprezentanŞii secŞiei 

de poliŞie 25, DGPMB 

- ñStimularea inteligentei emotionaleò ï CCD, Centrul de Resurse si Asistenta 

Educationala al Municipiului Bucuresti 

- Proiect ,,Bucurestiul vŁzut prin ochii adolescenἪilorò  în parteneriat cu AsociaἪia 

BucureἨtiul meu drag, AsociaἪia MAIE, MἩR 

- Proiect CAER  ñDŁruind, vei dob©ndiò - târg umanitar în parteneriat cu Consiliul 

Elevilor, AOLN Romania, Centrul ñSf Filoteiañ din Floreni, jud Vaslui 

- AcἪiune umanitarŁ de CrŁciun în parteneriat cu Consiliul Elevilor, ķcoala GimnazialŁ 

SpecialŁ ñConstantin PŁunescuò, ķcoala GimnazialŁ SpecialŁ pentru Deficienҏi de 

Auz ñSf. Mariaò 

- Club FAN GÂNDIRE FRESH în parteneriat cu DirecἪia GeneralŁ de PoliἪie a 

Municipiului BucureἨti, Cabinetul de AsistenἪŁ PsihopedagogicŁ 

¶ Proiectul municipal ñDe vorbŁ prin Universò ´n parteneriat cu CCD Bucureĸti 

¶ Strategie Nationala de Actiune Comunitara în parteneriat cu ķcoala GimnazialŁ 

SpecialŁ ñConstantin PŁunescuò, ķcoala GimnazialŁ SpecialŁ pentru Deficienҏi de 

Auz ñSf. Mariaò 

¶ Cerc de electronicŁ ñCalea spre performanŞŁò 

¶ Proiectul   ñAdolescenŞii ´nŞeleg ĸi acceseazŁ instituŞiile statuluiò - proiect realizat 

cu sprijinul financiar al Fondului pentru inovare CivicŁ, un program  dezvoltat de 

FundaŞia pentru Dezvoltare a SocietŁŞii Civile, ´n parteneriat cu Romanian -  American  

Foundation, sprijinit de Enel Rom©nia ĸi Raiffeisen Bank 

 
 
 
 
 
 

http://www.scoalaspeciala11.ro/?p=753
http://www.scoalaspeciala11.ro/?p=753
http://www.scoalaspeciala11.ro/?p=753
http://www.scoalaspeciala11.ro/?p=753
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Rezultatele obἪinute de elevii Ἠcolii la examenele naἪionale: 

Ċn cadrul examenului de Bacalaureat rezultatele obἪinute de ele-                                                                                             
vii Ἠcolii s-au ´ncadrat, pentu  seria curentŁ, ´n trendul ascendent al ultimilor ani: 

  

AN ķCOLAR PREZENŝI REUķIŝI PROCENT 
PROMOVABILITATE 

2017-2018 172 68 39,53% 

2018-2019 143 63 44,056% 

2019-2020 133 60 45% 

 

1.4. PrioritŁŞile naŞionale 

Concluziile Consiliului ĸi ale reprezentanŞilor guvernelor statelor membre, reuniŞi ´n cadrul 
Consiliului, privind prioritŁŞile cooperŁrii europene consolidate ´n domeniul educaŞiei ĸi al 
formŁrii profesionale pentru perioada 2011-2020 [JO C 324 din 1.12.2010] prevŁd ca p©nŁ ´n 
2020, sistemele EFP ar trebui sŁ fie mai atrŁgŁtoare ĸi deschise tuturor, asigur©nd un 
´nvŁŞŁm©nt de calitate ĸi pe deplin adaptat nevoilor de pe piaŞa muncii. S-au stabilit ĸase 
obiective strategice care trebuie realizate p©nŁ ´n 2020, ĸi anume: 

¶ Transformarea EFP iniŞiale ´ntr-o opŞiune de ´nvŁŞare atractivŁ.  

¶ Ċncurajarea excelenŞei, a calitŁŞii ĸi a relevanŞei EFP pentru piaŞa muncii. Punerea în 

aplicare a cadrelor naŞionale de asigurare a calitŁŞii va trebui sŁ progreseze.  

¶ Facilitarea unui acces flexibil la formare ĸi calificŁri. 

¶ Promovarea mobilitŁŞii internaŞionale în EFP. 

¶ Promovarea inovaŞiei, a creativitŁŞii ĸi a spiritului antreprenorial, precum ĸi utilizarea 

noilor tehnologii.  

¶ Asigurarea accesibilitŁŞii EFP pentru toŞi, ´n special prin ´mbunŁtŁŞirea contribuŞiei la 
combaterea abandonului ĸcolar. 

RECOMANDAREA CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE privind Programul naἪional de 
reformŁ al Rom©niei pentru 2014 Ἠi care include un aviz al Consiliului privind Programul de 
convergenἪŁ al Rom©niei pentru 2014, art.14 concluzioneazŁ: 

ñReforma educaἪiei din 2011, care stabileἨte o agendŁ pe termen lung pentru ´mbunŁtŁἪirea 
calitŁἪii ´nvŁἪŁmântului la toate nivelurile, nu este ´ncŁ pe deplin operaἪionalŁ, din cauza 
insuficienἪei resurselor financiare Ἠi umane. Ca urmare a declinului puternic al ´nvŁἪŁm©ntului 
profesional Ἠi tehnic din ultimii douŁzeci de ani, mai multe reforme Ἠi proiecte-pilot au fost 
iniἪiate în ultimii ani, dar disponibilitatea ´nvŁἪŁm©ntului profesional Ἠi tehnic, relevanἪa sa 
pentru piaἪa forἪei de muncŁ Ἠi implicarea ´ntreprinderilor ´n ´nvŁἪarea la locul de muncŁ Ἠi ´n 
ucenicii rŁm©n la un nivel scŁzut. PersistŁ necorelŁri importante ´ntre competenἪele 
absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt terἪiar Ἠi cerinἪele pieἪei, iar legŁtura dintre ´ntreprinderi Ἠi mediul 
universitar rŁm©ne deficitarŁ, aἨa cum indicŁ rata ridicatŁ a Ἠomajului Ἠi faptul cŁ mulἪi 
absolvenἪi de universitŁἪi ´Ἠi gŁsesc un loc de muncŁ ´n profesii care fie nu corespund pregŁtirii 
lor, fie sunt sub nivelul lor de calificare. Participarea la activitŁἪi de ´nvŁἪare pe tot parcursul 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/AUTO/?uri=celex:42010Y1201%2801%29
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/AUTO/?uri=celex:42010Y1201%2801%29
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/AUTO/?uri=uriserv:c11108
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vieἪii continua sŁ fie printre cele mai scŁzute din UE. Rata de pŁrŁsire timpurie a Ἠcolii este în 
continuare una dintre cele mai ridicate din UE Ἠi ´n prezent este mai ridicatŁ dec©t cea 
´nregistratŁ ´n 2010, populaŞia romŁ fiind ´n mod special afectatŁ de acest fenomen. ñ 

RecomandŁrile Consiliului, care au vizat ĊPT au fost: ñSŁ asigure creἨterea calitŁἪii Ἠi a 
accesului la ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic, la ucenicii, la ´nvŁἪŁm©ntul terἪiar Ἠi la ´nvŁἪarea 
pe tot parcursul vieἪii Ἠi sŁ le adapteze la necesitŁἪile pieἪei forἪei de muncŁ. ñ 

ĂStrategia EUROPA 2020 a Comisiei Europeneñ propune trei prioritŁἪi care se susἪin reciproc: 

ï creἨtere inteligentŁ: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaἨtere Ἠi inovare; 

ï creἨtere durabilŁ: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizŁrii 
resurselor, mai ecologice Ἠi mai competitive; 

ï creἨtere favorabilŁ incluziunii: promovarea unei economii cu o ratŁ ridicatŁ a ocupŁrii forἪei 

de muncŁ, care sŁ asigure coeziunea socialŁ Ἠi teritorialŁ. 

UE trebuie sŁ defineascŁ direcἪia ´n care vrea sŁ evolueze p©nŁ ´n anul 2020. Ċn acest scop, 
Comisia propune urmŁtoarele obiective principale pentru UE: 

ï 75% din populaἪia cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 64 de ani ar trebui sŁ aibŁ un loc de muncŁ; 

ï 3% din PIB-ul UE ar trebui investit în cercetare-dezvoltare (C-D); 

ï obiectivele Ă20/20/20ò ´n materie de climŁ/energie ar trebui ´ndeplinite (inclusiv o reducere a 
emisiilor majoratŁ la 30%, dacŁ existŁ condiἪii favorabile ´n acest sens); 

ï rata abandonului Ἠcolar timpuriu ar trebui redusŁ sub nivelul de 10% Ἠi cel puἪin 40% din 

generaἪia t©nŁrŁ ar trebui sŁ aibŁ studii superioare; 

ï numŁrul persoanelor ameninἪate de sŁrŁcie ar trebui redus cu 20 de milioane. 

Aceste obiective sunt interconectate Ἠi sunt cruciale pentru reuἨita noastrŁ generalŁ. Pentru a 
garanta cŁ fiecare stat membru adapteazŁ strategia Europa 2020 la situaἪia sa specificŁ, 

Comisia propune ca aceste obiective ale UE sŁ fie transpuse ´n obiective Ἠi traiectorii naἪionale. 

Comisia prezintŁ Ἠapte iniἪiative emblematice pentru a stimula realizarea de progrese ´n 
cadrul fiecŁrei teme prioritare:  

ï ĂO Uniune a inovŁriiò pentru a ´mbunŁtŁἪi condiἪiile-cadru Ἠi accesul la finanἪŁrile pentru 
cercetare Ἠi inovare, astfel ´nc©t sŁ se garanteze posibilitatea transformŁrii ideilor inovatoare 
´n produse Ἠi servicii care creeazŁ creἨtere Ἠi locuri de muncŁ; 

ï ĂTineretul ´n miἨcareò pentru a consolida performanἪa sistemelor de educaἪie Ἠi pentru a 
facilita intrarea tinerilor pe piaἪa muncii; 

ï ĂO agendŁ digitalŁ pentru Europaò pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de 
mare vitezŁ Ἠi pentru a valorifica beneficiile pe care le oferŁ o piaἪŁ digitalŁ unicŁ gospodŁriilor 
Ἠi ´ntreprinderilor; 

ï ĂO EuropŁ eficientŁ din punctul de vedere al utilizŁrii resurselorò pentru a permite decuplarea 
creἨterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o economie cu emisii 
scŁzute de carbon, pentru a creἨte utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru a 
moderniza sectorul transporturilor Ἠi a promova eficienἪa energeticŁ; 

ï ĂO politicŁ industrialŁ adaptatŁ erei globalizŁriiò pentru a ´mbunŁtŁἪi mediul de afaceri, ´n 
special pentru IMM-uri, Ἠi a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide Ἠi durabile ´n 
mŁsurŁ sŁ facŁ faἪŁ concurenἪei la nivel mondial; 

ï ĂO agendŁ pentru noi competenἪe Ἠi noi locuri de muncŁò pentru a moderniza pieἪele muncii 
Ἠi a oferi mai multŁ autonomie cetŁἪenilor, prin dezvoltarea competenἪelor acestora pe tot 
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parcursul vieἪii ´n vederea creἨterii ratei de participare pe piaἪa muncii Ἠi a unei mai bune 
corelŁri a cererii Ἠi a ofertei ´n materie de forἪŁ de muncŁ, inclusiv prin mobilitatea profesionalŁ; 

ï ĂPlatforma europeanŁ de combatere a sŁrŁcieiò pentru a garanta coeziunea socialŁ Ἠi 
teritorialŁ, astfel ´nc©t beneficiile creἨterii Ἠi locurile de muncŁ sŁ fie distribuite echitabil, iar 
persoanelor care se confruntŁ cu sŁrŁcia Ἠi excluziunea socialŁ sŁ li se acorde posibilitatea de 
a duce o viaἪŁ demnŁ Ἠi de a juca un rol activ ´n societate. ñ 

Rom©nia nu poate funcŞiona altfel dec©t ´n conformitate cu directivele europene. Prin urmare, 
Strategia formŁrii profesionale din Rom©nia pentru perioada 2014-2020 propune 
dezvoltarea unui sistem competitiv, care sŁ ofere un rŁspuns relevant Ἠi rapid la cerinἪele 
economiei, într-o abordare pro-activŁ Ἠi prin mŁsuri implementate în parteneriate variate. 
Strategia formŁrii profesionale este dezvoltatŁ ´n jurul conceptelor cheie de 1. `RELEVANἩŀ`, 

2. `ACCES Ἠi PARTICIPARE`, 3. `CALITATE` Ἠi 4. `INOVARE Ἠi COOPERARE`. 

Furnizorii de formare profesionalŁ trebuie sŁ ´ĸi adapteze ĸi sŁ ´ĸi actualizeze permanent oferta 
de educaŞie ĸi formare profesionalŁ, pentru a rŁspunde eficient nevoilor factorilor interesaŞi, 
condiŞie esenŞialŁ pentru a rŁm©ne competitivi. 

De asemenea, orientarea cŁtre o societate bazatŁ pe cunoaἨtere presupune implicarea 
sistemului de formare profesionalŁ ´n transpunerea ´n practicŁ a conceptului de ´nvŁἪare pe tot 
parcursul vieŞii Este esenἪial ca formarea profesionalŁ sŁ promoveze ´n r©ndul beneficiarilor 
direcἪi o atitudine pozitivŁ pentru ´nvŁἪare, sŁ asigure calitatea ofertei de formare Ἠi relevanἪa 
acesteia ´n raport cu abilitŁŞile, cunoἨtinἪele Ἠi nevoile persoanei.  
Cooperarea interinstituŞionalŁ la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental în 
dezvoltarea Ἠi implementarea strategiei formŁrii profesionale.  

Strategia formŁrii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileĸte patru obiective 
strategice, realizate prin 17 direcŞii de acŞiune Ἠi acἪiuni specifice, astfel:  
 
Obiectivul strategic 1. ´ҍi propune asigurarea relevanҏei sistemelor de FP ´n raport cu cererea 
ҍi tendinҏele pieҏei muncii ҍi exprimŁ, de fapt, filozofia dezvoltŁrilor ´n formarea profesionalŁ 
prin care acest sector ´ҍi aduce o importantŁ contribuҏie la dezvoltarea economicŁ localŁ ï 
regionalŁ - naҏionalŁ ҍi europeanŁ. Strategia va Şine cont de caracterul regional al dezvoltŁrii 
economice ĸi de disparitŁŞile existente ´n termeni de acces ĸi participare la FPA.  

Obiectivul strategic 2. defineҍte modul în care sistemul de formare profesionalŁ se 
adreseazŁ beneficiarilor direcҏi, fie prin formare iniҏialŁ fie prin formare continuŁ, de fapt 
´ncuraj©nd ´nvŁҏarea de-a lungul ´ntregii vieҏi. Strategia va ´ncerca sŁ furnizeze un rŁspuns 
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor ĸi comunitŁŞilor ´n materie de formare 
profesionalŁ de calitate pentru piaŞa muncii. Prin direcҏiile de acҏiune aferente acestui obiectiv 
strategic vizŁm o contribuҏie semnificativŁ la realizarea obiectivului major al Strategiei EU2020, 
ҍi anume creҍterea ratei de ocupare, cu ҏinta de 75%.  

Obiectivul strategic 3. are ´n vedere cerinҏele de asigurare a calitŁҏii pentru ´ntregul sistem 
de formare profesionalŁ, cerinҏŁ esenҏialŁ pentru o contribuҏie recunoscutŁ la creҍterea 
competitivitŁҏii economiei naҏionale ҍi europene, care se poate realiza doar prin procese, 
sisteme ҍi mecanisme asigurate din perspectiva calitŁҏii, ´ntr-o abordare armonizatŁ cu 
sistemele europene de calitate.  

Obiectivul strategic 4. scoate ´n evidenҏŁ caracteristicile esenҏiale ale tuturor acҏiunilor din 
sectorul formŁrii profesionale care, pentru a fi eficiente ҍi relevante, este necesar a fi realizate 
prin cooperare, ´n cadrul unor parteneriate funcҏionale la toate nivelurile de acҏiune, ҍi cu 
filozofia ´ncurajŁrii creativitŁҏii ҍi valorizŁrii inovŁrii. Aceste principii sunt prezente ҍi pŁtrund 
toate prioritŁҏile de acҏiune concrete, ´nsŁ definirea lor ´n cadrul unui obiectiv distinct va  
accentua importanҏa stragegicŁ a acestora ´n contextul actual. 
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1.5. Obiective ĸi prioritŁŞi regionale ĸi locale 

Sursele de informare au fost PRAI 2016 - 2025, Regiunea de dezvoltare BucureἨti ï Ilfov,  

Planul  de dezvoltare regionalŁ al REGIUNII BUCUREķTI ï ILFOV 2014-2020 Ἠi Planul  de 

dezvoltare regionalŁ al REGIUNII SUD MUNTENIA 2014-2020, regiuni din care Ἠcoala a 

recrutat tradiἪional elevi Ἠi de care a reluat ´n ultimii 3 ani recrutarea,  PLAI BucureἨti-Ilfov 2013-

2020 Ἠi site-uri specializate, pe domeniile de dezvoltare avute în vedere ´n oferta educaἪionalŁ.  

În conformitate cu PRAI, 2016 - 2025, Regiunea de dezvoltare BucureἨti ï Ilfov este vizatŁ 

creĸterea ponderii IPT de la nivel regional, de la 35,6% ´nregistratŁ ´n anul ĸcolar 2015-2016, 

´n scŁdere continuŁ din anul ĸcolar 2009-2010 de la 47%, ´n aĸa fel ´nc©t sŁ se atingŁ 

ponderea de 60% recomandatŁ de Strategia educaŞiei ĸi formŁrii profesionale din Rom©nia 

pentru perioada 2016-2020, strategie aprobatŁ prin HotŁr©rea Guvernului nr. 317/2016, 

publicatŁ ´n Monitorul Oficial nr. 347 bis/06.05.2017. 

 

PRAI 2017 - 2025, REGIUNEA DE DEZVOLTARE BUCUREἧTI ï ILFOV 

OBIECTIVE, MŀSURI ἧI ACἩIUNI LA NIVELUL REGIUNII BUCUREἧTI - ILFOV PRIVIND 

EDUCAἩIA ἧI FORMAREA PROFESIONALŀ:  

1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare ´n educaἪie Ἠi formare profesionalŁ  

2. Dezvoltarea Ἠi implementarea programelor de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ pe tot 
parcursul vieἪii  

3. Flexibilizarea parcursurilor educaἪionale ale elevilor Ἠi studenἪilor  

4. Extinderea participŁrii la ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi la ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic  

 

PLAI BucureἨti-Ilfov 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucureĸti cu nevoile de calificare 

identificate la nivelul capitalei / regional ĸi creĸterea ofertei unitŁŞilor ĸcolare din capitalŁ pentru 

formarea profesionalŁ continuŁ a adulŞilor 

PRIORITATEA 2: Promovarea coerentŁ a reŞelei ĸcolare IPT din capitalŁ ´n vederea atragerii 

populaŞiei ĸcolare, a creĸterii gradului de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©nt 

PRIORITATEA 3: ĊmbunŁtŁŞirea condiŞiilor de ´nvŁŞare ´n IPT 

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competenŞelor metodice ĸi de specialitate a resurselor umane 

din unitŁŞile ĸcolare IPT din capitalŁ 

PRIORITATEA 5: Creĸterea calitŁŞii ĸi aplicabilitŁŞii serviciilor de consiliere ĸi orientare ´n 

vederea alegerii traseului profesional al elevilor 

PARTEA a II-a ï ANALIZA NEVOILOR 

2.1. Analiza mediului extern 

Regiunea Bucureĸti-Ilfov, constituitŁ din municipiul Bucureĸti ï capitala României ï ĸi judeŞul 
Ilfov, este situatŁ ´n sudul ŞŁrii, ´n partea centralŁ a C©mpiei Rom©ne. ReŞeaua de localitŁŞi a 
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Regiunii Bucureĸti-Ilfov era constituitŁ ´n anul 2011 din 9 oraĸe, 32 comune ĸi 91 sate. Dintre 
cele 9 oraĸe doar unul singur are rang de municipiu (Bucureĸti). Municipiul Bucureĸti cuprinde 
ĸase sectoare administrative, cu disparitŁŞi semnificative ´n termeni de structurŁ a populaŞiei, 
ocupare, acces la educaŞie, numŁr total de ´ntreprinderi operaŞionale ĸi performanŞe 
economice. Fiecare dintre cele ĸase sectoare administrative este condus de o primŁrie proprie 
ĸi reprezentat de un consiliu local. Cea mai mare populaŞie se regŁseĸte ´n sectorul 3 (385.439 
de locuitori, 21% din populaŞia municipiului Bucureĸti), iar cei mai puŞini locuitori se regŁsesc 
´n sectorul 1 (225.453 locuitori, 12% din populaŞia municipiului Bucureĸti). Cel mai întins sector 
este cel reprezentat de secorul 1. 
Regiunea Bucuresti Ilfov se învecineazŁ cu 5 din cele 7 judeἪe aparἪinând regiunii Sud 
Muntenia (DâmboviἪa, Prahova, IalomiἪa, CŁlŁraἨi Ἠi Giurgiu), neavând raporturi de vecinŁtate 
cu alte regiuni din România.  
Nefiind o structurŁ administrativŁ, Regiunea Sud-Muntenia este formatŁ din: 7 judeŞe (Argeĸ, 
CŁlŁraĸi, DŁmboviŞa, IalomiŞa, Giurgiu, Prahova ĸi Teleorman), 15 municipii, 28 oraĸe ĸi 481 
comune cu 1552 sate. Regiunea ocupŁ locul al treilea ca mŁrime la nivel naἪional. 
O caracteristicŁ aparte, cu multiple implicaἪii de ordin socio-economic o reprezintŁ faptul cŁ 
este singura regiune din ἪarŁ ce conἪine o enclavŁ ´n partea medianŁ Ἠi anume Regiunea 
Bucureĸti-Ilfov. Proximitatea faἪŁ de municipiul BucureἨti a determinat fenomenul de 
hipertrofiere a reἪelei urbane din regiune. 
 

 
 
Potrivit datelor statistice de la Recensamantul Populatiei 2011, populaŞia Regiunii Bucureĸti 
ï Ilfov era de 2.272.163, cu menŞiunea cŁ, ´n contextul existenŞei unor oportunitŁŞi economico-
sociale deosebite, numŁrul real al populaŞiei care locuieĸte ´n regiune este, ´n realitate, mai 
ridicat dec©t cel ´nregistrat oficial. Regiunea Bucureĸti-Ilfov se remarca prin gradul cel mai 
ridicat de urbanizare pe ansamblul ŞŁrii, 92,2%. 
Privite în dinamica lor, datele indicŁ o creĸtere mai rapidŁ, dupŁ anul 2006, a populaŞiei din 
JudeŞul Ilfov, generatŁ mai ales de relocarea unor activitŁŞi dinspre Municipiul Bucureĸti. 
Peste 53% din populaŞia regiunii este de sex feminin ï 1.211.043 de persoane la 1 iulie 2011, 
aceeaĸi proporŞie ´nregistrându-se, practic, ĸi ´n JudeŞul Ilfov. 
În regiunea Bucureĸti ï Ilfov migraŞia internŁ a determinat un sold migratoriu pozitiv, numŁrul 
persoanelor sosite prin schimbarea domiciliului fiind constant mare respectiv aproape 7.777 în 
anul 2011. 
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NumŁrul populaŞiei ocupate civile a crescut ´n regiunea Bucureĸti Ilfov de la 1.281,7 mii 
persoane în anul 2008 la 1.360,3 mii persoane în anul 2016, atingând un minim relativ în anul 
2010 (1.214,8 mii persoane). 
Majoritatea comunelor care se aflŁ în imediata apropiere a municipiului BucureἨti au o 
densitate a populaἪiei mai ridicatŁ decât celelalte comune din judeἪul Ilfov. 
Ċn cazul ´mpŁrŞirii populaŞiei regiunii pe medii de rezidenŞŁ se poate constata cŁ aproximativ 
90% din total se afla în mediul urban, restul de 10% regŁsindu-se în mediul rural. PopulaŞia 
municipiul Bucureĸti, cea mai mare aglomerare urbanŁ din Romania (cu o densitate de peste 
8000 locuitori/kmĮ), reprezintŁ circa 85% din populaŞia regiunii, iar populaŞia judeŞului Ilfov 
acoperŁ restul de 15% din total. 
Ċn cazul Regiunii Sud Muntenia o mare oportunitate o constituie faptul cŁ regiunea este 
strŁbŁtutŁ de cea mai mare axŁ de dezvoltare din Rom©nia: culoarul BraἨov, PloieἨti, 
BucureἨti, Giurgiu. AceastŁ zonŁ este intens populatŁ Ἠi urbanizatŁ, fiind principalul coridor de 
dezvoltare al României ´ncŁ din perioada interbelicŁ. Polii urbani aἨezaἪi de-a lungul acestei 
axe au o populaἪie totalŁ de circa 3 mil. de locuitori, ceea ce reprezintŁ aproximativ 30% din 
populaἪia urbanŁ a Rom©niei, fiind din perspectiva demograficŁ Ἠi economicŁ o aglomerare 
urbanŁ de importanἪŁ europeanŁ. 
 

EvoluŞia structurii pe vârste a celor douŁ regiuni de dezvoltare relevŁ apariŞia unui 
proces lent dar constant de ´mbŁtrânire demograficŁ, fenomen caracteristic tuturor judeŞelor 
componente c©t ĸi ŞŁrii, generat de scŁderea natalitŁŞii. În cazul ´mpŁrŞirii pe grupe de vârstŁ 
la nivel naŞional, se poate observa cŁ ´n proporŞie de peste 69% populaŞia se ´ncadreazŁ ´n 
grupa de v©rstŁ 15-64 ani, cu o uĸoarŁ scŁdere ´n anul 2011, de aproximativ 0.75%. Procentul 
aferent grupei de v©rstŁ 0-14 ani se situeazŁ ´n jurul valorii de 15%, ´n scŁdere ´ntre anii 2005-
2011 cu aproape 5%. 

În ceea ce priveἨte ́ nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii, analiza datelor statistice Eurostat 
indica faptul cŁ România se situeazŁ mult sub valorile mediei europeane (8,9%). Rata de 
participare a adulἪilor cu vârste între 25-64 ani la educaἪie Ἠi formare aratŁ cŁ doar 1.6% 
din forἪa de muncŁ a participat la programe de educaἪie Ἠi formare în anul 2011. 
De aceea, ´n cazul ambelor regiuni este dezirabilŁ dezvoltarea unor programe de 
formare profesionalŁ continuŁ ´n scopul pŁstrŁrii resurselor umane pe piaŞa muncii pe 
o perioadŁ c©t mai lungŁ (bŁtr©neŞe activŁ) prin retragerea din activitate mai t©rziu ĸi 
progresiv. 

NumŁrul elevilor înscriἨi în învŁҏŁmântul primar ҍi gimnazial în regiunea BucureἨti Ilfov 
în perioada 2005-2011 cunoaἨte cea mai micŁ scŁdere (4%) comparativ cu regiunea 
SUDVEST OLTENIA unde se înregistreazŁ o scŁdere a numŁrului de elevi cu 20 % în 
perioada analizatŁ. Ċn ceea ce priveĸte evoluŞia populaŞiei din grupa 10 ï 14 ani la data de 1 
iulie, se poate observa o creĸtere a acesteia cu 21,94% ´n anul 2015 faŞŁ de anul 2008. Acest 
lucru poate conduce la proiectarea unui plan de ĸcolarizare care sŁ ŞinŁ cont de cuprinderea 
´n ´nvŁŞŁm©nt a tuturor elevilor de clasa a VIII-a din regiune, dar ĸi Şin©nd cont de 
particularitŁŞile zonei, respectiv, opŞiunea unui numŁr mare de elevi care vin din provincie ĸi 
numŁrul destul de mare al unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt particulare din Bucureĸti.  

În cazul regiunii BucureἨti Ilfov o altŁ scŁdere importantŁ a numŁrului de elevi se 
înregistreazŁ în învŁҏŁmântul secundar ciclul 2 (liceal Ἠi profesional). Ċn grupa de v©rstŁ 15 ï 
20 ani, se observŁ o scŁdere foarte mare, de 27,8% la nivelul regiunii Bucureĸti Ilfov ´n anul 
2015 faŞŁ de anul 2008. ScŁderea este resimŞitŁ mai mult ´n municipiul Bucureĸti (31,12%) faŞŁ 
de judeŞul Ilfov (11,43%). Analiza ´nvŁŞŁm©ntului profesional ´n condiŞiile adoptŁrii Strategiei 
Europa 2020 trebuie sŁ joace un rol hotŁr©tor ´n dezvoltarea unei societŁŞi informaŞionale 
bazate pe comunicare ĸi ´nŞelegerea interesului fiecŁrui participant la acest proces. În acest 
context trebuie depuse toate eforturile pentru un învŁἪŁmânt profesional de calitate care sŁ fie 
dezvoltat în condiŞiile implicŁrii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor ´n acest segment. 
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ExistŁ o scŁdere a ponderii persoanelor din cele trei grupe de v©rstŁ (10-14 ani, 15-19 
ani, 20-24 ani) care sunt înregistrate în mediul urban, pe perioada 2008-2015. Acest lucru 
poate avea drept cauzŁ mobilitatea cetŁŞenilor care au ´nceput sŁ aleagŁ sŁ locuiascŁ ´n afara 
municipiului Bucureĸti, astfel, aleg©nd localitŁŞile limitrofe capitalei. ĊnsŁ, de cele mai multe ori, 
copiii acestora studiazŁ tot ´n capitalŁ, efort care trebuie susŞinut prin asigurarea unei 
infrastructuri adecvate de transport. 

Din punct de vedere al componenŞei etnice, rezultatele recensŁm©ntului populaŞiei din 
octombrie 2011 aratŁ cŁ populaŞia regiunii Bucureĸti-Ilfov are urmŁtoarea structurŁ: rom©ni ï 
86,30%; rromi ï 1,74%; maghiari ï 0,16%; turci ï 0,13%; chinezi ï 0,08%; germani - 0,06%; 
evrei ï 0,06%; alte etnii ï 0,35%. De remarcat cŁ pentru un procent de 10,91% nu existŁ date 
despre etnia de care aparŞin. 

Rata abandonului Ἠcolar este un indicator important în cadrul politicilor de coeziune 
economicŁ ĸi socialŁ, ´n str©nsŁ legŁturŁ cu accesul la educaŞie ĸi pentru evaluarea gradului 
de retenŞie a tinerilor ´n educaŞie pe fiecare nivel (ISCED). Conform PRAI fenomenul de 
abandon ĸcolar este mai intens ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din zonele locuite de populaŞie 
sŁracŁ, zonele periferice, cartierele cu populaŞie rromŁ numeroasŁ, respectiv sectoarele 5 ĸi 2 
c©t ĸi ´n unele comune ĸi sate din Ilfov cu populaŞie foarte sŁracŁ (GŁneasa, Ciorog©rla, Nuci 
etc.), acesta având drept cauzŁ situaŞia materialŁ precarŁ a familiilor din care provin aceĸti 
elevi cât ĸi a dezinteresului acestora pentru procesul de educaŞie. 

Nivelele de studiu cele mai afectate de abandonul ĸcolar ´n regiunea Bucureĸti - Ilfov 
sunt învŁŞŁm©ntul profesional (24,2%) ĸi ´nvŁŞŁm©ntul postliceal (4,7%). 
Regiunea Bucureĸti Ilfov este cea mai importantŁ regiune de dezvoltare a Rom©niei, prin 
prisma indicatorilor forŞei de muncŁ, ponderea populaŞie active ´n totalul naŞional fiind de 
aproximativ  12% ´n anul 2005 ĸi 14% ´n anul 2011. 
 
PopulaŞia activŁ totalŁ (peste 15 ani) continuŁ trendul crescŁtor din 2013, ajung©nd ´n anul 
2015 la 1.145 mii persoane, ceea ce reprezintŁ 12,5% din populaŞia activŁ totalŁ de la nivel 
naŞional. Comparativ cu anul 2002, numŁrul persoanelor active din regiunea Bucureĸti Ilfov a 
crescut cu 149 mii persoane. În anul 2016, populaŞia activŁ de sex masculin este ´n procent 
de 55,6% din populaŞia regiunii, ´n creĸtere uĸoarŁ faŞŁ de anul precedent at©t procentual ï de 
la 53,3% ´n anul 2015, c©t ĸi ´n valori absolute ï de la 609 mii persoane în 2014 la 610 mii 
persoane în 2015. PoziŞionarea capitalei ´n regiunea Bucureĸti Ilfov determinŁ un procent 
foarte mare al populaŞiei active din mediul urban de 90,7%, ´n scŁdere faŞŁ de anul 2014 cu 
1,15%. Sectorul serviciilor este st©lpul de rezistenŞŁ ´n regiunea Bucureĸti Ilfov. Prin urmare, 
se poate constata cŁ situaŞia regiunii este total diferitŁ de cea naŞionala, fiind vorba de o 
regiune de capitalŁ cu un grad ridicat de urbanizare. 
Concluzion©nd asupra structurii populaŞiei ocupate ´n regiunea Bucureĸti Ilfov pe sexe ĸi medii 
de rezidenŞŁ putem afirma cŁ: 

- NumŁrul total de persoane ocupate este ´n creĸtere ´n perioada analizatŁ. 
- Ponderea persoanelor ocupate ´n agricultura este micŁ, ´n comparaἪie cu ponderea din 

sectorul serviciilor. 
- NumŁrul persoanelor ocupate de sex masculin depŁĸeἨte ´n mod constant numŁrul 

persoanelor ocupate de sex feminin. 
- NumŁrul persoanelor ocupate este mai mare ´n mediul urban dec©t ´n cel rural, 
diferenŞele constând în modalitatea de repartizare pe sectoare de activitate. 

EvoluŞia populaŞiei ocupate prezintŁ fluctuaŞii ´n perioada 2002 ï 2015, în trend 
crescŁtor ´ncep©nd din anul 2013, ajung©nd la 1.084 mii persoane ´n anul 2015. Totuĸi, 
faŞŁ de anul 2002, creĸterea populaŞiei ocupate la nivelul regiunii este destul de 
semnificativŁ, de aproximativ 175 mii persoane. PopulaŞia ocupatŁ de sex masculin 
reprezintŁ 52,9% la nivelul regiunii, iar 90,5% se regŁsesc ´n mediul urban.  
Ċn ceea ce priveĸte ĸomerii, se observŁ cŁ nu EvoluŞia populaŞiei ocupate prezintŁ 
fluctuaŞii ´n perioada 2002 ï 2015, ´n trend crescŁtor ´ncep©nd din anul 2013, ajung©nd la 
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1.084 mii persoane ´n anul 2015. Totuĸi, faŞŁ de anul 2002, creĸterea populaŞiei ocupate 
la nivelul regiunii este destul de semnificativŁ, de aproximativ 175 mii persoane. PopulaŞia 
ocupatŁ de sex masculin reprezintŁ 52,9% la nivelul regiunii, iar 90,5% se regŁsesc ´n 
mediul urban.  

Ċn ceea ce priveĸte ĸomerii, se observŁ cŁ numŁrul acestora este ´n scŁdere ´n 
perioada 2002-2008 cu aproximativ 51 mii persoane, apoi creĸte cu 55 mii persoane p©nŁ 
´n anul 2013, ajung©nd la 91 mii persoane. Ċn anul 2015 numŁrul acestora este de 60 mii 
persoane, cu 31 mii persoane mai puŞin dec©t ´n anul 2013. mŁrul acestora este ´n scŁdere 
în perioada 2002-2008 cu aproximativ 51 mii persoane, apoi creĸte cu 55 mii persoane 
p©nŁ ´n anul 2013, ajung©nd la 91 mii persoane. Ċn anul 2015 numŁrul acestora este de 
60 mii persoane, cu 31 mii persoane mai puŞin dec©t ´n anul 2013. In cazul Regiunii Sud 
Muntenia, principalii poli urbani situaἪi de-a lungul axei BraἨov, PloieἨti, BucureἨti, Giurgiu cu 
un profil industrial tradiἪional bine reprezentat au ´nregistrat dupŁ 1990 un proces amplu de 
restructurare economicŁ, migrând treptat cŁtre un profil terἪiar. 

Pilonii de dezvoltare a regiunii vizeazŁ dezvoltarea turismului Ἠi a infrastructurii de 
transport.In regiunea Bucuresti Ilfov se poate considera ca nu existŁ zone/localitŁҏi cu acces 
dificil la reҏeaua de cŁi de comunicaҏii ҍi transport. PoziἪia medianŁ a Regiunii BucureἨti Ilfov 
în cadrul Regiunii Sud Muntenia face ca accesul la cŁile de transport al potenἪialilor elevi ai 
Ἠcolii sŁ fie facil. AceastŁ situaἪie este determinatŁ de existenἪa urmŁtorilor factori cumulativi 
privind infrastructura de transport din regiunea BucureἨti Ilfov. 

Regiunea BucureἨti-Ilfov este strŁbŁtutŁ de cea mai densŁ reἪea de drumuri publice, 
strŁzi orŁἨeneἨti Ἠi comunale dintre toate regiunile României, situaἪie care se datoreazŁ unor 
factori cumulativi: suprafaἪa micŁ a regiunii, gradul mare de urbanizare a regiunii datorat 
municipiului BucureἨti, numŁrul mare de drumuri publice care au ca punct de plecare 
municipiul BucureἨti. Dinspre Municipiul BucureἨti se îndreaptŁ radial cŁtre celelalte regiuni de 
dezvoltare ale României o reἪea de drumuri publice formatŁ din 3 autostrŁzi, 8 drumuri 
naἪionale Ἠi 1 drum judeἪean (DJ 401). JudeἪul Ilfov este strŁbŁtut de o reἪea de 24 de drumuri 
judeἪene care asigurŁ conectivitatea populaἪiei din regiune la reἪeaua de drumuri naἪionale Ἠi 
la serviciile de bazŁ. Cu toate cŁ reἪeaua de drumuri publice care strŁbate regiunea a rŁmas 
constantŁ, la nivelul anului 2011 în regiunea BucureἨsti Ilfov se înregistreazŁ cea mai mare 
densitate a drumurilor publice pe 100 kmp teritoriu dintre toate regiunile de dezvoltare, mult 
peste media naἪionalŁ, judeἪul Ilfov  înregistrând cea mai mare valoare. Conform clasificŁrii 
naἪionale regiunea BucureἨti Ilfov este strŁbŁtutŁ de 6 din cele 9 magistrale feroviare principale 
care strŁbat România) Ἠi 4 linii feroviare secundare . O parte din aceastŁ reἪea este consideratŁ 
parte componenta a reἪelei TEN-T. 

 
 

 

Sisteme de telefonie 
Într-o perspectivŁ pe termen mediu, sectorul comunicaἪiilor electronice din Rom©nia a 

cunoscut Ἠi se va bucura ´n continuare de ritmuri susἪinute de creἨtere. Contextul 
macroeconomic dificil început în 2009 s-a fŁcut simἪit prin reduceri dramatice ale afacerilor 
care au afectat inclusiv sectorul comunicaἪiilor, ´nsŁ tendinἪele de creἨtere re´ncepute ´n 
trimestrul III 2013 au devenit în timp tot mai consistente. Conform datelor Eurostat, sectorul 
din Rom©nia a cunoscut ´ncep©nd cu trimestrul I 2015 cea mai mare creἨtere a afacerilor din 

2010 încoace, în ansamblul pieἪei unice a UE, urmat de cel din FranἪa . În regiunea BucureἨti 

Ilfov se constatŁ cŁ existŁ 22 % din totalul conexiunilor telefonice naἪionale. Accentul pe noile 
tehnologii ´n telefonia fixŁ ĸi mobilŁ antreneazŁ schimbŁri ´n conŞinutul unora dintre calificŁrile 
necesare ´n domeniu (ex. competenŞele IT pentru transferul integrat de date, voce ĸi imagine). 
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Beneficiind de regimul de autorizare generalŁ facil, furnizarea serviciilor de internet, 
transmisiuni de date, telefonie fixŁ, precum Ἠi de retransmisie a programelor TV, este disputatŁ 
´n continuare de un numŁr mare de furnizori operaἪionali (figura nr. 3 de mai jos), ´n ciuda 
tendinἪelor clare de achiziἪie a furnizorilor de mici dimensiuni de cŁtre furnizorii de mari 
dimensiuni: expresie a cererii de servicii Ἠi a contestabilitŁἪii pieἪei. La finalul anului 2015 
existau peste 700 furnizori operaἪionali de servicii de internet fix, peste 250 furnizori de servicii 
de retransmisie programe TV Ἠi aproape 40 de furnizori de servicii de telefonie fixŁ. 

Acces la internet 
Ċn ansamblul sŁu, numŁrul de linii de internet fix  a ´nregistrat o creἨtere liniarŁ 

constantŁ, similarŁ celor ´nregistrate ´n celelalte state membre UE, ´nsŁ ´ntr-un ritm mai modest 
faἪŁ de prognozele anterioare relativ mai optimiste. Pe de altŁ parte, sunt remarcabile apetitul 
pentru viteze de transfer tot mai mari Ἠi avansul tehnologic al reἪelelor fixe, care au condus la 
creἨterea mult mai rapidŁ a internetului fix de mare vitezŁ (cel puἪin sau egal cu 30 Mbps) Ἠi a 
internetului fix ultra-rapid (cel puἪin sau egal cu 100 Mbps), ´n timp ce numŁrul de linii de p©nŁ 
la 30 Mbps s-a ´nscris pe un trend uἨor descendent (figura nr. 6 de mai jos). Principalele 
provocŁri constau ´n faptul cŁ regiunea Sud Muntenia deἪine cel mai mare procent de populaἪie 
care nu a accesat niciodatŁ INTERNETUL (55%), iar ponderea populaἪiei care utilizeazŁ ´n 
mod regulat INTERNET-ul este destul de scŁzut (locul 6 la nivel naἪional). DezvoltŁrile ante-
menἪionate au loc pe fondul unor rate de penetrare care reflectŁ rŁm©neri ´n urmŁ semnificative 
faἪŁ de alte state europene ´n materie de conectivitate. DacŁ ´n zonele dens populate, 
penetrarea internetului fix ´n Rom©nia (75%) reflectŁ ´ndeaproape media UE, decalajul de 
penetrare ´n zonele cu densitate mai micŁ de locuitori s-a menἪinut semnificativ (18 puncte 
procentuale) Ἠi ´n 2015. Mai mult de 60% din totalul abonamentelor la serviciile de retransmisie 

programe audiovizuale cu platŁ a ajuns sŁ fie realizat pe seama abonamentelor la servicii de 
tip digital.  De asemenea se impune ca în perioada 2014-2020 investiἪiile ´n infrastructurŁ sŁ 
fie acompaniate de mŁsuri cu caracter social, cum ar fi campanii de informare Ἠi educare, de 
formare a abilitŁἪilor digitale Ἠi existenἪa personalului calificat: Tehnician infrastructura reἪele 
telecomunicaἪii. 

  
 
 

 Tehnica de calcul 
Conform analizei efectuate în planurile de dezvoltare regionalŁ, clienἪii nu sunt ´ncŁ 

pregŁtiἪi pentru activitŁἪile economice electronice. Tehnologiile InformaἪiilor Ἠi ComunicaἪiilor Ἠi 
activitŁἪile economice electronice sunt motoarele cheie ´n dezvoltarea companiilor: achiziἪie, 
producἪie, marketing, v©nzŁrile Ἠi distribuἪia, dar ´ncŁ mai sunt multe de fŁcut Ἠi toate aceste 
eforturi de aliniere la cerinἪele pieἪii trebuie susἪinute de cŁtre specialiἨti ´n tehnica de calcul: 
Tehnician operator tehnica de calcul, Tehnician echipamente de calcul, Tehnician 
echipamente periferice Ἠi biroticŁ. 
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EvoluἪia numŁrului de furnizori operaἪionali, pe tipuri de servicii 
 

Falia majorŁ ´n cererea de servicii la nivelul populaἪiei generale nu va ´mpiedica ´nsŁ 
dezvoltarea cererii de servicii on-line Ἠi internet de calitate Ἠi de mare vitezŁ pe segmentele 
rezidenἪial Ἠi de afaceri. DeἨi cererea rezidenἪialŁ marginalŁ va fi comparativ mai modestŁ, 
cererea utilizatorilor medii (centrali) va asigura continuarea creἨterilor traficului de internet ´n 
ritmuri susἪinute. Mediul de afaceri adoptŁ progresiv servicii Ἠi aplicaἪii bazate pe soluἪii on-line 
Ἠi cloud, M2M8, P2M9 Ἠi M2P0 din raἪiuni de eficienἪŁ, iar mare parte din lŁrgimea de bandŁ 
folositŁ de persoanele fizice este datŁ de streaming, vizualizarea de conἪinut online, pe ecrane 
tot mai mari Ἠi cu rezoluἪie tot mai bunŁ, ´n detrimentul transferului de fiἨiere sau programelor 
audiovizuale liniare. 

La nivelul regiunii Bucureĸti Ilfov, ´n anul 2014, principalele sectoare care au o pondere 
mai mare a VAB sunt: Industrie (A02) ï 17,6% ĸi ComerŞ cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, repararea 
autovehiculelor, motocicletelor ĸi a bunurilor personale ĸi de uz gospodŁresc, hoteluri ĸi 
restaurante, transporturi, depozitare (A04) ï 17,0%. Ċn regiunea Bucureĸti Ilfov, ´n anul 2015, 
cele mai mari investiŞii se regŁsesc ´n TranzacŞii imobiliare, ´nchirieri ĸi activitŁŞi de servicii 
prestate ´n principal ´ntreprinderilor (activitŁŞi profesionale, ĸtiinŞifice ĸi tehnice, activitŁŞi de 
servicii administrative ĸi activitŁŞi de servicii suport) ï 8.631 mil. lei, ´n creĸtere cu 1.694 mil. 
lei faŞŁ de anul 2014, ceea ce conduce la concluzia cŁ acest sector a ´nceput sŁ fie unul care 
sŁ aducŁ mai mult profit ´n zonŁ ĸi poate sŁ conducŁ la revigorarea sectorului imobiliar. 

Sectorul industrial prezintŁ o creĸtere continuŁ a valorilor adŁugate 
brute înregistrate. Din punct de vedere al ponderii ´n total VABR, industria acoperŁ aproximativ 
22%, reprezentând al doilea sector economic important în regiunea Bucureĸti-Ilfov. Industria, 
cu mai mult de 20% din VAB-ul regional, se situeazŁ sub media naŞionalŁ de aproximativ 28-
32%. Ca ĸi principale activitŁŞi industriale, ´n regiune gŁsim: maĸini unelte, lacuri ĸi vopsele, 
preparate din carne, ´ncŁlŞŁminte, aparate ĸi instrumente de mŁsurŁ ĸi control, mobilier, 
aparaturŁ medicalŁ, industria alimentarŁ, jucŁrii ĸi jocuri, medicamente, etc. În cazul industriei, 
în anul 2016, ponderea este de 14,4%, ´n scŁdere faŞŁ de anul 2008, c©nd s-a înregistrat cea 
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mai mare valoare din perioada analizatŁ, de 16,2%; aceastŁ pondere este mai micŁ cu 9,1% 
dec©t cea ´nregistratŁ la nivel naŞional ´n anul 2016 (23,5%).  
 
  

Sectorul serviciilor concentreazŁ peste 50% din totalul valorii adŁugate brute 
înregistrate la nivelul regiunii Bucureĸti Ilfov.  

Per ansamblu acest sector prezintŁ o creĸtere de aproximativ 115% între anii 2005-
2011. Din total VAB regional, acest sector acoperŁ cea mai mare parte, 54,9% în anul 2005, 
´n scŁdere p©nŁ la 52% ´n anul 2011. În anul 2016 ponderea serviciilor este de 71,9%, în 
creĸtere faŞŁ de anul 2015 ĸi cu cea mai mare valoare ´n perioada 2008-2016; ponderea este 
considerabil mai mare dec©t cea ´nregistratŁ la nivel naŞional, de 47,5% ´n anul 2016 . 
 IMM-urile care au tendinἪa de dezvoltare, politica UE de dezvoltare a spiritului antreprenorial 
creeazŁ condiἪii pentru locuri de muncŁ pentru potenἪialii absolvenἪi ai calificŁrilor existente în 
oferta educaἪionalŁ a Ἠcolii . 

Pentru Tehnicianul în activitŁἪi de secretariat, Administrator reἪele locale Ἠi de 
comunicaἪii sau Analistul programator, agenἪii economici din toate domeniile de activitate: 
companii multinaἪionale, naἪionale, instituἪii publice/private, sanitare, de învŁἪŁmânt, cultural, 
companii din domeniul organizŁrii de evenimente, pot deveni potenἪiali angajatori, av©nd ´n 
vedere mŁcar numŁrul de parcuri industrial din cele douŁ regiuni de dezvoltare care constituie 
bazinul potenἪial de recrutare. Aceste calificŁri, alŁturi de Operatorul economic poἨtŁ 
Diriginte oficiu postal sunt de interes Ἠipentru dezvoltarea serviilor poἨtale. Conform 
ANCOM,   Strategia de reglementare ´n domeniul serviciilor poἨtale 2017 ï 2020 are în vedere 
faptul cŁ ´n prezent, comportamentul Ἠi preferinἪele de consum ale utilizatorilor de servicii 
poἨtale s-au modificat. În perioada 2012-2016, ANCOM a monitorizat modul în care furnizorii 
de servicii poἨtale din Rom©nia au inclus soluἪii tehnologice moderne ´n procesele de 
prelucrare a trimiterilor, destinate creἨterii vitezei de distribuἪie. În ultimii ani, sectorul serviciilor 
poἨtale a cunoscut un grad de tehnologizare din ce ´n ce mai mare prin integrarea în procesele 
de prelucrare a trimiterilor poἨtale a unor soluἪii tehnice moderne, 
care au devenit ´n timp suportul trecerii sectoriale de la realitatea aparent staticŁ a anilor 2000 
la cea prezentŁ, caracterizatŁ de creἨterea vitezelor de prelucrare Ἠi eficientizarea proceselor 
prin implementarea de noi soluἪii tehnologice. Industria poἨtalŁ din România trece printr-un 
proces de tehnologizare Ἠi implementare de soluἪii moderne de prelucrare a trimiterilor poἨtale, 
acest fapt fiind generat de necesitatea furnizorilor de a rŁspunde nevoilor din ce ´n ce mai 
complexe ale utilizatorilor, ´n condiἪiile creἨterii volumelor traficului de colete, pe fondul 
dezoltŁrii accelerate a comerἪului on-line. Astfel, în timp ce ´n trecutul nu foarte ´ndepŁrtat, 
achiziἪionarea de bunuri de consum direct din mediul on-line era de obicei un atribut al 
utilizatorilor din mediul urban, în prezent, acesta a devenit aplicabil inclusive locuitorilor din 
mediul rural, fiind considerat din ce ´n ce mai des ca o variantŁ de conectare a zonelor izolate. 
Dezvoltarea comerἪului on-line, atât la nivelul UE, c©t Ἠi ´n Rom©nia, a influenἪat în mod 
consistent piaἪa serviciilor poἨtale, fapt ce a determinat Comisia EuropeanŁ sŁ publice un 
pachet de mŁsuri legislative prin care urmŁreἨte sŁ sprijine consumatorii Ἠi companiile sŁ 
cumpere Ἠi sŁ v©ndŁ produse Ἠi servicii on-line mai uἨor Ἠi mai sigur ´n ´ntreg spaἪiul comunitar. 
Serviciile Ăde conἪinutò sau ĂaplicaἪiileò on-line, denumite generic Ἠi OTT-uri reprezintŁ o parte 
importantŁ a economiei Ἠi societŁἪii digitale, exist©nd indicii cŁ utilizarea acestora va fi din ce 
în ce mai mare. OdatŁ cu creἨterea inteligenἪei echipamentelor terminale, frontierele dintre 
serviciile de comunicaἪii electronice tradiἪionale, aἨa cum le cunoaἨtem ´n prezent, Ἠi serviciile 
on-line, se vor estompa. 
OdatŁ cu proliferarea noilor servicii, pe fondul creἨterii consumului Ἠi multiplicŁrii 
echipamentelor conectate, ´n special al pachetelor care conἪin Ăservicii & echipamenteò, va 
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creἨte dependenἪa utilizatorilor de servicii, dar Ἠi presiunea pe bugetele gospodŁriilor Ἠi 
întreprinderilor. 
În aplicarea politicilor naἪionale ´n domeniu, ANCOM ´Ἠi propune ca obiectiv strategic prioritar 
maximizarea disponibilitŁἪii serviciilor: un numŁr c©t mai mare de locuitori Ἠi de 
´ntreprinderi sŁ poatŁ beneficia de servicii performante, ´n zonele geografice de interes 
pentru aceἨtia. ANCOM vizeazŁ aἨadar cu prioritate acoperirea cu reἪele independent de 
platforma utilizatŁ (fixŁ, mobilŁ), care sŁ permitŁ realizarea conectivitŁἪii la viteze 
compatibile cu Ἢintele Agendei Digitale Ἠi utilizarea de servicii on-line, atât la locuinἪele 
persoanelor fizice Ἠi la sediile persoanelor juridice sau ´n spaἪii intravilane, c©t Ἠi de-a lungul 
cŁilor de transport sau ´n zonele extravilane. 

 Nu numai ´n cele douŁ regiuni vizate ´n analizŁ, ci la nivel naἪional, resursa umanŁ 
din administraἪia publicŁ este subdimensionatŁ. CompetenἪele dobândite în urma 
programului de formare: utilizarea echipamentelor birotice ĸi a softurilor specifice în activitatea 
de secretariat Ἠi de contabilitate; redactarea, primirea, trierea ĸi transmiterea corespondenἪei; 
organizarea întâlnirilor / ἨedinἪelor de lucru; desfŁἨurarea activitŁἪilor specifice de relaἪii publice 
Ἠi protocol;  activitatea de documentare (culegerea, selectarea, difuzarea Ἠi clasarea 
documentaἪiei / informaἪiilor); aplicarea legislaἪiei referitoare la funcἪionarul public Ἠi 
administraἪia publicŁ; integrarea în cultura organizaἪiei ĸi ´n viaἪa profesionalŁ, îi  vor permite 
viitorului absolvent flexibilitate pe piaἪa muncii. Pentru eficientizarea activitŁἪii vor fi necesari 
specialiἨti: tehnicieni ´n administraἪia publicŁ Ἠi analiἨti programatori. 
 

Concluzionând, se poate  afirma cŁ economia regiunii se bazeazŁ ´n 
special pe sectorul terŞiar ĸi industrie. În ceea ce priveĸte sectorul terŞiar, domeniile care 
se remarcŁ la nivelul regiunii Bucureĸti-Ilfov, prin prisma valorii adŁugate brute sunt: 
tranzacŞiile imobiliare, transportul, depozitarea Ἠi comunicaŞiile ĸi administraŞia publicŁ ĸi 
apararea. 

Domeniile cu cele mai mici valoari adŁugate sunt: sŁnŁtatea ĸi asistenŞa socialŁ ĸi hotelurile 
ĸi restaurantele. Regiunea Bucureĸti ï Ilfov are un potenŞial turistic ridicat, mai ales ´n ceea 
ce priveĸte turismul de afaceri. Turismul de afaceri din Bucureĸti e limitat de numŁrul locurilor 
de cazare disponibile. Locurile de cazare ĸi sŁlile de conferinŞe ale hotelurilor de 3-5 stele nu 
sunt suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel, din Bucureĸti, 
considerŁ majoritatea reprezentanŞilor din domeniul turistic rom©nesc.   

Turismul se constituie ca o ramurŁ a economiei naŞionale integratŁ ´n sectorul 
serviciilor, locul individual în analiza socio-economicŁ a regiunii Bucureĸti ï Ilfov se datoreazŁ 
´n primul r©nd faptului cŁ ´n ultima perioadŁ, turismul a devenit ĸi un vehicul important de 
promovare a imaginii unei zone sau a regiunii.  

Mai trebuie adŁugat la aceasta cŁ turismul este unul din cele mai dinamice sectoare 
de activitate. Oferta turisticŁ a regiunii Bucureĸti-Ilfov ´n contextul naŞional este unicŁ prin faptul 
cŁ se ´mbinŁ atracŞii caracteristice unei metropole, a ĸasea ca mŁrime la nivel european, cu 
atracŞii specifice unei arii marcate de un puternic caracter rural, situatŁ ´n plinŁ de c©mpie, dar 
oferind totuĸi un peisaj natural relativ variat, cu numeroase vŁi, ape curgŁtoare permanente, 
lacuri naturale sau artificiale.  
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Turismul de afaceri ĸi motive profesionale. Ca metropolŁ Municipiul Bucureĸti se 

detaĸeazŁ ´n plan naŞional din punct de vedere al activitŁŞilor legate de participarea la reuniuni, 
congrese, conferinŞe, simpozioane etc. precum ĸi prin serviciile aferente desfŁĸurŁrii acestora. 
Dezvoltarea cantitativŁ ĸi calitativŁ a capacitŁŞii pentru turismul de afaceri este susŞinutŁ de 
infrastructura existentŁ, de poziŞia geograficŁ, precum ĸi de posibilitatea ofertei turistice foarte 
diversificate determinatŁ de potenŞialul regiunii. Pentru Turismul de afaceri existŁ o 
infrastructurŁ la nivel European ´n cadrul cŁreia se disting Palatul Parlamentului, hoteluri 
precum Intercontinental, Pullman, Howard Johnson, Hilton. 
 
 

 
Turismul de tranzit. AceastŁ formŁ de turism este favorizatŁ de dotarea regiunii cu o 

infrastructurŁ modernŁ de autostrŁzi, drumuri naŞionale ĸi cŁi aeriene. Pentru realizarea de 
conexiuni naŞionale ĸi internaŞionale se impune, adesea, ca punct de tranzit nodul de 
comunicaŞii aflat ´n regiune, fapt ce genereazŁ ĸi o cerere pentru servicii turistice de tip cazare 
ĸi restaurant. 
DupŁ cum se poate observa din rezultatele anchetei asupra formelor de turism pentru 
municipiul Bucureĸti turismul de afaceri ĸi motive profesionale are ´n mod incontestabil rolul 
cel mai important deŞin©nd o cotŁ de 75,2% ´n totalul formelor de turism. 
 
 

 
 

Regiunea Bucureĸti ï Ilfov a cunoscut o evoluŞie de excepŞie, care nu se mai regŁseĸte 
în cazul nici unei alte regiuni. Astfel dacŁ la ´nceputul perioadei 2005-2009 numŁrul de locuri 
de cazare se situa la 11.225 de locuri, la sf©rĸitul perioadei numŁrul de locuri de cazare a 
crescut la 20.423 locuri, ceea ce reprezintŁ o creĸtere de 82%. Creĸterea este cu atât mai 
semnificativŁ cu c©t urmŁtoarea regiune din punct de vedere al creĸterii capacitŁŞii de cazare, 
regiunea Nord-Est, a înregistrat un spor de numai 13%. EvoluŞiile economice pozitive 
´nregistrate de regiune p©nŁ la declanĸarea crizei economice au impulsionat Turismul de 
afaceri ĸi motive profesionale, fapt ce a condus la o sporire corespunzŁtoare a capacitŁŞii 
de cazare, ceea ce implicit dezvoltŁ Ἠi nevoia asigurŁrii de hranŁ. Ajustarea la condiŞiile 
generate de criza economicŁ suferŁ de o inevitabilŁ ´nt©rziere, datŁ ĸi de faptul cŁ o parte a 
procesului investiŞional a demarat ´nainte de declanĸarea crizei. 
DistribuŞia locurilor de muncŁ pentru care se estimeazŁ creĸteri, dupŁ domeniul de calificare - 
ocupaŞii relevante pentru ´nvŁŞŁm©ntul postliceal (%) se poate regŁsi ´n figura de mai jos: 
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Structura proiecŞiei cererii potenŞiale pe domenii de pregŁtire ´n municipiul Bucureĸti  

 

5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

Ponderi previzionate ale 
cererii de formare 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

2013-2020 
(%) 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ 2 

{ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ 0 

/ƘƛƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 1 

/ƻƴǎǘǊǳŎסƛƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀסƛƛ ǒƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ 6 

/ƻƳŜǊ4 ס 

Economic 19 

Electric 7 

9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎŀƴƛŎŇ 4 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ǒƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŇǊƛ 6 

Fabricarea produselor din lemn 1 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ 6 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘŜȄǘƛƭŇ ǒƛ ǇƛŜƭŇǊƛŜ 4 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎסƛƛ 1 

aŜŎŀƴƛŎŇ 28 

¢ǳǊƛǎƳ ǒƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀסƛŜ 4 

9ǎǘŜǘƛŎŀ ǒƛ ƛƎƛŜƴŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜǎŎ 1 

tǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ όwŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛύ 4 

Tehnici poligrafice 1 

tǊƻŘǳŎסƛŜ ƳŜŘƛŀ 1 

 

Av©nd la bazŁ recomandŁrile de mai sus, dar ĸi structura cererii potenŞiale, ´n perspectiva 
anului 2020, se recomandŁ urmŁtoarele ponderi pe domenii de pregŁtire la nivelul regiunii 
Bucureĸti Ilfov:  
Domeniul de pregŁtire  ŝinte PRAI  

Bucureĸti Ilfov  
 

AgriculturŁ  1,5%   
Chimie industrialŁ  1,0%   
ComerἪ  5,0%   
ConstrucŞii, instalaŞii ĸi 
lucrŁri publice  

4,0%   

Economic  22,0%   
Electric  4,5%   
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ElectromecanicŁ  4,0%   
ElectronicŁ automatizŁri  4,5%   
Estetica ĸi igiena corpului 
omenesc  

1,0%   

Fabricarea produselor din 
lemn  

0,5%   

Industrie alimentarŁ  3,0%   
Industrie textilŁ ĸi pielŁrie  1,0%   
Materiale de construcŞii  0,0%   
MecanicŁ  24,5%   
ProducŞie media  2,0%   
ProtecŞia mediului  3,5%   
SilviculturŁ  1,0%   
Tehnici poligrafice  1,0%   
Turism ĸi alimentaŞie  16,0%   
Total  100%   

 
 

 
 
Sportul pentru toἪi reprezintŁ acel subsistem al sportului destinat tuturor categoriilor de 

populaἪie, indiferent de nivelul biomotric al acestora. Accesibilitatea, liberul acces Ἠi finalitŁἪile 
recreaἪionale, reprezintŁ caracteristici importante, care ´i conferŁ un rol aparte în ansamblul 
consumurilor culturale ale societŁἪii contemporane. ἧcolile de antrenori nu sunt ´n numŁr mare 
la nivelul celor 2 regiuni de dezvoltare, care constituie bazinul de recrutare al potenἪialilor 
clienἪi, iar orice afacere de succes nu se poate dezvolta decât cu personal calificat, instructori 
sportivi sau antrenori.  

Ecoul acestei activitŁἪi ´n r©ndul populaἪiei din Ἢara noastrŁ se concretizeazŁ ´n faptul 
cŁ ´n ultimii ani, 60% din populaἪia Rom©niei nu practicŁ nicio formŁ de activitate sportivŁ 
(European Comission, Eurobarometer Sport and Physical Activity, March 2014). Obiectivele 
strategice ale MTS pentru perioada 2016 - 2032 formulate vizeazŁ pe de o parte, dezvoltarea 
subsistemelor sportului (sportul pentru toἪi, sport de performanἪŁ, sport adaptat), Ἠi pe de altŁ 
parte, optimizarea resurselor aferente acestora (resursa umanŁ, materialŁ, cercetare 
ἨtiinἪificŁ/asistenἪŁ metodologicŁ Ἠi financiarŁ). 

 Conceptul ĂSportul  pentru  toŞiò a fost  formulat  de Consiliul Europei  în cadrul 
eforturilor pentru dezvoltarea culturii avînd drept  scop extinderea  binefacerilor  sportului   în  
rîndul   maselor   largi  ale  populaŞiei. Conceptul modern al educaŞiei, materializat ´n tendinŞele 
de acces liber la informare ĸi formare continuŁ, cuprinde firesc ĸi sfera educaŞiei fizice ĸi 
sportului, cristalizându-se treptat ´n miĸcarea çSportul pentru ToŞiè pe toatŁ durata vieŞii, care 
cautŁ sŁ uneascŁ dreptul natural la miĸcare al oricŁrei fiinŞe umane cu dreptul social la educaŞie 
permanentŁ ĸi universalŁ. Exercitarea efectivŁ a acestor drepturi depinde ´n mod esenŞial de 
posibilitŁŞile oferite fiecŁruia de a-ĸi dezvolta ĸi apŁra aptitudinile fizice, intelectuale ĸi morale. 
Dezvoltarea fizicŁ ĸi spiritualŁ, nivelul ´nalt al sŁnŁtŁŞii umane constituie un garant al 
îmbunŁtŁŞirii situaŞiei demografice ĸi pŁstrŁrii fondului genetic naŞional. Pentru persoanele în 
etate, practicarea culturii fizice ĸi a sportului este importantŁ pentru menŞinerea interesului faŞŁ 
de viaŞŁ, ´ntremarea ĸi fortificarea sŁnŁtŁŞii, prelungirea activitŁŞii de creaŞie. 

O atenἪie deosebitŁ trebuie sŁ se acorde aspectelor demografice, ratei natalitŁἪii, 
distribuἪiei pe grupe de v©rstŁ, schimbŁrilor ´n stilul de viaἪŁ, aspectelor educaἪionale Ἠi de 
conἨtientizare a populaἪiei referitoare la problematica sŁnŁtŁἪii Ἠi la relaἪia acesteia cu sportul. 
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Eurobarometrul evidenἪiazŁ faptul cŁ 60% din populaἪia între 15-24 ani practicŁ sportul cel 
puἪin o datŁ pe sŁptŁm©nŁ, ´n timp ce practicanἪii de peste 55 de ani se angreneazŁ ´n 
proporἪie de doar 28%. 

Sportul se defineĸte ca un factor cu impact major ´n creἨterea economicŁ Ἠi ´n crearea 
de noi locuri de muncŁ ´n Rom©nia. Sportul este un instrument de dezvoltare localŁ ĸi 
regionalŁ, de regenerare urbanŁ sau de dezvoltare ruralŁ (Cartea AlbŁ a Sportului, pag.20). 
Sportul beneficiazŁ de sinergii cu sectoarele: turistic, financiar, infrastructurŁ, ´n baza unor 
parteneriate ce pot fi încheiate cu alte sectoare de activitate care conduc la crearea de noi 
baze sportive. 

Sportul nu mai este doar o activitate necesarŁ pentru menἪinerea sŁnŁtŁἪii 
organismului. Poate fi Ἠi  o afacere. De fapt, monetizarea activitŁἪii sportive Ἠi a imaginii celor 
implicaἪi este un business. ķi mai e ´ncŁ destul loc pentru creĸterea acestor afaceri. 
Eurobarometrul din 2014 aratŁ cŁ suntem printre cei mai sedentari europeni. 60% dintre 
rom©ni nu fac niciodatŁ sport. Suntem la egalitate cu italienii ĸi stŁm puŞin mai bine dec©t 
portughezii ĸi bulgarii. InfluenἪa pozitivŁ a sportului asupra sŁnŁtŁἪii, precum Ἠi funcἪia sa 
socialŁ, contribuie la creἨterea participŁrii populaἪiei la activitŁἪile sportive (Sportul pentru toἪi), 
concomitent cu sporirea calitŁἪii tuturor acἪiunilor implicate ´n domeniu. Conceptele care s-au 
consacrat în sport: olimpiade, fair-play, au statornicit forme de organizare Ἠi desemnarea unor 
comportamente loiale ´n viaἪa profesionalŁ de zi cu zi a mai multor domenii de activitate. 
Aĸadar, mai mult de jumŁtate dintre noi suntem posibili viitori clienŞi pentru toate aceste afaceri 
care joacŁ pe o piaŞŁ de milioane de euro, ´ncŁ la ´nceput de drum.  

Sportul reprezintŁ o importantŁ ´ntreprindere economicŁ ce poate aduce beneficii Ἠi ´n 
alte domenii ale societŁἪii, ´n baza unei gestionŁri competente. Generic vorbind, sportul 
vizeazŁ pe de o parte servicii, infrastructurŁ, bunuri materiale Ἠi pe de altŁ parte, 
comercializarea fenomenului pe trei paliere:  
- transformarea unor evenimente sportive, cluburi Ἠi sportivi, ´n branduri de valoare;  
- creἨterea importanἪei sportului ca sursŁ de profit pentru mediul de afaceri prin sponsorizŁri, 
drepturi de marketing, drepturi de difuzare;  
- dezvoltarea afacerilor legate de sport - industria echipamentelor, a materialelor Ἠi a instalaἪilor 
sportive.  

La nivel european se constatŁ pe de o parte, o implicare superioarŁ a unor categorii de 
populaἪie mai puἪin active tradiἪional Ἠi pe de altŁ parte, o schimbare a modului ´n care subiecἪii 
participŁ la activitŁἪi sportive, ´n sensul ´n care aceἨtia sunt ´nclinaἪi sŁ practice sporturi 
individuale, Ἠi mai puἪin sporturi de echipŁ. Acest fapt se explicŁ prin scŁderea bugetului de 
timp liber al populaἪiei active, care face dificilŁ o sincronizare a activitŁἪilor mai multor 
persoane. Ca urmare, ´n plan economic, furnizorii de servicii sportive trebuie sŁ conceapŁ 
programe flexibile, care sŁ vinŁ ´n ´nt©mpinarea acestor schimbŁri, sub forma multiplicŁrii 
centrelor de fitness, a antrenorilor personali Ἠi a programelor care pot fi exersate la domiciliu. 
(Sursa: ò STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SPORTULUI ÎN  ROMÂNIA - PERIOADA 2016 -

2032ò http://mts.ro  ) 

 

 Dezvoltarea, progresul societŁἪii depind de fiecare dintre noi. Implicarea ´n 
mod constructiv, atenἪia acordatŁ problemelor societŁἪii, respectul Ἠi grija pentru semenii noἨtri 
devin forme de manifestare a ideii de cetŁŞenie activŁ.  

La nivel european, sunt promovate opt competenҏe cheie necesar a fi dobândite atât 
pe perioada formŁrii tinerilor ca viitori adulἪi ce urmeazŁ a se integra ´n viaἪa socialŁ Ἠi pe 
piaἪa muncii, c©t Ἠi de adulἪi, pe tot parcursul vieἪii, datŁ fiind nevoia unei permenente 
dezvoltŁri Ἠi perfecἪionŁri, ´n vederea ocupŁrii unui loc de muncŁ Ἠi pentru ´mbunŁtŁἪirea 

http://mts.ro/
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calitŁἪii vieἪii. Implicarea elevilor ´n diverse activitŁἪi educative contribuie ´n mod sigur la 
formarea competenҏelor sociale ҍi civice care fac parte din lista celor opt competenҏe cheie 
promovate la nivel european. ĊnsŁἨi familiarizarea elevilor cu termeni Ἠi noἪiuni specifice  
precum comunicare, empatie, asertivitate, inteligenҏŁ emoҏionalŁ, implicare, asumare, 
mediu organizaҏional etc. reprezintŁ un pas foarte important în formarea lor ca viitori cetŁҏeni 
activi. 
 Actualele rezultate la evaluarea naἪionalŁ pun ´n evidenἪŁ faptul cŁ nu toἪi elevii pot 
face faἪŁ disciplinelor tehnice Ἠi cu at©t mai mult marelui prag: examenul de bacalaureat. 
Accesul la un liceu teoretic/colegiu naἪional de renume le va fi clar interzis prin rezultatele 
obἪinute la matematicŁ ´n cadrul evaluŁrii naἪionale. AbilitŁἪile ´i fac incompatibili cu o calificare 
obἪinutŁ ´n urma parcursului profesional. Singura lor ἨansŁ ar fi un parcurs mai lung de 
pregŁtire ´n cadrul Ἠcolii noastre, de exemplu, care posedŁ resursŁ umanŁ calificatŁ pentru o 
astfel de specializare, socio-umane, resursŁ umanŁ care dŁ dovadŁ de creativitate Ἠi 
disponibilitatea de a lucra la recuperarea unor astfel de cazuri Ἠi a-i putea menἪine pe aceἨti 
copii alŁturi de ἨcoalŁ. Finalizarea studiilor, dupŁ ciclul de instruire propus de Ἠcoala 
postlicealŁ, cu oferta sa consistentŁ, va permite viitorului absolvent integrarea pe piaἪa muncii, 
redându-l societŁἪii Ἠi nu transform©ndu-l, prin dificultatea de a face faἪŁ cerinἪelor unei rute de 
pregŁtire ´n care a ajuns ´nt©mplŁtor, la un moment ´n care nu putea lua decizii.  
 
CONCLUZII:  

¶ Ponderea cresc©ndŁ a IMM-urilor reclamŁ din partea ĊPT un rŁspuns adecvat la nevoile 
specifice IMM, de adaptabilitate crescutŁ a forŞei de muncŁ la sarcini de lucru diverse, 
prin:        

- asigurarea unei pregŁtiri de bazŁ largi, competenŞe tehnice generale solide; 
- consolidarea pregŁtirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenŞe specifice 
economiei de piaŞŁ (competenŞe antreprenoriale, tehnici de v©nzŁri, marketing etc.);  

- promovarea ´nvŁŞŁrii pe parcursul ´ntregii vieŞi.  
 

¶ Ca rŁspuns la schimbŁrile tehnologice ĸi organizaŞionale induse de investiŞiile strŁine 
ĸi cerinŞele de competitivitate, trebuie avute ´n vedere: 

- creĸterea nivelului de calificare Ἠi diversificarea calificŁrilor din oferta educaἪionalŁ, 
merg©nd pe domeniile de pregŁtire p©nŁ la nivelul maxim de calificare, posibil de obἪinut 
prin parcurgerea unui program de formare profesionalŁ prin ĊPT.; 

- importanŞa competenŞelor cheie ĸi a limbilor strŁine; 

- formarea unor competenŞe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, 
tehnici de vânzare; 

- colaborarea ´ntre ĸcoli pentru calificŁrile care presupun competenŞe combinate, de 
exemplu: tehnice ĸi comerciale/economice, tehnice - artistice ï IT (design, graficŁ, 

publicitate, pagini web) etc. 

- formarea continuŁ a profesorilor ´n parteneriat cu ´ntreprinderile. 
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2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea) 

Analiza SWOTï rezumat ĸi matrice 
 

ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITŀŝII DE ĊNVŀŝŀMĄNT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

1. Calitatea resursei umane 
NumŁr mare de profesori: 
ü metodiĸti;     
ü  certificaŞi ´n auditul calitŁŞii               
ü autori de programe ĸcolare ´n programul 
de reformŁ  
ü autori de manuale / auxiliare curriculare                                                        
ü formatori naŞionali / regionali 
ü care au participat la cursuri de 
perfecŞionare sau postuniversitare  

(Sursa: dosarele personalului) 
2. SpaŞii de ´nvŁŞŁm©nt suficiente ĸi 
corespunzŁtor dotate ĸi existenŞa unui CDI 
modern (echipamente, utilaje, aparate pentru 
instruirea teoreticŁ ĸi practicŁ, table SMART, 
videoproiectoare Ἠi laptop-uri aflate în 
dotarea cabinetelor Ἠi laboratoarelor) 
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- 
contabil) 
3. PosibilitŁŞi de cazare ĸi masŁ cu costuri 
suportabile pentru familiile elevilor. 
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- 
contabil) 
4. ExperienŞŁ ´n derularea  de programe : 
ü de formare continuŁ ĸi de  evaluare 
ü programe internaŞionale 
ü auditul calitŁŞii 
ü studii la nivelul organizaŞiei 

(Sursa: programele, certificatele, 
contractele) 
5. Includerea CTPTGAB în proiectul 
R.O.S.E. ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii 
performanἪei Ἠcolare a elevilor de liceu Ἠi 
demararea activitŁἪilor ´n proiect (Sursa: 
proiecte.pmu.ro-R.O.S.E., acordul de grant) 
6. ExperienἪŁ ´n dezvoltarea activitŁἪilor de 
´nvŁἪare pe platforme educaἪionale 
7.ExperienŞŁ ´n elaborarea Instrumentelor de 
evaluare pentru diverse ocupaŞii sau forme 
de evaluare.(Sursa : contractele de 
colaborare cu COSA, program PHARE, 
SNEE) 
8. ExperienŞŁ ´n elaborarea de Curriculum ´n 
dezvoltare localŁ. 

 
1. Resurse financiare reduse pentru a oferi 
recompense materiale atractive cadrelor 
didactice de valoare, Ăcampioniò promotori ai 
´nvŁŞŁrii centrate pe elev. 
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- 
contabil) 
2. NemulŞumirile salariale, care constituie ´n 
unele cazuri motive ale lipsei de implicare. 
(Sursa : declaraŞiile membrilor de sindicat) 
3. RezistenŞa faŞŁ de schimbare a unor cadre 
didactice. 
(Sursa : procesele verbale ale ĸedinŞelor CA 
ĸi ale consiliilor profesorale, Fiĸe de 
asistenŞŁ la ore) 
4. Resurse financiare insuficiente pentru 
´mbunŁtŁŞirea ambientului ĸcolar ĸi 
reabilitarea clŁdirilor. 
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- 
contabil) 
5. Durata mare a lucrŁrilor de consolidare a 
Ἠcolii Ἠi sŁlii de sport. 
 6.Monitorizare insuficientŁ a calitŁŞii 
activitŁŞii cadrelor didactice, datoritŁ 
numŁrului mare de angajaŞi. 
(Sursa : procesele verbale ale ĸedinŞelor CA 
ĸi ale consiliilor profesorale, Fiĸe de 
asistenŞŁ la ore) 
7. ScŁderea calitŁŞii instruirii ´n ultimii ani 
datoritŁ deteriorŁrii ambientului ĸcolar, a 
campaniilor mass media, ceea ce a afectat 
imaginea unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt. 
(Sursa: declaraŞii ale elevilor, chestionare 
aplicate cadrelor didactice). 
8. Utilizarea insuficientŁ a metodelor 
interactive la ore. 
(Sursa:  Fiĸe de asistenŞŁ la ore) 
9. Resurse financiare insuficiente ale 
familiilor elevilor pentru a le asigura acces la 
INTERNETconform nevoii derulŁrii 
activitŁἪilor on line (Sursa: declaraŞii ale 
elevilor) 
10. Disponibilitate scŁzutŁ a pŁrinŞilor pentru 
problemele adolescenŞilor. 



28 

 

(Sursa : protocoale de parteneriat, CDL 
avizate) 
9.ExistenŞa unui climat favorabil ´n ĸcoalŁ 
pentru implicarea ´n activitŁŞi diverse care sŁ  
contribuie la sporirea prestigiului ĸcolii ĸi 
diversificarea surselor  de venituri 
extrabugetare. 
(Sursa : rapoarte de activitate) 
10. ExistenŞa ´n ĸcoalŁ a unor cadre didactice 
Ăcampioniò promotori ai ´nvŁŞŁrii centrate pe 
elev. 
(Sursa : Fiĸele de asistenŞŁ la ore) 
11. Disponibilitatea managerilor ĸcolii pentru 
´ndrumarea, consilierea ĸi orientarea 
cadrelor didactice. 
(Sursa : procesele verbale ale ĸedinŞelor CA 
ĸi ale consiliilor profesorale, Fiĸe de 
asistenŞŁ la ore, oferta de formare ca filialŁ a 
CCD) 
12. Directorii ĸcolii au participat la 
numeroase stagii de formare. 
(Sursa: dosarele personalului) 
13. ExistenŞa unor strategii de motivare a 
personalului. 
(Sursa: procesele verbale ale consiliilor 
profesorale ĸi ale consiliilor de administraŞie) 
14. RelaŞii democratice ĸi transparenŞŁ ´n 
încadrarea profesorilor. 
(Sursa: studii la nivelul organizaŞiei) 
15. Derularea de cursuri de formare, 
programe ĸi studii, la nivelul ĸcolii, ´n vederea 
´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii activitŁŞii. 
(Sursa : rapoarte de activitate cŁtre CCD, 
dosarul Centrului de formare) 
16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la 
informaŞia de actualitate prin ´nfiinŞarea  
Centrului de documentare în domeniul 
calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©nt ĸi numŁrul mare de 
calculatoare conectate la INTERNET. 
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- 
contabil) 
17. Buna funcŞionare a cabinetului de 
consiliere psiho-pedagogicŁ ĸi implicarea 
psihologului în eforturile echipei manageriale 
a ĸcolii ´n identificarea disfuncŞionalitŁŞilor ĸi 
a soluŞiilor de ´mbunŁtŁŞire a activitŁŞii. 
(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului 
psiho-pedagogic, chestionare, studii) 
18. Colaborarea foarte bunŁ a ĸcolii cu MEC, 
CCD, SNEE, CNDIPT, IS6, ISMB. 
(Sursa: fax-uri, rapoarte de analizŁ, produse 
ale cadrelor didactice, dosarele de personal) 
 

(Sursa : procesele verbale ale consiliilor 
profesorale, declaraŞii ale psihologului ĸcolii) 
11. MulŞi elevi proveniŞi din familii cu 
probleme (sŁrŁcie, ĸomaj, violenŞŁ, familii 
monoparentale). 
(Sursa : caietele diriginŞilor, fiĸele cabinetului 
psiho-pedagogic). 
12. Un numŁr mic de elevi posedŁ acasŁ 
PC. 
(Sursa : numŁrul mare de cereri ´nregistrate 
la secretariat) 
13. Divizarea colectivului Ἠi afectarea culturii 
organizationale. 
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OPORTUNITŀŝI  AMENINŝŀRI 
1. ExistenŞa unor reἪele de cooperare 
interinstituἪionalŁ ´n domeniul asigurŁrii 
calitŁἪii ´ntre furnizorii de formare 
profesionalŁ iniŞialŁ (Sursa:tvet.ro, 
documente Proiect Erasmus ĂSupport to 
European Quality Assurance in Vocational 
Education and Training (EQAVET) National 
reference pointsò, (EQAVET-NRP-RO 2019) 
ReἪele parteneriale ) 
2. ExistenŞa unui numŁr foarte mic de ĸcoli ´n 
regiune care au ´n oferta educaŞionalŁ 
specializŁrile care reprezintŁ domeniul 
prioritar al formŁrii din ĸcoalŁ ĸi slaba dotare 
materialŁ a acestora ´n domeniul 
telecomunicaŞiilor. (Sursa: PRAI) 
3. TendinŞele de evoluŞie ascendentŁ a 
investiŞiilor ´n domeniul comunicaŞiilor 
(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului 
de comunicaŞii electronice din Rom©nia ï 
site-ul Ministerul comunicaŞiilor)  
4. ĊmbunŁtŁŞirea sistemului educaŞional prin 
politica de orientare a programelor ĸcolare 
cŁtre formarea abilitŁŞilor cerute pe piaŞa 
forŞei de muncŁ. 
(Sursa: documente MEC, CNDIPT) 
5. TendinŞele alinierii evaluŁrii profesionale la 
standardele internaŞionale, ´n vederea 
recunoaĸterii reciproce a competenŞelor. 
(Sursa: documente MEC, CNDIPT) 
6. OrganizaŞiile internaŞionale sprijinŁ 
substanŞial ´nvŁŞŁm©ntul prin informaŞie, 
consultanŞŁ, dotŁri. 
(Sursa: documente MEC, produse 
PROGRAM ROSE) 
7. Dezvoltarea în ultimii ani a componentei 
de ´nvŁŞare la locul de muncŁ ´n formarea 
profesionalŁ iniἪialŁ/ continuŁ ĸi ucenicie Ἠi 
existenἪa unui numŁr din ce ´n ce mai mare 
de ´ntreprinderi care se implicŁ ´n ´nvŁἪarea 
la locul de muncŁ   (Sursa: tvet.ro) 
8. ExistenŞa centralei ROCT (ROmanian 
Coordination of Training-firms) Ἠi 
implementarea ĸi dezvoltarea metodei de 
´nvŁŞare prin firma de exerciŞiu, ´n 
´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic din 
România (Sursa: tvet.ro) 
9. FinanἪarea MEC prin proiectul ROSE în 
vederea ´mbunŁtŁἪirii performanἪei Ἠcolare a 
elevilor de liceu (Sursa: proiecte.pmu.ro-
R.O.S.E.) 

1. LegislaŞia care nu este suficient de fermŁ 
´n condiŞionarea siguranŞei postului de 
frecventarea unor cursuri de formare. 
2. ExistenŞa unor concurenŞi care oferŁ 
aceleaĸi servicii ´n cadrul comunitŁŞii. 
(Sursa: ofertele de formare ale unitŁŞilor 
ĸcolare din regiunea de sud a ŞŁrii) 
3. Atragerea formatorilor de valoare în alte 
domenii de activitate, mai atractive din punct 
de vedere financiar. 
(Sursa: dosarelele de personal de la serviciul 
secretariat) 
4.Mobilitate geograficŁ mai redusŁ a 
populaŞiei ĸcolare datoritŁ scŁderii nivelului 
de trai la nivel regional. 
(Sursa: PRAI, statistici ĸcolare, declaraŞii ale 
pŁrinŞilor) 
5.Subestimarea problemelor sistemului 
educaŞional la nivel naŞional. 
(Sursa: mass-media) 
6. Creĸterea discrepanŞelor ´ntre cerere ĸi 
ofertŁ pe piaŞa forŞei de muncŁ. 
(Sursa: PRAI) 
7. ScŁderea prestigiului profesiei didactice, 
funcŞion©nd selecŞia negativŁ a personalului 
pentru ´nvŁŞŁm©nt. 
(Sursa: mass-media, declaraŞii ale pŁrinŞilor) 
8. EducaŞia nu mai este privitŁ de cŁtre elevi 
ca un mijloc de promovare socialŁ. 
(Sursa: mass-media, declaraŞii ale elevilor) 
9. Atractivitatea exercitatŁ asupra elevilor de 
tehnologia informaŞionalŁ contribuie la 
diminuarea timpului acordat  studiului. 
(Sursa: declaraŞii ale elevilor, declaraŞii ale 
pŁrinŞilor) 
10. Autonomie limitatŁ ´n selecŞia 
personalului în conformitate cu obiectivele 
unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt. 
(Sursa: Metodologia de miĸcare a 
personalului didactic) 
11. Prelungirea pandemiei  
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Rezumat al aspectelor principale care necesitŁ dezvoltare  
 

             Ċn ultimii ani rezultatele deosebite obŞinute de elevii ĸi profesorii ĸcolii impun 
managerilor Colegiului de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii ñGheorghe Airineiò de a identifica noi 
strategii care sŁ permitŁ afirmarea deplinŁ a actorilor implicaŞi, ´n interiorul organizaŞiei ĸcolare. 
Pentru a ´nscrie ĸcoala pe un nivel superior ´n cazul evaluŁrii instituŞionale bazatŁ pe standarde 
ĸi pentru a oferi evaluarea cuvenitŁ a calitŁŞii instruirii, a formŁrii  tinerilor la nivelul cerut de 
standardele europene în vederea recunoaĸterii pregŁtirii ĸi certificŁrii, este  necesarŁ 
menἪinerea acreditŁrii ĸcolii ca Centru de formare ĸi evaluare ´n profesie. Premisele realizŁrii 
acestui deziderat existŁ, ĸcoala finaliz©nd deja un proiect strategic care vizeaza formarea 
continuŁ a adulŞilor. Durata proiectului a fost de 3 ani, unul dintre beneficiile ĸcolii fiind 

funcŞionarea ulterioarŁ, ´ncŁ un an ca centru acreditat de cŁtre CNFPA. 

Deĸi personalul actual, conform datelor prezentate, este corespunzŁtor, rŁm©ne ´n 

atenŞie asigurarea cu personal de calitate a unitŁŞii ĸcolare; acest lucru este necesar pentru 

asigurarea tuturor activitŁŞilor solicitate de un Colegiu Tehnic de anvergurŁ ´n capitalŁ; existŁ 

tendinŞa de migrare a profesorilor de limbi strŁine cŁtre alte locuri de muncŁ mai bine plŁtite. 

Identificarea factorilor ĸi a mecanismelor care motiveazŁ ´n mod prioritar fiecare individ ´n 

cadrul unei organizaŞii, permite elaborarea unor strategii specifice, orientate cŁtre 

´mbunŁtŁŞirea performanŞei individuale. 

Ç vor fi identificate resursele financiare necesare pentru a asigura o modernizare 
permanentŁ a resurselor materiale implicate ´n procesul instructiv-educativ care sŁ 
permitŁ dezvoltarea instituŞionalŁ pe mŁsura potenŞialului uman de care dispune 
ĸcoala. 

Ç se va sprijini pregŁtirea continuŁ (educaŞie permanentŁ) a personalului; 
Ç se vor cŁuta soluŞii pentru motivarea personalului ´n executarea unor lucrŁri ĸi activitŁŞi 
peste nivelul rutinei ĸi birocraŞiei specifice prin activitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt suplimentare 
aducŁtoare de venituri (cursuri, participŁri la programe de reconversie profesionalŁ, 
proiecte etc.)  

OBIECTIVE SPECIFICE ï PRIORITŀŝI DE DEZVOLTARE 

OBIECTIV SPECIFIC 1 : ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a sistemelor de management al calitŁŞii 
programelor de ´nvŁŞare Ἠi a performanἪei beneficiarilor.  
 
OBIECTIV SPECIFIC  2 : Dezvoltarea sistemului de finanŞare alternativŁ Ἠi asigurarea unei 
gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat Ἠi local primite de cŁtre ἨcoalŁ. 
 
OBIECTIV SPECIFIC 3 : Atragerea de specialiĸti, formarea ĸi dezvoltarea resursei umane 
existente 
 
OBIECTIV SPECIFIC 4 :  Eficientizarea relaŞiilor parteneriale ĸi dezvoltarea unei reŞele de 
parteneriat pe verticala sistemului de ´nvŁŞŁm©nt ĸi comunitate cu impact pozitiv asupra 
imaginii Ἠcolii 
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PARTEA a III-a PLANUL OPERAἩIONAL 2017-2022 
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PRIORITATEA 1 :    ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a sistemelor de management al calitŁŞii programelor de ´nvŁŞare Ἠi a performanἪei beneficiarilor. 

Obiectiv: 
Stabilirea cadrului necesar dezvoltŁrii sistemelor de asigurare a calitŁŞii procesului de predare-´nvŁŞare ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii performanἪei 
beneficiarilor programelor de ´nvŁἪare oferite de cŁtre CTPGAB prin implicarea tuturor angajaἪilor,  cu reflectare în:  

Indicatori de impact 
Unitate de 
mŁsurŁ 

Valoarea de referinἪŁ 
2017 

2018 2019 2020 2021 2022 

Rata de abandon a elevilor din anii terminali % 11 10 9 6 5 5 

Rata de abandon la nivelul liceului % 18 17 14 12 10 10 

Rata de absolvire a claselor terminale % 86,7 87 88 89 90 90 

Rata de participare la examenul de bacalaureat % 77 78 81 82 85 85 

Rata de promovare a examenului de bacalaureat % 27 30 33 36 39 40 
 

Ἡinte:  Crearea sistemului de ´nregistrare a rezultatelor elevilor ´n vederea evaluŁrii constructive, a monitorizŁrii ĸi a consilierii acestora în vederea 
´mbunŁtŁἪirii performanἪei  de la valoarea de referinἪŁ Ἠi reducerea abandonului Ἠcolar: 

¶ ScŁderea ratei de abandon a elevilor din anii terminali cu 1% anual prin derularea de programe de recuperare intensivŁ ´n medii care favorizeazŁ 
´nvŁἪarea. 

¶ CreἨterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitŁἪi remediale Ἠi de sprijin cu 2% anual.   

¶ CreἨterea accesului la educaἪie prin includerea a 440 de elevi aparἪin©nd unor grupuri dezavantajate ´n activitŁἪile propuse prin proiect (în medie 
110 de elevi/an). 

¶ Dezvoltarea de competenŞe complementare care vin ´n sprijinul evoluἪiei psihosociale ĸi educaŞionale a 520 de elevi, din clasele IX-XII, într-o 
perioadŁ de 4 ani (´n medie 130 de elevi/an).  

Context:   Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii ᾴGheorghe Airineiᾴ este o ἨcoalŁ unicŁ din punct de vedere al  domeniului prioritar al formŁriiï
comunicaŞiile, domeniu aflat într-o continuŁ dezvoltare. Ċn mod tradiἪional, Ἠcoala pregŁteĸte forŞa de muncŁ calificatŁ ´n domeniul poĸtei ĸi 
telecomunicaŞiilor pentru REGIUNEA BUCUREķTI - ILFOV ĸi sudul   ŞŁrii (REGIUNEA 3 SUD MUNTENIA ĸi REGIUNEA SUD VEST OLTENIA). TradiἪia 
se ´mbinŁ armonios cu modernitatea Ἠi flexibilitatea, dat fiind faptul cŁ ´n ultimii ani Ἠcoala Ἠi-a diversificat oferta educaἪionalŁ ´n concordanἪŁ cu nevoile 
actuale ale pieἪei muncii. Ċn acelaἨi timp, pentru utilizarea judicioasŁ a dotŁrilor preexistente la nivelul unitŁἪii ï o cantinŁ Ἠi douŁ cŁmine - Ἠcoala a 
continuat sŁ ofere servicii educaἪionale unui segment de populaἪie ἨcolarŁ extinsŁ geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea economicŁ a 
mobilitŁἪii forἪei de muncŁ ´nspre zone mai atractive din UE. Drept consecinἪŁ, un numŁr considerabil de elevi ´nscriἨi ´n prezent ´n unitatea noastrŁ Ἠi 
provenind din mediul rural sau din alte medii defavorizate prezintŁ caracteristici ale expunerii emoἪionale Ἠi materiale. Familiile acestor elevi au în general 
dificultŁἪi materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel puἪin un susἪinŁtor legal care munceἨte ´n strŁinŁtate. Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi 
TelecomunicaἪii ᾴGheorghe Airineiᾴ gestioneazŁ deja de mai mulἪi ani aceastŁ realitate socialŁ Ἠi a ´nἪeles cŁ, ´n ciuda resurselor umane Ἠi financiare 
limitate, dezvoltarea personalŁ a elevilor sŁi este o prioritate. Prin urmare, misiunea asumatŁ a Ἠcolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregŁtire, 
fiecare absolvent sŁ devinŁ nu numai un bun profesionist, ci Ἠi un bun cetŁἪean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea 
personalŁ Ἠi de aportul sŁu ´n comunitate Ἠi ´n societate.  
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AcŞiuni pentru 

atingerea 

obiectivului: 

Rezultate aĸteptate Data p©nŁ 

la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost: 

(Anual) 

Sursa de 

finanŞare 

Dezvoltarea 

activitŁŞilor Comisiei 

de Evaluare ĸi 

Asigurare a CalitŁŞii 

prin integrarea în 

Sistemul de control 

intern managerial 

¶ Selectarea de cŁtre consiliul profesoral a 
membrilor CEAC din rândul cadrelor 
didactice activ implicate ´n viaἪa Ἠcolii, cu 
experienἪŁ, expertizŁ, autoritate 
recunoscute la nivelul organizaἪiei; 

¶ Asigurarea suportului logistic Ἠi a unui 
spaἪiu propriu de lucru 

¶ Diversificarea instrumentelor de 
investigare a realitŁŞii ĸcolare ĸi de 
proiectare a activitŁŞii  

¶ Formarea echipelor de lucru ĸi 
elaborarea/revizuirea procedurilor de 
lucru (PL/IL) Ἠi operaἪionale, conform 
nevoilor proprii ale activitŁŞii din unitatea 
de ´nvŁŞŁm©nt; 

¶  Efectuarea de analize, la nivelul 
principalelor activitŁἪi, în scopul 
identificŁrii eventualelor disfuncἪionalitŁἪi 
în fixarea sarcinilor de lucru individuale 
prin fiἨele posturilor Ἠi în stabilirea 
atribuἪiilor compartimentelor din instituἪie. 

¶  Stabilirea structurii organizatorice, a 
competenἪelor, a responsabilitŁἪilor Ἠi a 
sarcinilor asociate postului, precum Ἠi 
obligaἪia de a raporta pentru fiecare 
componentŁ structuralŁ, astfel incât sŁ 
se asigure realizarea obiectivelor 
CTPTGAB 

Septembrie 
2017 -2022 

 
 
 

Septembrie 
2017-2022 

 
2017-2022 

 
Decembrie- 
aprilie  
2017-2022  

 
 
 

Octombrie 
2017- 

ianuarie 
2022 

 
 
 
 
 
 

Septembrie 
2017-2022 

 
 

Permanent 

Director  

 

 

Director  
Compartiment 
financiar contabil Ἠi 
administrativ 
Directorii adjuncŞi 

Responsabil CEAC 

 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ a 
sistemului de 
control 
intern/managerial 
 
 
 
 
Director  
CA 
 

 
Administrator site 
Directorii adjuncŞi 

Consiliul profesoral 
Consiliul local 
Consiliul elevilor 
PŁrinἪii 
Responsabilii 
compartimentelor 
funcŞionale  
CAPP- Psiholog 
Ἠcolar  
Membrii CEAC  
 

200 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 
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¶ Mediatizarea pe site-ul Ἠcolii a 
informaἪiilor referitoare la activitatea 
CEAC Ἠi a exemplelor de bunŁ practicŁ 

2017-2022 

IniŞierea noilor veniŞi 

în unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt 

¶ Identificarea nevoilor de perfecἪionare a 
pregŁtirii profesionale a personalului. 

¶ Organizarea de ἨedinἪe de catedrŁ cu 
tematicŁ referitoare la asigurarea 
calitŁἪii, ´n vederea familiarizŁrii cu 
cerinŞele activitŁŞii ´n cadrul procesului de 
dezvoltare a SMC  

¶ Asigurarea condiἪiilor necesare 
cunoaἨterii, de cŁtre salariaἪii CTPTGAB, 
a prevederilor actelor normative care 
reglementeazŁ comportamentul 
acestora la locul de muncŁ, precum Ἠi 
prevenirea Ἠi raportarea fraudelor Ἠi a 
neregulilor; DesfŁἨurarea de activitŁἪi de 
consiliere eticŁ a personalului din partea 
consilierului etic 

Octombrie 

2017 

Noiembrie 

2022 

 

 

 

Permanent  

Director 
coordonator CEAC 
Comisia de 
formare ï 
dezvoltare resurse 
umane Ἠi 
gestionarea 
carierelor 
 
 
 
 
Consilierul etic 

  

Membrii CEAC 

Psiholog Ἠcolar 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

Comisia de 

monitorizare, 

coordonare Ἠi 

îndrumare 

metodologicŁ a 

sistemului de 

control 

intern/managerial 

100 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 

Derularea de cursuri 

de formare internŁ în 

domeniul calitŁŞii ´n 

educaŞie pentru toŞi 

responsabilii de 

comisii metodice ĸi 

ĸefii de 

compartimente 

¶ Instruirea adecvatŁ a responsabililor de 
comisii metodice Ἠi a Ἠefilor de 
compartimente (secretariat Ἠi financiar 
contabil Ἠi administrativ) în vederea 
preluŁrii de responsabilitŁŞi ´n 
monitorizarea activitŁŞii ĸi a consilierii 
membrilor colectivelor; 

¶ Utilizarea formatorilor locali, în vederea 
realizŁrii formŁrii ´n cascadŁ a 
personalului; 

¶ Derularea de activitŁŞi care sŁ vizeze 
´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii procesului de 
predare ´nvŁŞare, la nivelul catedrelor;  

¶ Implicarea tuturor membrilor personalului 
în procesul de implementare a sistemelor 

 

Semestrial  

2017-2022 

 
 
 

Iunie 2017-
2022 

 
 

Lunar  
2017-2022 

Director 
Directorul adjunct 
responsabil cu 
dezvoltarea 
profesionalŁ a 
cadrelor didactice 
Responsabilul 
CEAC 
 
 
Director 
coordonator CEAC 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 

Toate cadrele 
didactice care au 
participat la 
cursurile de formare 
CCD sau 
proiecte/programe 
internaἪionale,  
Inspectorii de 

specialitate  

Consiliul local Sector 
6 

AdministraἪia Ἠcolilor 

sector 6 

4000 

RON 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri  
Extrabugetare 
Fonduri proiect  
ROSE 
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de asigurare a calitŁŞii la nivelul ĸcolii Ἠi 
de dezvoltare a sistemului de control 
intern/managerial; 

¶  Elaborarea Ἠi actualizarea permanentŁ a 
planului de pregŁtire profesionalŁ a 
personalului din toate compartimentele 
CTPTGAB, conform nevoilor identificate. 

¶ Elaborarea periodicŁ a unei analize 
privind gradul de încarcare a personalului 
cu sarcini 

¶ Ċntocmirea planurilor operaἪionale prin 
care se pun în concordanἪŁ activitŁἪile 
necesare pentru realizarea obiectivelor 
cu resursele alocate, astfel încât riscurile 
de a nu realiza obiectivele sŁ fie minime, 
prin stabilirea cŁilor de acŞiune, termene 
de realizare realiste ĸi indicatori de 
performanŞŁ mŁsurabili.  

¶ Monitorizarea performanἪelor pentru 
fiecare politicŁ Ἠi activitate, utilizând 
indicatori cantitativi Ἠi calitativi, inclusiv 
cu privire la economicitate, eficienἪŁ Ἠi 
eficacitate 

 
 

Permanent 
2017-2022 

Octombrie 

2017-2022 

 

Octombrie 

2017-2022 

 
 
 

Semestrial  
2017-2022 

 
 
 

Semestrial 
2017-2022 

 
 
 

 
 
Directorul adjunct 
responsabil cu 
dezvoltarea 
profesionalŁ 
 
 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ a 
sistemului de 
control 
intern/managerial 
Comisia de 
elaborare/ revizuire 
a PAS 
 
Director 
coordonator CEAC 
Directorii adjuncἪi 
Contabil Ἠef 
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Implicarea tuturor 

cadrelor didactice în 

procesul de 

implementare a 

sistemelor de 

asigurare a calitŁŞii 

la nivelul catedrelor  

¶ MenἪinerea sub un procent de 6%, anual, 
´n condiἪiile existenἪei fluctuaἪiei de 
personal didactic, a numŁrului cadrelor 
didactice care nu respectŁ în totalitate 
cerinἪele SMC; 

¶ Elaborarea planurilor de ´mbunŁtŁŞire a 
activitŁŞii la nivelul fiecŁrei catedre Ἠi 
gestionarea tuturor dovezilor din care sŁ 
rezulte gradul de atingere a obiectivelor, 
în format electronic. 

¶ Constituirea la nivelul Departamentului 
calitate al Ἠcolii a unei baze de date Ἠi 
dovezi, în format electronic. 

¶ Autoevaluarea activitŁŞii ´n raport cu noile 
standarde, realizatŁ de cŁtre fiecare 
cadru didactic la sf©rĸitul anului ĸcolar. 

Iulie 2017-

iulie 2022 

 

semestrial 

2017-2022 
 

 

ianuarie 
2017 

 
15 august 
2017-15 
august 
2022 

Director  

Directorul adjunct 
responsabil cu 
dezvoltarea 
profesionalŁ a 
cadrelor didactice 
Responsabilul 

CEAC 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

Toate cadrele 

didactice care au 

participat la 

cursurile de 

formare sau la 

elaborarea de 

materiale în cadrul 

Programului 

PHARE, CCD, 

Inspectorii de 

specialitate/ ISMB, 

formatorii locali 

200 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 

Colaborarea cu alte 

ĸcoli pentru 

´mpŁrtŁĸirea 

experienŞelor 

pozitive în procesul 

de introducere a 

sistemelor de 

asigurare a calitŁŞii 

procesului de 

predare-´nvŁŞare-

evaluare 

¶ CreἨterea cu 5%, anual, a numŁrului de 
activitŁἪi/proiecte/schimburi, derulate ´n 
parteneriat cu alte Ἠcoli; 

¶ Diseminarea informaŞiei prin schimburi 
de experienŞŁ, minim 2 activitŁἪi anual; 

¶ Preluarea exemplelor de bunŁ practicŁ, 
în vederea atingerii standardelor de 
referinŞŁ. 

Conform 

solicitŁrilor de 

sprijin venite 

din sistem Ἠi 

oportunitŁἪilor 

de colaborare 

2017-2022 
 

Director 

coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Resonsabilii de 

comisii metodice 

Directorii unitŁŞilor 

de ´nvŁŞŁm©nt care 

realizeazŁ 

formarea iniŞialŁ în 

aceleaἨi domenii 

Cadre didactice de 

specialitate, 

inspectorii de 

specialitate ISMB / 

ISJ 

1000 

RON 

Fonduri  

Extrabugetare 

Fonduri proiect  

ROSE 
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Dezvoltarea unor 

parteneriate în 

domeniul CalitŁŞii ´n 

educaŞie cu 

UniversitŁŞile din 

Bucureĸti Ἠi din ἪarŁ 

pentru ´mpŁrtŁĸirea 

experienŞelor 

pozitive în procesul 

de introducere a 

sistemelor de 

asigurare a calitŁŞii 

procesului de 

predare-´nvŁŞare-

evaluare 

¶ Participarea cadrelor didactice  cu 
prezentŁri de exemple de bunŁ 
practicŁ/referate la minimum 5 
simpozioane/conferinἪe care sŁ vizeze 
calitatea sistemului naŞional de 
´nvŁŞŁm©nt organizate de cŁtre 
universitŁἪi; 

¶ Implicarea ´n proiecte comune, care sŁ 
vizeze calitatea sistemului naŞional de 
´nvŁŞŁm©nt ´n ansamblul sŁu, av©nd ´n 
vedere dimensiunea internŁ a principiului 
orientŁrii spre client; 

¶ ĊndrumŁri ale activitŁŞii studenŞilor în 
conformitate cu cerinἪele standardelor de 
calitate. 

 

Conform 
oportunitŁἪilor 

2017-2022 
 

Conform 
oportunitŁἪilor 

2017-2022 

 

Octombrie -

mai  

2017-2022 

Director 

coordonator CEAC 

Membrii CEAC 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

 
Cadre didactice 
Profesorii metodiἨti 
ai universitŁἪilor 

Decanii facultŁŞilor 

interesate de astfel 

de parteneriate, 

profesori 

universitari 

interesaŞi de 

dezvoltarea TQM 

´n ĸcoli sau membri 

ai catedrelor de 

Management al 

calitŁŞii, 

Departamentele de 

formare a 

Personalului 

didactic, studenŞi 

interesaŞi de studii 

de caz la 

nivelul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

500 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 

¶ CreἨterea 
transparenŞei 
instituἪionale prin 
sporirea gradului de 
disponibilitate a 
datelor publice 
deschise, puse la 
dispoziἪie de cŁtre 
CTPTGAB asupra 
activitŁŞilor 
întreprinse pentru 
asigurarea calitŁŞii 
procesului de 

¶ Informarea periodicŁ asupra tuturor 
activitŁŞilor ´n cadrul Consiliului de 
AdministraŞie; 

¶ Informarea periodicŁ asupra tuturor 
activitŁŞilor ´n cadrul Consiliilor 
profesorale; 

¶ Punerea la dispoziŞia cadrelor ĸcolii, 
bianual, a Raportului oglindŁ a 
activitŁŞilor ´n detaliu, derulate ´n scopul 
implementŁrii sistemelor de asigurare a 
calitŁŞii programelor de ´nvŁŞare; 

  Lunar 
2017-2022 

 
Lunar 

2017-2022 
 
 

Semestrial 
2017-2022 

  
 

Semestrial 

Director  

coordonator CEAC  

Directorii adjuncἪi 

 

Responsabil CEAC 

 

Director 

Resonsabilii de 

comisii metodice, 

ķefii de 

compartimente 

Psiholog Ἠcolar 

Comunitatea localŁ 

200 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 
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predare-´nvŁŞare ´n 
vederea informŁrii 
corecte Ἠi eficiente a 
actorilor implicaἪi ´n 
actul educaἪional Ἠi a 
publicului larg 

¶ Asigurarea transparenἪei resurselor 
bugetare Ἠi extrabugetare prin publicarea 
anualŁ a informaἪiilor la avizierul Ἠcolii/pe 
situl web al CTPTGAB 

¶ Publicarea unui raport anual, la nivelul 
CTPTGAB, cu privire la  modul de 
alocare a fondurilor publice 

¶  Actualizarea site-ului Ἠcolii prin postarea 
tuturor informaἪiilor de interes public   

¶ Crearea de noi secἪiuni pe site, conform 
nevoilor de informare identificate la 
nivelul comunitŁἪii 

¶ Crearea unei biblioteci legislative, 
conform nevoilor de informare pentru 
pŁrἪile interesate 

2017-2022 

 
Noiembrie  
2017-2022 

 
 

2017-2022 

 
Noiembrie 

2018 
 

Contabil Ἠef 

 
Director 

Administrator site 

Administrator site 

Administrator site 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ 

Adaptarea continuŁ 

a ofertei de formare 

la cerinŞele mediului 

socio-economic, în 

acord cu nevoile 

exprimate de cŁtre 

beneficiari, nevoile 

locale identificate Ἠi 

obiectivele Ἠcolii de 

reducere a 

abandonului Ἠcolar, 

a absenteismului Ἠi 

de ´mbunŁtŁἪire a 

performanἪei Ἠcolare 

¶ Extinderea metodelor de învŁἪare care 
dezvoltŁ competenἪele antreprenoriale 
ale formabililor prin implicarea elevilor în 
activitŁἪile firmelor de exerciἪiu; 

¶ Studii de estimare a necesarului de 
formare la nivel macro-economic ĸi 
regional Ἠi corelarea ofertei educaἪionale 
cu nevoile identificate; 

¶ Autorizarea noilor calificŁri ´n 
conformitate cu reglementŁrile legale; 

¶ Ċndeplinirea planului de ĸcolarizare; 

¶ Ponderea crescutŁ cu 10% a 
absolvenŞilor angajaŞi; 

¶ SubstanŞializarea ofertei de discipline 
opŞionale, av©nd ´n vedere noile nevoi de 
competenŞe indentificate pe baza 
studiilor efectuate; 

¶ RelaŞionarea curriculum-urilor cu 
cerinŞele mediului socio-economic în 
cadrul parteneriatelor cu întreprinderile, 

 

Septembrie 

2017-2021 

Octombrie 

2017-2022 

 

Iunie 2017-
2022 

 

August 
2017-2022 

 

Director  

Membrii CEAC 

Comisia de 

elaborare/revizuire 

PAS 

CEAC 

Director 
Directorii adjuncἪi  
 
 
Comisia de 
promovare a ofertei 
educaἪionale 
Comisia de 
curriculum 
 

Responsabilii de 
catedrŁ 
ReprezentanŞi ai 
întreprinderilor  
Cadre didactice cu 
performanŞe ´n 
activitate, ISMB, 
ISJ din regiune, 
AJOFM 
Comunitatea localŁ 
Consiliul elevilor 
CAPP 
 
 
 
 
 
 
 
 

1000 

RON 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonduri  

Extrabugetare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 

 

prin implicarea specialiĸtilor din 
întreprinderi în echipa de autori. 

¶ Proiectarea programelor educaŞionale ´n 
acord cu nevoile exprimate de cŁtre 
beneficiari, nevoile locale identificate Ἠi 
obiectivele Ἠcolii de reducere a 
abandonului Ἠcolar, a absenteismului Ἠi 
de îmbunŁtŁἪire a performanἪei Ἠcolare: 
Consiliere profesionalŁ 9 ore/ 
sŁptŁm©nŁ/ 6 luni /an pentru 130 elevi ´n 
medie/an 

¶ Fundamentarea proiectŁrii programelor 
educaŞionale pe principii socio-psiho-
pedagogice care sŁ vizeze creἨterea 
stimei de sine a elevilor: WORKSHOP 
COACHING/Sesiuni organizate pentru 
60 de elevi, 30 ore, 2 luni /an 

¶ Elaborarea Planului de mŁsuri pentru 

sprijinirea elevilor cu pŁrinἪii plecaἪi la 

muncŁ ´n strŁinŁtate 

¶ Elaborarea, dacŁ se ´nregistreazŁ astfel 
de cazuri, a Planului EducaἪional 
Individualizat de pregŁtire, ´n 
conformitate cu prevederile Metodologiei 
ï cadru privind Ἠcolarizarea la domiciliu, 
respectiv ´nfiinἪarea de grupe/clase ´n 
spitale, aprobatŁ prin OMECTS nr. 
5575/7.10.2011 astfel ´nc©t sŁ fie 
asiguratŁ derularea particularizatŁ a 
procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare, 
prin transmiterea conἪinuturilor didactice, 
specifice disciplinelor de ´nvŁἪŁm©nt, 
conform nivelului de Ἠcolarizare, 
legislaἪiei ´n domeniu Ἠi profilului clasei ´n 
care este înregistrat beneficiarul; 

Februarie 
2017-2022 

 

2017-2021 

 

 

2017-2021 

 

 

Octombrie 

2017-2022 

 

Conform 

solicitŁrilor 

Comisia de 
curriculum 
 
 
Directorii adjuncŞi 
Comisia de 
curriculum 
CEAC 
Comisia de 
identificare Ἠi 
consiliere a elevilor 
cu CES 
Directorii adjuncŞi 
Comisia de 
curriculum 
CEAC 
 
Directorii adjuncŞi 
Comisia diriginἪilor 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Psihologul Ἠcolar 

 
 
 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
 
 
 
 
 
 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 

 

 

 

14688 

RON/an 

 

 

12500 

RON/a

n 

 
 
 
Fonduri proiect  
ROSE/MIC.RO 

 

 

 
 
 
Fonduri proiect  

ROSE/MIC.RO 
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adaptarea strategiilor didactice, a 
metodelor, procedeelor Ἠi tehnicilor 
didactice ´n acord cu particularitŁἪile de 
v©rstŁ Ἠi psiho-individuale ale 
beneficiarului 

Dezvoltarea 
conceptului de 
predare ï ´nvŁŞare -
evaluare asistatŁ de 
calculator 

¶ Crearea pe site-ul Ἠcolii a unei biblioteci 
virtuale cu auxiliare curriculare destinate 
calificŁrilor existente ´n oferta 
educaἪionalŁ a Ἠcolii 

¶ Asigurarea de programe multimedia Ἠi 
materiale de ´nvŁἪare ´n format 
electronic, care sŁ vinŁ ´n sprijinul actului 
de predare-´nvŁŞare de ´nvŁἪare; 

¶ Promovarea în cadrul tuturor 
disciplinelor, care se preteazŁ la o asfel 
de activitate, a utilizŁrii calculatorului, mai 
ales pentru prelucrarea datelor 
experimentale, efectuarea de simulŁri, 
´ntocmirea de referate, prezentŁri etc.;  

¶ Utilizarea site-ului Ἠcolii pentru postarea 
materialelor de ´nvŁἪare sau a link-urilor 
cŁtre platformele educaἪionale pe care 
acestea au fost dezvoltate.  

¶ Dezvoltarea de materiale de 

´nvŁἪare/evaluare pe platformele 

educaἪionale; derularea de activitŁἪi 

destinate dezvoltŁrii unor grupuri de 

suport pe Platforma educaἪionalŁ on-line 

EDMODO. Activitatea va fi susŞinutŁ de 

un profesor ´ndrumŁtor, c©te 2 

ore/sŁptŁm©nŁ, timp de 6 luni/an (50 

ore/an), pentru un numŁr de 80 de 

Octombrie 

2017 

 
2017-2021 

 

 

 

Permanent 

2017-2021 
 

2017-2022 
 

 

2017-2021 

 

 

 

 

Directorii adjuncŞi 
CEAC 
Administrator site 
 
 
Director  
Responsabilul 
catedrei de 
informaticŁ 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 
 
 
 
Administrator site 
 
 
Cadrele didactice  
Profesor 
´ndrumŁtor 
EDMODO 
 
 
 
 
 
 

Responsabilii de 
catedrŁ, , 
 ķef serviciu 
financiar contabil, 
parteneri externi 
din cadrul 
proiectelor derulate 
´n ĸcoalŁ, 
persoane 
interesate sŁ 
finanŞeze 
activitatea 
 
 
 
 
 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5000 

RON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3250 

RON/an 

 

 

 

Fonduri  

Extrabugetare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonduri proiect  
MIC.RO/ROSE 
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elevi/an. În 4 ani vor beneficia de 

instruire Ἠi lucrul pe platformŁ 320 elevi.  

¶ Dotarea a 2 laboratoare multimedia 

(table interactive profesionale: diagonala 

min 210 cm, videoproiector integrat, 

cititor de documente, suport laptop, 

boxe, wifi, pc minim i3, 4gb ram, 500gb),  

¶ AchiziἪionarea unui Suport mobil tablŁ 

smart 

¶ AchiziἪionarea a 3 UnitŁŞi mobile 

instruire (videoproiector+ecran 

proiectie+laptop)  

¶ AchiziἪionarea unui  system 

HomeCinema (Televizor Led 

SmartTV+BlueRay+Media 

Player+Amplificator+Boxe) 

 

 

2017-2021 

 

2017-2021 

 

2017-2021 

 

2017-2021 

 
 
Echipa de 
management de 
proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
 
Echipa de 
management de 
proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
Echipa de 
management de 
proiect 
MIC.RO/ROSE 

 
 
CA al CTPTGAB 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
 
 
 
CA al CTPTGAB 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 
 
 
CA al CTPTGAB 
Echipa de proiect 
MIC.RO/ROSE 
 

 

42000 

RON 

 
 
 
3400 
RON 
 

22200 

RON 

 

8000 

RON 

 

Fonduri proiect  
MIC.RO/ROSE 

 

Fonduri proiect  
MIC.RO/ROSE 

 

 

Fonduri proiect  

MIC.RO/ROSE 

Evaluarea 

constructivŁ ĸi 

consilierea cadrelor 

didactice în cadrul 

procesului de 

predare ï ´nvŁŞare-

evaluare 

¶ Asistarea la ore a fiecŁrui cadru didactic, 
cel puŞin de 2 ori/an ĸcolar, de cŁtre 
echipe formate din directorii ĸcolii ĸi 
membrii CEAC sau responsabilii de 
catedrŁ, profesorii metodiĸti; 

¶ Prelucrarea cantitativŁ Ἠi interpretarea  

datelor obἪinute în urma aplicŁrii 

intrumentelor de evaluare; 

¶ Formularea unor concluzii privind 
optimizarea activitŁἪii didactice 
ulterioare, pe baza interpretŁrii datelor 
obἪinute; 

¶ Consilierea oferitŁ cadrelor didactice ĸi 
feed-back-ul pozitiv prin formularea 
recomandŁrilor asupra necesarului de 
instruire ĸi a cŁilor de acŞiune. 

2017-2022 
Conform 

graficului de 
asistenἪŁ 

 
 
  
 
 

semestrial 
2017-2022 

 
 

2017-2022 
Conform 

graficului de 
asistenἪŁ 

Director 
Directorii adjuncŞi 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
CEAC 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
Director 
Directorii adjuncŞi 
Responsabil CEAC 
Membrii Consiliului 
de AdministraŞie 
CEAC 
 
 

Profesorii 

metodiĸti, 

formatorii locali, 

inspectorii de 

specialitate, CCD 

500 

RON 

 

 

 

 

 

Fonduri  

extrabugetare 
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ĊmbunŁtŁŞirea 

comunicŁrii cadru 

didactic-elev nivelul 

colegiului 

¶ Creĸterea ponderii utilizŁrii ´n instruire a 
metodelor participative moderne la 80% 
dintre cadrele didactice; 

¶ Rezolvarea "conflictelor de prioritate" - 
´ntre reprezentanŞii diverselor discipline - 
în interesul copiilor / tinerilor; 

¶ Derularea studiilor anuale ale calitŁŞii 
relaἪiei profesor-elev la nivelul colegiului 
Ἠi utilizarea rezultatelor obἪinute pentru 
´mbunŁtŁἪirea comunicŁrii cadru 
didactic-elev; 

¶ ĊnfiinἪarea unui Centru de consiliere 
vocaἪionalŁ Ἠi de dezvoltare personalŁ 

¶ Consolidarea integritŁἪii personalului din 
CTPTGAB prin promovarea standardelor 
etice profesionale Ἠi prin stimularea 
comportamentului etic, a 
profesionalismului 

2017-2021 
 

Permanent 

2017-2022 
 

martie  
2017-2022 

 

2017-2021 

 
2017-2022 

Director 
Directorii adjuncŞi 
 
Director 
Directorii adjuncŞi 
 
 
Director 
Directorii adjuncŞi 
Psihologul ĸcolii 
 
Director 
Directorii adjuncŞi 
Consilierul etic 
CEAC 
Psihologul ĸcolii 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice, ISMB, 

pŁrinŞii, 

comunitatea localŁ 

4000 

RON 

Fonduri proiect  
MIC.RO/ROSE 

ĊmbunŁtŁŞirea 

performanŞei ĸcolare 

prin motivarea 

elevilor Ἠi 

promovarea unei 

politici de susŞinere 

a ĸcolarizŁrii, 

integrŁrii, 

recuperŁrii-pentru 

prevenirea totalŁ a 

abandonului ĸcolar 

¶ Fiĸele de evaluare/ monitorizare a 
performanἪei Ἠcolare completate cu 
responsabilitate de cŁtre fiecare cadru 
didactic; 

¶ Oferirea feed-back-ului pozitiv pentru 
elevii evaluaŞi de cŁtre cel puŞin 80% 
dintre cadrele didactice; 

¶ Reducerea numŁrul de elevi aflaἪi ´n 
situaἪie de abandon Ἠcolar cu 4%; 

¶ NumŁrul crescut cu 50% al elevilor 
participanŞi la olimpiade ĸi concursuri 
ĸcolare; 

¶ Programe de pregŁtire intensivŁ pentru 
recuperare ĸi programe de pregŁtire 
suplimentarŁ pentru elevii din claselele 
IX-XII. Se vor organiza grupe de 
pregŁtire intensivŁ pentru recuperare de  

 
Permanent 

 

 

Permanent 

2021 
 
 
2022 
 
Anual 
trimestrele 
I, III, IV 
2017-2021 

Directorii adjuncŞi 
Responsabil CEAC 
Responsabilii de 
comisie metodicŁ 
Responsabil CEAC 
Responsabilii de 
comisii metodice 
Comisia diriginἪilor 
 
Responsabilii de 
comisii metodice 
 
Echipa proiect 
MIC.RO 
Administrator site 
Cadre didactice: 
profesori de  

 

Cadrele didactice 

din colegiu, ISMB, 

pŁrinŞii, 

CAPP,consilii 

locale 

 

 

 

 

2000 

RON 

 

 

 

 

 

 

 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri  

Extrabugetare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonduri proiect  
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8-10 elevi (selectaἪi dintre elevii cu grad 
ridicat de pŁrŁsire a Ἠcolii). Programul de 
pregŁtire suplimentarŁ se va desfŁĸura 
cu elevii claselor IX-XII.  Se vor organiza 
grupe de pregŁtire de 10 -15 elevi. 

¶ Implementarea, dacŁ existŁ cazuri a PEI, 
astfel încât sŁ fie sprijinitŁ dezvoltarea 
personalŁ a beneficiarului în vederea 
prevenirii factorilor de risc Ἠi a potenἪŁrii 
factorilor de protecἪie, pentru prevenirea 
eἨecului Ἠcolar, optimizarea procesului 
educaἪional, stimularea adaptŁrii Ἠi 
integrŁrii sociale Ἠi profesionale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2017-2021 

 

MatematicŁ, Limba 
Ἠi literatura 
rom©nŁ, FizicŁ-
chimie, Biologie, 
Istorie, Geografie 
care vor susŞine 
activitŁŞile 
remediale ĸi de 
pregŁtire 
suplimentarŁ 
 
 
Director 
Directorii adjuncŞi 
Responsabilii de 
comisii metodice 
 

 

 

Responsabilii de 
comisii metodice 
Comisia diriginἪilor 

Psiholog Ἠcolar 

 

 

CAPP 

46368R

ON/an 

MIC.RO/ROSE 
 

Motivarea cadrelor 

didactice pentru 

implicarea în 

activitŁŞile impuse de 

asigurarea calitŁŞii 

procesului de 

predare-´nvŁŞare- 

evaluare 

¶ Constituirea unei baze de Chestionare 
elaborate ´n echipŁ cu psihologul ĸcolii 
pentru evaluarea gradului de satisfacŞie a 
clienŞilor ĸi a angajaŞilor; 

¶ Alocarea de responsabilitŁἪi în cadrul 
CEAC în vederea consilierii cadrelor 
didactice; 

¶ Identificarea nevoilor de formare 
relevante pentru dezvoltarea personalŁ a 
angajaŞilor, pentru dezvoltarea 
instituŞionalŁ ĸi pentru implementarea 
mŁsurilor de reformŁ ale MEN; 

¶ Ċndrumarea, monitorizarea activitŁŞii 
fiecŁrui angajat, ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii 
performanἪei; 

¶ Propunerile de ´mbunŁŞŁŞire a calitŁŞii 
activitŁŞii identificate de cadrele didactice 

Mai 2019 
 
 
 
Octombrie 
2016 
 
 
Noiembrie 
2017-2022 
 
 
 
Permanent 
2017-2022 
 
 

Director 
Directorii adjuncŞi 

Membrii CEAC 

 Responsabilul 

CEAC 

Responsabilul 
Comisiei 
deformare-
dezvoltare resurse 
umane 
Responsabilii 

comisiilor  

metodice Ἠi ai 

compartimentelor 

funcἪionale 

Membrii 
Consiliului de 
AdministraŞie, 
Responsabilii de 
catedrŁ, pŁrinŞii,  
psihologul  ĸcolii  

200 

RON 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri  

extrabugetare 
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Ἠi ceilalἪi angajaἪi ai  Ἠcolii introduse în 
planul de acŞiune al ĸcolii; 

¶ Organizarea colectivelor de catedrŁ ĸi a 
echipelor de proiect - ´n funcŞie de 
necesitŁŞile ĸcolii ĸi de activitŁŞile 
planificate 

 

¶ Oferirea cu consecvenŞŁ a unui feedback 
pozitiv ĸi aplicarea Ăteoriei succesuluiò la 
nivelul managementului organizaŞiei ´n 
alocarea de responsabilitŁŞi 

. 

Noiembrie 
2017-2022 
 
 
Octombrie 
2017-2022 
 
 
 
Permanent 
2017-2022 

Comisia de 

elaborare/ revizuire 

PAS 

Director 
Directorii adjuncŞi 
CA 

 

Director 
Directorii adjuncŞi 
Responsabilii 

comisiilor  

metodice 
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemului de finanŞare alternativŁ Ἠi asigurarea unei gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat Ἠi local primite 
de cŁtre ἨcoalŁ 

Obiectiv: Asigurarea cadrului legal de desfŁĸurare a activitŁŞilor aducŁtoare de venituri extrabugetare Ἠi utilizarea acestor fonduri pentru completarea 
nevoilor de dezvoltare organizaἪionalŁ care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat Ἠi local, prin dezvoltarea gradului de conformare la 
prevederile Standardelor de control intern, asigurarând transparenŞa elaborŁrii ĸi execuŞiei bugetare 

ŝinta: 

SusŞinerea a cel puŞin 25% din necesarul unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt din finanŞarea din veniturile extrabugetare p©nŁ ´n 2022. 

Context: 

La ora actualŁ, unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, sunt finanŞate de la bugetul local ĸi de la bugetul de stat. Conform HotŁr©rii de Guvern 538/19.06.2001, unitŁŞile 
de ´nvŁŞŁm©nt cu personalitate juridicŁ ´ĸi ´ntocmesc bugetul ´n funcŞie de numŁrul de elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale ĸcolare ĸi burse. Ċn 
buget se include ĸi necesarul pentru cheltuieli materiale ĸi servicii, precum ĸi pentru cheltuielile de capital. 
Bugetele propuse de cŁtre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, ´n conformitate cu nevoile identificate pe plan local, suferŁ numeroase rectificŁri de-a lungul anului 
ĸcolar, av©nd ´n vedere procentul insuficient din PIB alocat ´nvŁŞŁm©ntului datoritŁ situaŞiei socio-economice la nivel naŞional. Pentru susŞinerea 
cheltuielilor destinate ´mbunŁtŁŞirii performanŞei la nivelul colegiului, introducerea sistemelor de asigurare a calitŁŞii ´n educaŞie ĸi motivarea actorilor 
implicaŞi ´n procesul de ´nvŁŞŁm©nt, pentru ca ĸcoala noastrŁ sŁ supravieŞuiascŁ ĸi sŁ se dezvolte ´n actualul climat economic, este imperios necesarŁ 
implementarea sistemului de finanŞare alternativŁ prin utilizarea tuturor posibilitŁŞilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa ĸi/sau uzura fizicŁ 
ĸi/sau moralŁ a mijloacelor didactice ĸi a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionalŁ acutizeazŁ nevoia de a identifica noi modalitŁἪi 
de susἪinere a procesului didactic. 
 

AcŞiuni pentru 

atingerea 

obiectivului: 

Rezultate aĸteptate Data p©nŁ la 

care vor fi 

finalizate 

Persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost: 

(Anual) 

Sursa de 

finanŞare 

Dezvoltarea 

componentei care 

vizeazŁ formarea 

continuŁ a adulἪilor 

¶ Formarea echipelor care sŁ scrie proiecte ´n 
vederea atragerii de fonduri Ἠi obŞinerea unei 
surse semnificative de venituri extrabugetare 
pentru ĸcoalŁ ĸi pentru cadrele didactice ca 
urmare a derulŁrii de proiecte din fonduri 
europene care sŁ vizeze formarea adulἪilor; 

¶ ĊmbunŁtŁŞirea ambientului ĸcolar ca factor 
favorizant al climatului motivaŞional pozitiv, în 
vederea atragerii de clienἪi Ἠi resurse; 

2019 

 

 

 
2019 

 
 
 
 

Director 
Directorii 
adjuncἪi 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
Director 
ἧefii 
serviciilor 
financiar -

Director 
Responsabil 
CEAC, 
Responsabilul ariei 
curriculare 

Tehnologii, 

Responsabilul 
catedrei de 
Instruire practicŁ, 
 Responsabilul 
catedrei de 

2000 

RON 

 

 

14000 

RON 

Fonduri  

Extrabuge

tare 

 

Fonduri  
proiect  

MIC.RO/ 
ROSE 
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¶ AchiziŞionarea de echipamente, soft 
educaŞional ĸi tehnicŁ de calcul conform 
nevoilor de instruire; 

¶ Asigurarea logisticii necesare pentru 
susŞinerea activitŁŞii la nivelul impus de 
introducerea sistemelor de asigurare a calitŁŞii 
´n educaŞie Ἠi ´n cadrul acestei activitŁἪi. 

¶ Colaborarea cu Consiliul local sector 6 Ἠi 

AdministraἪia Ἠcolilor sector 6 ´n ceea ce 

priveĸte repartizarea ĸi utilizarea fondurilor 

pentru funcŞionarea, ´ntreŞinerea ĸi repararea 

Ἠcolii pentru a creἨte gradul de atractivitate, 

´ndeplinirea condiἪiilor de autorizare Ἠi 

vizibilitatea instituἪionalŁ 

2017-2020 
 
 

 

 

2017-2022 
 

contabil Ἠi 
administrativ 
 
 
 
 
 
Director 
ἧefii 
serviciilor 
financiar -
contabil Ἠi 
administrativ 

informaticŁ,  
ķef serviciu 
financiar 
Contabil,CNFPA, 
CLDPS, agenŞi 
economici, 
Ministerul Muncii, 
Camera 
de ComerŞ ĸi 
Industrie 

Dezvoltarea 

celorlalte 

componente ale 

activitŁŞii aducŁtoare 

de venituri 

extrabugetare 

permise de cadrul 

legal 

¶ Încheierea de protocoale/ 
parteneriate/contracte care sŁ permitŁ 
activitatea de microproducŞie sau de prestŁri de 
servicii; 

¶ Sponsorizarea unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt de cŁtre 
firme sau persoane interesate pentru 
dezvoltarea bazei materiale, ´mbunŁtŁŞirea 
ambientului ĸcolar sau derularea activitŁŞilor 
instructiv-educative 

 

Permanent, 

conform 

acordurilor 

´ncheiate Ἠi 

oportunitŁἪilor 

2017-2022 

 

Director 

ķef serviciu 

financiar 

contabil 

 

Preĸedintele 

Consiliului 

reprezentativ al 

pŁrinŞilor, agenŞi 

economici, 

Comunitatea localŁ 

500 

RON 

Fondur 

Fonduri 

extrabuget

are 

Asigurarea cadrului 

legal de desfŁĸurare 

a activitŁŞii 

¶ Elaborarea de proceduri, conform prevederilor 
Ordinului Nr. 200 privind  modificarea entitŁἪilor 
publice Ἠi completarea Ordinului secretarului 
general al Guvernului nr.400/2015 pentru 
aprobarea Codului controlului 
intern/managerial ´n vederea derulŁrii  
activitŁἪilor de management financiar în cadrul 
compartimentelor din structura CTPTGAB; 
urmŁrirea includerii în proceduri a unor 
menἪiuni cu privire la supervizarea activitŁἪilor 

 
Noiembrie 

2017- 
31 

decembrie 
2021 

 
 
 
 

Director  
ķef serviciu 
financiar 
contabil 
 

CFP 

 

ISMB, 
Serviciul Audit al 
AdministraŞiei 
locale 
Consiliul local 
Sector 6 
AdministraἪia 
Ἠcolilor sector 6 

Conform 

ObligaἪii-

lor de 

platŁ Ἠi 

execuἪiei 

bugetare  

Fonduri 

extrabugeta

re 

Fonduri din 

bugetul de 

stat Ἠi local
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care implicŁ un grad ridicat de expunere la risc; 
urmŁrirea ca, la apariἪia unor abateri faἪŁ de 
politicile sau procedurile stabilite, ca urmare a 
unor circumstanἪe deosebite, sŁ fie întocmite 
documente adecvate, aprobate  la un nivel 
corespunzŁtor, înainte de efectuarea 
operaἪiunilor 

¶ Respectarea prevederilor legale privind 
´ncasarea ĸi cheltuirea veniturilor 
extrabugetare; 

¶ Exercitarea controlului financiar preventiv;  

¶ Raportarea execuŞiei bugetare la organele 
ierahnic superioare. 

¶ Negocierea celor mai bune condiŞii financiare 
pentru execuŞia bugetarŁ 

¶ Asigurarea de informaŞii ordonatorului de 
credite cu privire la execuŞia bugetului 
instituŞiei, rezultatul execuŞiei bugetare ĸi a 
patrimoniului aflat în administrare. 

¶ Asigurarea transparenŞei elaborŁrii ĸi execuŞiei 
bugetare; postarea pe site-ul Ἠcolii a 
informaἪiilor relevante (PAS, rapoarte anuale, 
rapoarte de monitorizare etc.) 

¶ Organizarea ĸi conducerea contabilitŁŞii pentru 
a asigura înregistrarea cronologicŁ ĸi 
sistematicŁ, prelucrarea, transmiterea, ĸi 
pŁstrarea informaŞiilor cu privire la poziŞia 
financiarŁ, performanŞa financiarŁ ĸi fluxurile de 
trezorerie at©t pentru cerinŞele interne ale 
CTPTGAB   c©t ĸi pentru utilizatorii externi 
stabiliŞi de reglementŁrile ´n vigoare. 

¶ Monitorizarea accesului la resursele materiale, 
financiare Ἠi informationale ale CTPTGAB, 
conform actelor administrative de reglementare 
in domeniu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Permanent 
 

Permanent 
 

31 
decembrie 
2017-2021 

 
Ianuarie 

2017-2021 
 
 

Semestrial 
2017-2021 

 
 
 
 
 

Permanent 
 
 
 

2017-2022 
 

Director  
ķef serviciu 
financiar 
contabil 
 

Director 
Administrator 
site 
ķef serviciu 
financiar 
contabil 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ 
a sistemului 
de control 
intern/manag
erial 
 
Secretar Ἠef  
Arhivar 
Administrator 
patrimoniu 
 
 
 
Director 
Directorii 
adjuncἪi  
Responsabili 
compartiment
e funcἪionale 
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PRIORITATEA 3: Atragerea de specialiĸti, formarea ĸi dezvoltarea resursei umane existente 

Obiectiv: Asigurarea activitŁŞii unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt cu cadre didactice cu pregŁtire corespunzŁtoare, în vederea  formŁrii elevilor ´n concordanŞŁ cu 
competenŞele cerute pe piaŞa muncii Ἠi noile calificŁri/specializŁri introduse ´n oferta educaἪionalŁ. 

ŝinta: 

¶ 90% din cadrele didactice (existente la nivelul ĸcolii ĸi specialiĸtii atraĸi) sŁ fie pregŁtite prin sistemul de formare profesionalŁ continuŁ; 

¶ Încadrarea 100% cu personal calificat;  

¶ Formarea Ἠi certificarea resursei umane (minim 6 cadre didactice ) pentru ocupaἪiile Consilier pentru dezvoltare personalŁ (cod COR 242324) Ἠi 
Consilier vocaἪional (cod COR 242315). 

Context: Furnizorii de formare profesionalŁ trebuie sŁ ´ĸi adapteze ĸi sŁ ´ĸi actualizeze permanent oferta de educaŞie ĸi formare profesionalŁ, pentru a 
rŁspunde eficient nevoilor factorilor interesaŞi, condiŞie esenŞialŁ pentru a rŁm©ne competitivi. Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii ĂGheorghe 
Airineiò a valorificat permanent experienἪa Ἠi expertiza resursei sale umane pentru a-Ἠi racorda strategiile de dezvoltare instituἪionalŁ la nevoile comunitŁἪii 
Ἠi la dinamica pieἪei muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economicŁ ĸi socialŁ a Rom©niei, oferind educaŞie ĸi 
pregŁtire profesionalŁ de calitate clienŞilor noĸtri (elevi ĸi societate), dar nu numai. De asemenea, orientarea cŁtre o societate bazatŁ pe cunoaἨtere 
presupune implicarea sistemului de formare profesionalŁ ´n transpunerea ´n practicŁ a conceptului de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieŞii. Este esenἪial ca 
formarea profesionalŁ sŁ promoveze ´n r©ndul beneficiarilor direcἪi o atitudine pozitivŁ pentru ´nvŁἪare, sŁ asigure calitatea ofertei de formare Ἠi relevantἪa 
acesteia ´n raport cu abilitŁŞile, cunoἨtinἪele Ἠi nevoile persoanei. Având în vedere noile  calificŁri/specializŁri pe care Ἠcoala doreἨte sŁ le includŁ ´n 
oferta de formare a unitŁŞii, modificarea planului cadru de ´nvŁŞŁm©nt, fluctuaŞia personalului ĸi dorinŞa ĸcolii de a dezvolta programe de formare continuŁ 
pentru adulŞi, se impune racolarea de noi specialiĸti ĸi pregŁtirea adecvatŁ a cadrelor existente. La nivelul ´ntregii reŞele ĸcolare se simte nevoia de noi 
competenŞe ĸi abilitŁŞi ale cadrelor didactice datoritŁ progresului tehnologic. Introducerea ´nvŁŞŁrii centrate pe elev la nivelul ´ntregii unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt, 
precum ĸi extinderea procesului de ´nvŁŞare asistatŁ de calculator, impun dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competenŞe ĸi abilitŁŞi care sŁ vizeze 
comunicarea, managementul conflictelor ĸi utilizarea tehnicii de calcul. Noile nevoi ale beneficiarilor educaἪiei se transpun ´n nevoi de noi competenἪe 
care sunt necesare resursei umane din ἨcoalŁ pentru a realiza: monitorizarea periodicŁ a activitŁἪii profesorilor diriginἪi referitoare la identificarea, 
monitorizarea Ἠi consilierea elevilor cu risc ridicat de pŁrŁsire a Ἠcolii sau de eἨec Ἠcolar Ἠi acordarea de sprijin; optimizarea inteligenἪei emoἪionale Ἠi a 
abilitŁἪilor de viaἪŁ ale elevilor prin intervenἪii asupra mediului familial Ἠi programe suport pentru elevi Ἠi pŁrinἪi ´n vederea prevenirii eἨecului Ἠcolar Ἠi a 
comportamentelor Ἠcolare de risc. Aceste intervenἪii pot fi realizate de cŁtre cŁtre profesorul consilier Ἠcolar Ἠi de cŁtre consilierii vocaἪionali Ἠi de 
dezvoltare personalŁ certificaἪi. 

AcŞiuni pentru 

atingerea 

obiectivului: 

Rezultate aĸteptate Data p©nŁ la 

care vor fi 

finalizate 

Persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost: 

(Anual) 

Sursa de 

finanŞare 

Identificarea 
nevoilor de formare 
relevante pentru 
dezvoltarea 
personalŁ a 

¶ Elaborarea unor chestionare adecvate 
actualelor nevoi care sŁ permitŁ 
identificarea necesarului de formare a 
cadrelor didactice; 

Octombrie 

2017-

Director 
Directori adjuncŞi 
Responsabil CEAC 
 

CEAC 
Responsabilii de 
catedrŁ, cadrele 
didactice, 
CAPP, 

500 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 
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angajaŞilor, pentru 
dezvoltarea 
instituŞionalŁ ĸi 
pentru 
implementarea 
mŁsurilor de 
reformŁ ale MEN 

¶ Derularea de studii la nivelul resursei 
umane. SelecἪia  cadrelor didactice cu 
abilitŁἪi adecvate activitŁἪii de consiliere 
vocaἪionalŁ Ἠi consiliere pentru 
dezvoltare personalŁ a elevilor 

¶ Recomandarea cursurilor de formare 
adecvate nevoilor de dezvoltare ale 
colegiului, din oferta de formare 
existentŁ la nivelul municipiului. 

¶ Efectuarea de analize pentru stabilirea 

cunoἨtinἪelor Ἠi a abilitŁἪilor necesare în 

vederea îndeplinirii sarcinilor/atribuἪiilor 

fiecŁrui post, în vederea ´ncadrŁrii 

corecte pe post a cadrelor didactice ĸi a 

membrilor personalului Ἠi recomandarea 

zonelor Ἠi oportunitŁἪilor de ´mbunŁtŁἪire 

a performanἪei  

¶ Elaborarea Ἠi actualizarea planului de 
pregŁtire profesionalŁ a personalului din 
compartimentele CTPTGAB, conform 
nevoilor identificate. 

¶ Elaborarea ĸi difuzarea de materiale 

informative ĸi de promovare a formŁrii 

profesionale; 

¶ Dezvoltarea Ἠi implementarea unei 

strategii de marketing care sŁ conducŁ la 

conἨtientizarea beneficiilor asupra 

dezvoltŁrii carierei, a participŁrii la 

programele de formare continuŁ, corelat 

cu obiectivele de dezvoltare personalŁ Ἠi 

organizaἪionalŁ 

octombrie 

2022 

 

Ianuarie 2018 

ï ianuarie 

2021 

 

 

2017 -2021 

 

 

 
 
 
 

Semestrial 
2017 -2021 

Permanent 
 2017 -2022 

 

Noiembrie 

2018 

 

Director 
Directori adjuncŞi 
psihologul ĸcolii 
 
Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
 
Compartimentul  
Secretariat  pe baza 
propunerilor primite 
de la  conducatorii 
compartimentelor 
din cadrul 
CTPTGAB. 
Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
 
Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
 
Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ a 
sistemului de control 
intern/managerial 

ISMB, CCD, 
universitŁŞi 
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Derularea 

programelor de 

formare continuŁ a 

personalului 

angajat la nivelul 

unitŁŞii de 

´nvŁŞŁm©nt, sau în 

cadrul unor 

organisme abilitate 

¶ Corelarea ofertei de formare cu nevoile 
personalului  angajat; 

¶ Participarea personalului angajat la 
stagii specializate de formare ca urmare 
a constatŁrilor procesului de control 
intern al calitŁŞii. 

¶ Flexibilitatea modulelor de formare, în 
cadrul formŁrii interne a angajaἪilor; 

¶ ExistenŞa unei evidenŞe a cursurilor de 
formare derulate; existenŞa rapoartelor 
asupra modului de desfŁĸurare a 
cursurilor; 

¶ Constituirea bazei de date actualizate, 
referitoare la formarea resursei umane; 

 

¶ Formarea Ἠi certificarea a 4 cadre 
didactice pentru ocupaἪiile Consilier 
pentru dezvoltare personalŁ (cod COR 
242324) Ἠi Consilier vocaἪional (cod 
COR 242315); 

¶ Participarea unui procent de 60%  cadre 

didactice la seminarii, conferinŞe 

simpozioane, ca formŁ de dezvoltare 

profesionalŁ, ´n vederea creἨterii stimei 

de sine Ἠi a ´mbunŁtŁἪirii imaginii Ἠcolii 

Permanent 
 2017 -2022 

 

Conform 

nevoilor 

identificate 

 

 

Semestrial 

2017 -2022 

Octombrie 

2017 ï 

octombrie 

2022 

 

Octombrie 

2020 

 

2017 -2022 

Directorul 
responsabil al 
Centrului de 
formare- filialŁ a 
CCD  
Responsabil CEAC 
 

Formatorii locali 

 

Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
Comisia formare, 
dezvoltare resurse 
umane 
Director 
Profesor 
documentarist 
 
 
Directori adjuncἪi 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 

CEAC 

Responsabilii de 

catedrŁ, 

CCD 

ISMB 

Furnizori de 

formare 

UniversitŁἪi 

2000 

 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 

Implicarea cadrelor 

didactice în 

derularea de 

programe care sŁ 

permitŁ schimburi 

de experienŞŁ ´n 

ŞarŁ ĸi ´n strŁinŁtate 

¶ CreἨterea cu 25% a numŁrului cadrelor 
didactice participante la astfel de 
programe; 

¶ Diseminarea informaŞiilor astfel obŞinute 
la nivelul catedrelor ĸi al unitŁŞii de 
´nvŁŞŁm©nt; 

¶ Formarea unei baze de date actualizatŁ 
permanent referitoare la programele de 
interes pentru ĸcoalŁ. 

2017 -2022 

 

Permanent 

2019 

Directorul 
responsabil al 
Centrului de 
formare- filialŁ a 
CCD  
Responsabilul 
Comisiei de de 
identificare a 
programelor 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
CCD 
ISMB 
Comunitatea 
localŁ 
UniversitŁἪi 
 

1000 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 
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¶ Asigurarea accesului la informaἪii; 
postarea pe site-ul Ἠcolii a informaἪiilor 
de interes Ἠi de naturŁ sŁ permitŁ buna 
derulare a activitŁἪii ´n conformitate cu 
obiectivele CTPTGAB Ἠi reglementŁrile 
interne; 

¶ Realizarea unui sistem intern de 
comunicare rapid, eficient ĸi transparent; 
actualizarea bazei de date cu datele de 
contact ale membrilor personalului; 

¶ Alocarea de responsabilitŁἪi ´n domeniul 
comunicŁrii ´n reἪeaua angajaἪilor 
CTPTGAB, corelat cu tipul informaἪiilor 
comunicate ´n reἪeaua angaἪaἪilor pentru 
a creἨte viteza de reacἪie instituἪionalŁ la 
oportunitŁἪile identificate 

 

 

Permanent 

 

2017 -2022 

 

 

Septembrie 

2017 -2022 

internaŞionale 
Director  
Directorii adjuncἪi  
Contabil Ἠef  
Administrator site 
Secretar Ἠef 
 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare si 
indrumare 
metodologica a 
sistemului de control 
intern/managerial 
CEAC 
Administrator site 
 

Atragerea 

specialiĸtilor din 

unitŁŞi economice 

de profil 

¶ Implicarea ´n activitŁŞile de formare în 
profesie a cadrelor didactice de 
specialitate, ´n vederea familiarizŁrii 
acestora cu evoluἪia tehnologiilor ´n 
domeniul ´n care Ἠcoala realizeazŁ 
formarea iniἪialŁ; 

¶ Participarea la cursuri de formare/ 
instruiri, în baza acordurilor de 
parteneriat existente în vederea 
participŁrii la comisiile Ἠcolii. 

2019 

 

 

 

 

 

Conform 
nevoilor 

2017 -2022 

Director  

Directorii adjuncἪi 

 

 

 

 

Directorii adjuncἪi 

ISMB, CLDPS, 

UnitŁŞi 

economice 

500 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 
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PRIORITATEA 4: Eficientizarea relaŞiilor parteneriale ĸi dezvoltarea unei reŞele de parteneriat pe verticala sistemului de ´nvŁŞŁm©nt ĸi comunitate cu 
impact pozitiv asupra imaginii Ἠcolii 

Obiectiv: ĊmbunŁtŁŞirea colaborŁrii cu partenerii existenŞi ĸi dezvoltarea de noi parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare instituἪionalŁ Ἠi ´n 

vederea dezvoltŁrii ĸi susŞinerii activitŁŞilor legate de promovarea imaginii unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt. 

ŝinta: 

¶ Solicitarea a cel puŞin 70% din numŁrul absolvenŞilor unitŁŞii ĸcolare pe piaŞa forŞei de muncŁ; 

¶ AbsorbŞia a cel puŞin 90% din absolvenŞi de cŁtre universitŁŞi sau piaŞa forŞei de muncŁ; 

¶ PoziŞie favorizatŁ ´n domeniul educaŞional prin implicarea cu specialiĸti ai ĸcolii ´n  programele de reformŁ. CreἨterea capacitŁἪii instituŞionale a 
Ἠcolii ca furnizorilor de formare profesionalŁ iniŞialŁ ĸi continuŁ de a  accesa programe   Ἠi proiecte europene;  

¶ ObἪinerea informaŞiilor necesare proiectŁrii activitŁŞii unitŁŞii ĸcolare; 

¶ Identificarea unor noi surse de finanŞare alternativŁ. 

Context: 

Parteneriatul social din zonŁ se caracterizeazŁ prin necesitatea de implicare mai activŁ a partenerilor sociali ´n formarea iniŞialŁ ĸi continuŁ, necesitatea 

transformŁrii reale a ĸcolilor ´n furnizori de servicii pentru comunitatea localŁ ĸi dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat. 

Cooperarea interinstituŞionalŁ la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental în dezvoltarea Ἠi implementarea strategiei formŁrii 

profesionale. De aceea, pentru a asigura coerenŞa ĸi consistenŞa dialogului cu actorii esenŞiali, pe de o parte, ĸi ´ntre diferitele politici europene, pe de 

altŁ parte, este necesarŁ construirea sistematicŁ a oportunitŁŞilor pentru cooperare Ἠi dialog, pentru schimbul de informaŞii ĸi de opinii. 

Colegiul Tehnic de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii ĂGheorghe Airineiò are ´ncheiate o multitudine de parteneriate cu: parteneri sociali de mare importanŞŁ ´n 

economia rom©neascŁ, cu patronate, sindicate, asociaŞii profesionale, ONG-URI, cu instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior ĸi cercetare, cu comunitatea localŁ, 

organizaŞii din ŞŁri membre ale UE etc. Aceste parteneriate trebuie reg©ndite ´n lumina noilor cerinŞe ale ´nvŁŞŁm©ntului ĸi ale nevoii de integrare 

europeanŁ. Strategia de dezvoltare TVET p©nŁ ´n 2020 semnaleazŁ ca punct slab al ĊPT Parteneriate insuficiente pentru inovare, dezvoltate între 

furnizorii de formare profesionalŁ, instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior, institute de proiectare Ἠi cercetare.  

Se prefigureazŁ, av©nd ´n vedere contextul socio-economic naŞional ĸi regional, nevoia unei politici mai agresive de impunere a ĸcolii noastre pe piaŞa 

ofertelor de formare, care sŁ promoveze potenŞialul creativ al elevilor ĸi profesorilor noĸtri ĸi gama largŁ de posibilitŁŞi prin care ĸcoala poate satisface 

cerinŞele comunitŁŞii locale. Sunt necesare ´n actualele condiŞii eforturi sporite ĸi  noi strategii ale echipei manageriale care sŁ creascŁ încrederea 

personalului angajat în unitatea ĸcolarŁ prin ´nlŁturarea incertitudinii  asupra viitorului, ca factor ´n motivarea pentru executarea unor lucrŁri ĸi activitŁŞi 

peste nivelul rutinei ĸi birocraŞiei specifice. NumŁrul de elevi care solicitŁ ĸcolarizarea ´n cadrul colegiului  este foarte mare pentru domeniul economic, 

dar ´nregistreazŁ o scŁdere pentru domeniul electronicŁ automatizŁri/telecomunicaἪii. Tot ´n aceastŁ direcŞie este de remarcat rolul unitŁŞii ĸcolare ĸi a 

conducerii ei ´n anticiparea unor mutaŞii pe piaŞa muncii, cum ar fi dezvoltarea unor variante noi ale meseriilor care se pot pregŁti ´n unitatea ĸcolarŁ 

proprie. 
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AcŞiuni pentru 

atingerea 

obiectivului: 

Rezultate aĸteptate Data p©nŁ la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost: 

(Anual) 

Sursa de 

finanŞare 

ĊnvŁἪarea mutualŁ Ἠi 

schimburile de bune 

practici la nivel 

naἪional, 

internaŞional ĸi mai 

cu seamŁ european 

¶ Participarea la minim 2 programe/  

proiecte finanŞate de cŁtre 

Uniunea EuropeanŁ; 

¶ SusŞinerea, cel puŞin parŞialŁ, a 
cheltuielilor legate de formarea 
cadrelor didactice; 

¶ Accesul la programe de instruire 
adecvatŁ a cadrelor didactice. 

2022 

 

Conform 

oportunitŁἪilor 

identificate 

Director  
Responsabilul 
Comisiei de 
identificare a 
programelor 
internaŞionale 
 
 

ISMB, CNDIPT, 
universitŁŞi, 
partenerii 
externi, cadrele 
didactice 
participante, 
elevi 

2000 

RON 

Fonduri  

bugetare si 

extrabu            

getare 

CreἨterea implicŁrii 

partenerilor sociali 

în dezvoltarea 

sistemului de 

formare 

profesionalŁ 

 

¶ Semnarea ĸi derularea unor noi 
acorduri de cooperare bilateralŁ 
cu universitŁŞi, alte instituŞii de 
´nvŁŞŁm©nt superior ĸi cercetare, 
firme ĸi companii; 

¶ ĊmbunŁtŁἪirea reprezentativitŁἪii Ἠi 
specializarea pe diferitele domenii 
de interes din formarea 
profesionalŁ a persoanelor 
desemnate de partenerii sociali în 
structurile Ἠcolii; 

¶ Organizarea în comun a unor 
seminarii, conferinŞe, 
simpozioane; schimbul de 
publicaŞii ĸi literaturŁ de 
specialitate; 

¶ Implicarea partenerilor în 
proiectarea /dezvoltarea unitŁŞii 
de ´nvŁŞŁm©nt; 

¶ Acordarea reciprocŁ de facilitŁŞi; 

¶ ĊmbunŁtŁἪirea orientŁrii 
profesionale Ἠi a consilierii ´n 
carierŁ . 

Permanent 

2017 -2022 

 

 

 

Septembrie 

2017-2022 

 

 

 

Conform 

oportunitŁἪilor 

2017-2022 

 

Octombrie 

2017-2021 

 

Permanent 

 

Permanent 

Director  

ἧef serviciu financiar 

contabil 

 

 

Director 

Directorii adjuncἪi 

 

 

 

Director 

Directorii adjuncἪi 

 

Comisia de elaborare 

/ revizuire PAS 

Comisia de 

monitorizare PAS  

Director 

Director 

Directorii adjuncἪi 

ISMB, CLDPS, 

UniversitŁŞi, 

CCD, patronate, 

asociaŞii 

profesionale, 

sindicate 

1000 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 
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Dezvoltarea inovŁrii 

ĸi cooperŁrii 

naŞionale ĸi 

internaŞionale  ´n 

domeniul formŁrii 

profesionale   

¶ InstituŞionalizarea unui sistem de 

evaluare ĸi asigurare a calitŁŞii 

procesului de ´nvŁŞŁm©nt; 

¶ Dezvoltarea unor comunitŁἪi de 
practici în formarea profesionalŁ, 
pe domenii de pregŁtire 
profesionalŁ;   

¶ ĊmbunŁtŁŞirea capacitŁŞii 
instituŞionale a furnizorilor de 
formare profesionalŁ iniŞialŁ ĸi 
continuŁ, parteneri, de a  participa 
la programe europene de 
mobilitate; 

¶ Dezvoltarea Ἠi implementarea 

unei strategii de marketing care 

sŁ conducŁ la conἨtientizarea 

beneficiilor asupra dezvoltŁrii 

carierei, a participŁrii la 

programele de formare 

profesionalŁ iniŞialŁ ĸi continuŁ   

¶ Derularea acŞiunilor de orientare 
ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ la nivelul 
unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt gimnazial 

¶ Dezvoltarea Ἠi implementarea de 
instrumente de orientare 
profesionalŁ on line. 

¶ ĊmbunŁtŁŞirea performanŞei 
ĸcolare ĸi motivarea elevilor 
reflectate ´n creĸterea procentului 
de promovabilitate Ἠi a gradului 
de inserἪie pe piaἪa muncii;  

¶ Creĸterea gradului de interes 
pentru unitatea ĸcolarŁ prin 

Permanent 

 

2017-2021 

 

2017-2022 

 

 

2017-2022 

 

 

2017-2022 

 
Martie ï iunie 
2018 -2021 

 

2019 

 

2018 - 2022 

Director  
Directorii adjuncŞi 
 

Directorii adjuncŞi 
 

 
Responsabilul 
Comisiei de 
identificare a 
programelor 
internaŞionale 

Directorii adjuncἪi 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

Director 
Administrator site 
 
 
Comisia de 
promovare a ofertei 
educaἪionale 
 
Administrator site 
 
 
Comisia diriginἪilor 

ISMB, CLDPS, 

AgenŞia Rom©nŁ 
pentru 
Asigurarea 
CalitŁŞii ´n 
EducaŞie, CEAC, 
patronate, 
asociaŞii 
profesionale, 
sindicate, 
serviciul 
financiar 
contabil, 
cadre 
didactice, 
comunitatea 
localŁ 

1000 RON Fonduri 

extrabugetare 
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garanŞiile oferite astfel asupra 
calitŁŞii procesului. 

Mediatizarea 

exemplelor de bunŁ 

practicŁ ĸi a 

performanŞelor 

obŞinute de cŁtre 

actorii implicaŞi ´n 

procesul de 

´nvŁŞŁm©nt prin 

mass media ĸi la 

nivel local 

¶ Motivarea cadrelor didactice ĸi a 
elevilor pentru ´mbunŁtŁŞirea 
performanŞei; 

¶ Creĸterea  cu 50% a numŁrului 
profesorilor participanŞi la 
programe internaŞionale, 
seminarii, conferinŞe 
simpozioane;  comisii la nivel 
naŞional, autori de manuale sau 
auxiliare curriculare; 

¶ Creĸterea cu 50% a numŁrului 
elevilor participanŞi ĸi c©ĸtigŁtori 
de premii la olimpiade ĸi 
concursuri ĸcolare; 

¶ NumŁrul mai mare al elevilor cu 
medii mari, capabili de 
performanŞŁ ĸcolarŁ care se 
´ndreaptŁ spre ĸcoala noastrŁ. 

¶ Actualizarea permanentŁ a site-
ului Ἠcolii cu materiale de interes 
pentru eventualii parteneri, astfel 
´nc©t sŁ fie pus ´n evidenἪŁ 
potenἪialul organizaἪiei de a 
derula activitŁἪi ´n parteneriat. 

Permanent 

2017-2022 

 

2017- 2020 

 

 

 

 

  

 

2017- 2020 

 

 

2021 

 

 

 

Permanent 

2017- 2022 

 

Director  
Directorii adjuncŞi 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Profesorii metodiἨti 
 
 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 
 
Director  
Directorii adjuncŞi 
Comisia de 

promovare a ofertei 

educaἪionale 

 

Director  
Directorii adjuncŞi 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
Administrator site 

ISMB, CLDPS, 

CEAC, 

universitŁŞi, 

CCD, CNDIPT, 

ISE, CNEE, 

MECNἧ, cadre 

didactice, elevi, 

serviciul 

financiar 

contabil, 

comunitatea 

localŁ 

2000 

RON 

Fonduri  

extrabu            

getare 
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PRIORITATEA 1 :    ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a sistemelor de management al calitŁŞii programelor de ´nvŁŞare Ἠi a performanἪei beneficiarilor. 

Obiectiv: 
Stabilirea cadrului necesar dezvoltŁrii sistemelor de asigurare a calitŁŞii procesului de predare-´nvŁŞare ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii performanἪei 
beneficiarilor programelor de ´nvŁἪare oferite de cŁtre CTPGAB prin implicarea tuturor angajaἪilor,  cu reflectare în:  

Indicatori de impact 
Unitate 

de 
mŁsurŁ 

Valoarea de referinἪŁ 
2017 

2018       2019  2020 2021  

Rata de abandon a elevilor din anii terminali %                 11 0% 0, 02% 6 5  

Rata de abandon la nivelul liceului %                 18 12% 0,03% 12 10  

Rata de absolvire a claselor terminale %               86,7 93% 91% 89 90  

Rata de participare la examenul de 
bacalaureat 

%                 77 73% 70% 82 85  

Rata de promovare a examenului de 
bacalaureat 

%                 27 43% 45% 36 39  
 

Ἡinte:  Crearea sistemului de ´nregistrare a rezultatelor elevilor ´n vederea evaluŁrii constructive, a monitorizŁrii ĸi a consilierii acestora în vederea 
´mbunŁtŁἪirii performanἪei  de la valoarea de referinἪŁ Ἠi reducerea abandonului Ἠcolar: 

¶ ScŁderea ratei de abandon a elevilor din anii terminali cu 1% anual prin derularea de programe de recuperare intensivŁ ´n medii care favorizeazŁ 
´nvŁἪarea. 

¶ CreἨterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat prin activitŁἪi remediale Ἠi de sprijin cu 2% anual.   

¶ CreἨterea accesului la educaἪie prin includerea în medie a 110 de elevi aparἪin©nd unor grupuri dezavantajate ´n activitŁἪile propuse prin proiect). 

¶ Dezvoltarea de competenŞe complementare care vin ´n sprijinul evoluἪiei psihosociale ĸi educaŞionale a 130 de elevi/an  , din clasele IX-XII  

Context:   Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi TelecomunicaἪii ᾴGheorghe Airineiᾴ este o ἨcoalŁ unicŁ din punct de vedere al  domeniului prioritar al formŁriiï
comunicaŞiile, domeniu aflat într-o continuŁ dezvoltare. Ċn mod tradiἪional, Ἠcoala pregŁteĸte forŞa de muncŁ calificatŁ ´n domeniul poĸtei ĸi 
telecomunicaŞiilor pentru REGIUNEA BUCUREķTI - ILFOV ĸi sudul   ŞŁrii (REGIUNEA 3 SUD MUNTENIA ĸi REGIUNEA SUD VEST OLTENIA). TradiἪia 
se ´mbinŁ armonios cu modernitatea Ἠi flexibilitatea, dat fiind faptul cŁ ´n ultimii ani Ἠcoala Ἠi-a diversificat oferta educaἪionalŁ ´n concordanἪŁ cu nevoile 
actuale ale pieἪei muncii. Ċn acelaἨi timp, pentru utilizarea judicioasŁ a dotŁrilor preexistente la nivelul unitŁἪii ï o cantinŁ Ἠi douŁ cŁmine - Ἠcoala a 
continuat sŁ ofere servicii educaἪionale unui segment de populaἪie ἨcolarŁ extinsŁ geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea economicŁ a 
mobilitŁἪii forἪei de muncŁ ´nspre zone mai atractive din UE. Drept consecinἪŁ, un numŁr considerabil de elevi ´nscriἨi ´n prezent în unitatea noastrŁ Ἠi 
provenind din mediul rural sau din alte medii defavorizate prezintŁ caracteristici ale expunerii emoἪionale Ἠi materiale. Familiile acestor elevi au în general 
dificultŁἪi materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel puἪin un susἪinŁtor legal care munceἨte ´n strŁinŁtate. Colegiul Tehnic de PoἨtŁ Ἠi 
TelecomunicaἪii ᾴGheorghe Airineiᾴ gestioneazŁ deja de mai mulἪi ani aceastŁ realitate socialŁ Ἠi a ´nἪeles cŁ, ´n ciuda resurselor umane Ἠi financiare 
limitate, dezvoltarea personalŁ a elevilor sŁi este o prioritate. Prin urmare, misiunea asumatŁ a Ἠcolii noastre este ca, la finalizarea ciclului de pregŁtire, 
fiecare absolvent sŁ devinŁ nu numai un bun profesionist, ci Ἠi un bun cetŁἪean: responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea 
personalŁ Ἠi de aportul sŁu ´n comunitate Ἠi ´n societate.  
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AcŞiuni pentru 

atingerea 

obiectivului: 

Rezultate aĸteptate Data p©nŁ 

la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost: 

(Anual) 

Sursa de 

finanŞare 

Dezvoltarea 

activitŁŞilor Comisiei 

de Evaluare ĸi 

Asigurare a CalitŁŞii 

prin integrarea în 

Sistemul de control 

intern managerial 

¶ Selectarea de cŁtre consiliul profesoral a 
membrilor CEAC din rândul cadrelor 
didactice activ implicate în viaἪa Ἠcolii, cu 
experienἪŁ, expertizŁ, autoritate 
recunoscute la nivelul organizaἪiei; 

¶ Asigurarea suportului logistic Ἠi a unui 
spaἪiu propriu de lucru 

¶ Diversificarea instrumentelor de 
investigare a realitŁŞii ĸcolare ĸi de 
proiectare a activitŁŞii  

¶ Formarea echipelor de lucru ĸi 
elaborarea/revizuirea procedurilor de 
lucru (PL/IL) Ἠi operaἪionale, conform 
nevoilor proprii ale activitŁŞii din unitatea 
de ´nvŁŞŁm©nt; 

¶  Efectuarea de analize, la nivelul 
principalelor activitŁἪi, în scopul 
identificŁrii eventualelor disfuncἪionalitŁἪi 
în fixarea sarcinilor de lucru individuale 
prin fiἨele posturilor Ἠi în stabilirea 
atribuἪiilor compartimentelor din instituἪie. 

¶  Stabilirea structurii organizatorice, a 
competenἪelor, a responsabilitŁἪilor Ἠi a 
sarcinilor asociate postului, precum Ἠi 
obligaἪia de a raporta pentru fiecare 
componentŁ structuralŁ, astfel incât sŁ 
se asigure realizarea obiectivelor 
CTPTGAB 

Septembrie 
2020 

 
 
 

Septembrie 
2020 

 
Octombrie 
2020-mai 

2021 
 

Septembrie 
2020- 
aprilie  
2021 

 
Octombrie 

2020- 
ianuarie 

2021 
 
 

Septembrie 
2017 

 
 
 
 
 
 

Director  

 

 

Director  
Compartiment 
financiar contabil Ἠi 
administrativ 
Directorii adjuncŞi 

Responsabil CEAC 

 
Comisia de 
monitorizare, 
coordonare Ἠi 
îndrumare 
metodologicŁ a 
sistemului de 
control 
intern/managerial 
 
 
 
 
Director  
CA 
 

 
 
 

Consiliul profesoral 
Consiliul local 
Consiliul elevilor 
PŁrinἪii 
Responsabilii 
compartimentelor 
funcŞionale  
CAPP- Psiholog 
Ἠcolar  
Membrii CEAC  
 

200 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 
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¶ Mediatizarea pe site-ul Ἠcolii a 
informaἪiilor referitoare la activitatea 
CEAC Ἠi a exemplelor de bunŁ practicŁ 

Permanent 
 

Administrator site 
Directorii adjuncŞi 

IniŞierea noilor veniŞi 

în unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt 

¶ Identificarea nevoilor de perfecἪionare a 
pregŁtirii profesionale a personalului. 

¶ Organizarea de ἨedinἪe de catedrŁ cu 
tematicŁ referitoare la asigurarea 
calitŁἪii, ´n vederea familiarizŁrii cu 
cerinŞele activitŁŞii ´n cadrul procesului de 
dezvoltare a SMC  

¶ Asigurarea condiἪiilor necesare 
cunoaἨterii, de cŁtre salariaἪii CTPTGAB, 
a prevederilor actelor normative care 
reglementeazŁ comportamentul 
acestora la locul de muncŁ, precum Ἠi 
prevenirea Ἠi raportarea fraudelor Ἠi a 
neregulilor; DesfŁἨurarea de activitŁἪi de 
consiliere eticŁ a personalului din partea 
consilierului etic 

Octombrie 

2020- 

Noiembrie 

2020 

 

 

 

Permanent  

Director 
coordonator CEAC 
Comisia de 
formare ï 
dezvoltare resurse 
umane Ἠi 
gestionarea 
carierelor 
 
 
 
 
Consilierul etic 

  

Membrii CEAC 

Psiholog Ἠcolar 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

Comisia de 

monitorizare, 

coordonare Ἠi 

îndrumare 

metodologicŁ a 

sistemului de 

control 

intern/managerial 

100 

RON 

Fonduri  

extrabugetare 

Derularea de cursuri 

de formare internŁ în 

domeniul calitŁŞii ´n 

educaŞie pentru toŞi 

responsabilii de 

comisii metodice ĸi 

ĸefii de 

compartimente 

¶ Instruirea adecvatŁ a responsabililor de 
comisii metodice Ἠi a Ἠefilor de 
compartimente (secretariat Ἠi financiar 
contabil Ἠi administrativ) în vederea 
preluŁrii de responsabilitŁŞi ´n 
monitorizarea activitŁŞii ĸi a consilierii 
membrilor colectivelor; 

¶ Utilizarea formatorilor locali, în vederea 
realizŁrii formŁrii ´n cascadŁ a 
personalului; 

¶ Derularea de activitŁŞi care sŁ vizeze 
´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii procesului de 
predare ´nvŁŞare, la nivelul catedrelor;  

¶ Implicarea tuturor membrilor personalului 
în procesul de implementare a sistemelor 

 

Semestrial  
 
 
 
 

2021 
 
 
 

Lunar  
 
 

Permanent 

Director 
Directorul adjunct 
responsabil cu 
dezvoltarea 
profesionalŁ a 
cadrelor didactice 
Responsabilul 
CEAC 
 
 
Director 
coordonator CEAC 
Responsabilii 
comisiilor metodice 
 

Toate cadrele 
didactice care au 
participat la 
cursurile de formare 
CCD sau 
proiecte/programe 
internaἪionale,  
Inspectorii de 

specialitate  

Consiliul local Sector 
6 

AdministraἪia Ἠcolilor 

sector 6 

4000 

RON 

Fonduri 

bugetare 

Fonduri  
Extrabugetare 
Fonduri proiect  
ROSE 














































