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CONTEXT LEGISLATIV

00 LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare

0 Ordinul Administratiei Publice Nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice publicat in M.O. 387/2018

00 ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

O OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

O Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

0 ORDIN comun MEC nr. 4220 din 08.05.2020 si nr. 769 din 08.05.2020 - Ministerul
Sanatatii pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor in
unitatile de invatamant

O Ordin comun MEC nr. 4267 din 18.05.2020 si Ministerul Sanatatii nr. 841 din 19.05.2020
pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 in
unitatile/institutile de invatamant, institutile publice si toate structurile aflate in
subordonarea sau coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

0 Ordin comun MEC nr. 4266 din 18.05.2020 si Ministerul Sanatatii nr. 840 din 19.05.2020
pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii
starii de alerta pe teritoriul Romaniei

[0 OMEC 5447/31.08.2020 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Monitorul Oficial, Partea | nr. 827 din 09 septembrie 2020.

O ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice

00 ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

00 ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

O ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

O ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar

O ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

O Ordinul ministrului educatiei si cercetarii pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar nr.4247/13.05.2020

0 O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

0 Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007

0 HOTARARE Nr. 123 din 7 februarie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, modificata
prin HG 478/2017

0 Ordonanta de urgenta nr. 54/2015 privind unele masuri in domeniul invatamantului,
publicata in Monitorul Oficial nr. 832 din 06 noiembrie 2015

0 OMEN nr.5.144 din 26 septembrie 2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in
educatie



Scopul principal al Planului managerial al Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINElI este de a prezenta intr-un mod convingator i
argumentat decizia de dezvoltare a unitatii de invatamant in anul scolar 2018-2019 si de a
stabili cu exactitate elementele de identitate specifice scolii, evidentiind aspectele definitorii
care personalizeaza si  diferentiaza Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii
GHEORGHE AIRINEI fata de celelalte scoli din bazinul traditional de recrutare a elevilor.

Aceasta decizie este adecvata implementarii politicilor din domeniu, este agreata si
sustinuta de catre personalul scolii si de catre principalii factori interesati, coreland oferta
educationald cu cerintele previzionate ale pietei muncii si rezolvarea nevoilor legate de
asigurarea calitafii in educatie si formare profesionala. Acest plan managerial are la baza
investigatia realizata de catre personalul scolii, impreuna cu partenerii sai.

Viziunea:
Deviza scolii noastre este “Instruim pentru viitor”.

Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii, o
institutie de invatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fata provocarilor oricaror solicitari
generate de un viitor deja greu de prevazut.

Misiunea:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI va fi mereu o scoaléa in
slujpa comunitatii. In acest scop, permanent, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii
GHEORGHE AIRINEI va valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si
racorda strategiile de dezvoltare institutionald la nevoile comunitatii si la dinamica pietei
muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si
sociala a Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi
si societate), dar nu numai. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE
AIRINEI fsi asuma si dezvoltarea personala a elevilor sai, modelandu-i dupa profilul institutiei.
La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun profesionist,
conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat
social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a dezvoltarii mediului in care

activeaza.



POLITICA IN DOMENIUL CONTROLULUI INTERN

Controlul intern este o parte importanta a managementului Colegiului Tehnic de Posta
si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” Bucuresti, reprezentand procesul efectuat de
conducerea executiva si intreg personalul, destinat sa furnizeze asigurare rezonabila privind
realizarea obiectivelor din categoriile urmatoare:

Controale operationale — legate de utilizarea eficienta si eficace a resurselor unitatii de
invatamant

o Controale de raportare financiara — legate de pregatirea si intocmirea de situatii
financiare de incredere
o Controale de conformitate — legate de conformarea unitatii de invatamant cu legislatia

si reglementarile aplicabile.

Controlul intern este cuprinzator si include toate aspectele unitatii de invatamant. in
plus, deoarece controlul intern este efectuat de oameni, managementul admite faptul ca exista
limitari inerente si ca acesta poate furniza doar asigurare rezonabila privind indeplinirea
obiectivelor de control ale unitatii de invatamant.

Componentele controlului intern al unitatii de invatamant sunt urmatoarele:
. Mediul de control

Evaluarea riscurilor

Informare si comunicare

Activitati de control

Monitorizare.

Managementul unitatii de invatamant recunoaste componenta mediul de control ca
fiind cea care stabileste fundamentul pentru celelalte componente ale controlului intern si
sprijina controalele interne pentru ca sistemul sa fie eficace. Tot in scopul cresterii eficacitatii,
managementul promoveaza constientizarea controlului intern prin comunicarea acestui sprijin
in cadrul intregii institutii.

Managementul unitatii de invatamant asigura cadrul evaluarii riscurilor pe o baza
continua si dezvolta obiective de control clar definite, atat operationale, cat si de conformitate.
Toate riscurile legate de conditii economice, conditii naturale, instabilitate politica, concurenta,
legislatie si tehnologie cu impact asupra indeplinirii obiectivelor operationale sunt evaluate si
stabilite actiuni corespunzatoare.

Managementul unitatii de invatamant determind ca sistemul de control intern sa
furnizeze informatii si comunicari la timp si pertinente. Cerintele privind informatiile necesare
sunt identificate, iar mecanismele aferente sunt aplicate pentru distribuirea informatjilor.
Managementul constientizeaza faptul ca in lipsa unor informatii relevante si incadrate in timp
util, nu va fi in masura sa evalueze si monitorizeze mediul de control si obiectivele de control.

In scopul asigurarii faptului ca obiectivele managementului sunt urmarite, in cadrul
unitatii de invatamant se realizeaza activitati de control, precum politici, metodologii,
regulamente si proceduri destinate sa previna si detecteze erorile si omisiunile in conducerea
operatiunilor de prestari servicii curente. Unele dintre aceste activitati includ controale de
integritate, cum sunt controalele de securitate fizica si logica pentru prevenirea accesului
neautorizat la resurse. De asemenea, activitatile de control cuprind concepte de baza precum
separarea sarcinilor.

Managementul unitati de invatamant acorda o atentie deosebitd monitorizarii
controalelor interne, pentru a se asigura ca acestea functioneaza si sunt eficace.
Monitorizarea este condusa pe o baza continua, care face parte din obisnuinta curenta a
managementului, pornind de la experienta ca amenintarea cu monitorizarea determina o
crestere, in general, a conformitatii cu controalele si ca efect, devine un control preventiv.

Managementul unitatii de invatamant apreciaza controlul intern ca fiind prima linie de
aparare in protejarea patrimoniului, prevenirea si detectarea erorilor, risipei si fraudelor.
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POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Managementul la cel mai inalt nivel al Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii
“Gheorghe Airinei” Bucuresti si-a stabilit politica Tn domeniul calitatjii tinand seama si cautand
sa implementeze principile care guverneaza activitatea de prestari servicii educationale,
conform prevederilor O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare.

Pentru ndeplinirea politicii institutiei in domeniul calitatii, ne angajam sa alocam toate
resursele necesare pentru implementarea, mentinerea si Tmbunatatirea sistemului de
management al calitatii, pentru adaptarea acestuia la legislatia in vigoare si la cerintele
beneficiarilor serviciilor educationale pe care le oferim.

Tn acest scop:

e ne vom asigura ca oferta noastra este definitd Tn concordania cu cerintele si
dinamica pietei muncii;

e vom asigura sanse egale de acces la sistemul de formare profesionala a fiecarui elev
in functie de potentialul si interesul sau;

e vom oferi elevilor nostri 0 educatie completd, cu avantaje pe termen lung,
dezvoltdnd competente, atitudini, cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste care
sa le ofere sanse reale pe piata muncii;

e vom dezvolta servicile de consiliere si orientare profesionala pentru prevenirea si
diminuarea abandonului scolar;

e vom asigura flexibilitatea programelor de formare oferite de catre scoala pentru a
ne putea adapta la cerintele unei piete a muncii aflatd in continud schimbare si
globalizare, inclusiv prin diversificarea relatiilor de parteneriat;
vom creste capacitatea institutionala de accesare si implementare a proiectelor;

e vom implementa la nivel institutional proceduri pentru monitorizarea  Si
autoevaluarea rezultatelor, bazate pe standarde si indicatori de performanta;

e vom imbunatati continuu calitatea serviciilor de educatie si formare profesionala pe
care le oferim, pornind de la analiza periodica a programelor de invatare si a
rezultatelor acestora;

e vom asigura un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect reciproc, pentru
ca fiecare participant la proces sa-si valorifice la maxim potentialul profesional si
intelectual;

e vom Tincuraja implicarea intregului personal al scolii Tn cunoasterea, intelegerea si
mbunatatirea proceselor de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

e vOom asigura resursele umane, financiare si materiale necesare fiecarui program de
invatare;

e vom incuraja implicarea corpului profesoral intr-o gama cat mai larga de activitati
organizate la nivel international, national si regional, dar si in activitafi interne de
formare, in concordanta cu nevoile comunitatii locale, ale scolii si ale fiecarui cadru
didactic in parte;

e vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a calitatji
procesului de invatamant, la toate nivele de organizare si de catre toti factorii implicati.
Pentru managementul acestei institutii este extrem de important ca beneficiarii directi

(elevi sau persoane adulte aflate intr-un program de formare continud) si indirecti (familiile
elevilor, comunitatea locala, societatea ih ansamblul ei) sa-si mentina increderea in calitatea si
competitivitatea serviciilor de educatie si formare profesionala pe care le oferim.

Politica in domeniul calitatii se adreseaza tuturor angajatilor Colegiului Tehnic de
Posta si Telecomunicatji “Gheorghe Airinei” Bucuresti, indiferent de locul de munca sau nivelul
de pregatire al acestora. Acestia au obligatia de a indeplini cerintele stabilite in proceduri,
instructiuni de lucru si alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate.

Pentru implementarea, dezvoltarea si mentinerea sistemului calitafii in institutie, a fost
desemnat un reprezentant al conducerii in domeniul Managementului Calitatjii/RMC, care
pentru Tndeplinirea acestei sarcini, are sprijinul deplin al personalului de pe toate nivelurile
ierarhice.
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ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

PUNCTE TARI

1. Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:

- metodisti;

- certificati in auditul calitatii

- autori de programe scolare in programul de
reforma

- autori de manuale / auxiliare curriculare

- formatori nationali / regionali

- care au participat la cursuri de
perfectionare sau postuniversitare

(Sursa: dosarele personalului)

2. Spaiii de invatamant suficiente si
corespunzator dotate derularii  activitatii
normale, n absenta amenintarii

imbolnavirilor cu COVID si existenta unui
CDI modern (echipamente, utilaje, aparate
pentru instruirea teoretica si practica,17 table
SMART, videoproiectoare si laptop-uri aflate
in dotarea cabinetelor si laboratoarelor)
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Posibilitati de cazare si masa cu costuri
suportabile pentru familiile elevilor.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
4. Experienta in derularea de programe :
»de formare continua si de evaluare
»programe internationale
»auditul calitatii
» studii la nivelul organizatiei
(Sursa: programele, certificatele, contractele)
5. Colaborarea foarte buna a scolii cu MEC,
CCD, SNEE, CNDIPT, IS6, ISMB,
comunitatea locala.
(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza, produse
ale cadrelor didactice, dosarele de personal)
6. Experienta in elaborarea Standardelor de
pregatire profesionala.
(Sursa : lista autorilor Tn cadrul Programelor
PHARE)
7.Experienta in elaborarea Instrumentelor de
evaluare pentru diverse ocupatii sau forme
de evaluare.
(Sursa: contractele de colaborare cu
CNFPA, program PHARE, SNEE, CNDIPT)
8. Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala.
(Sursa : protocoale de parteneriat,
avizate)
9.Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea  surselor de  venituri

CDL

PUNCTE SLABE

1. Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare, ,campioni” promotori ai
invatarii centrate pe elev.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
2. Rezistenta fata de schimbare a unor cadre
didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta

la ore)
3. Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea ambientului scolar  si

reabilitarea cladirilor.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
4. Probleme legate de reabilitarea cladirii.
Durata mare a lucrarilor de consolidare a
scolii si salii de sport.

(Sursa: PV CA,CP)

5. Interesul scazut al cadrelor didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationala privind asigurarea
calitatii in educatie cat si a noutatilor privind
programele structurate pe competente,
proiectele de reforma, aplicarea legislatiei
scolare;

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)
6.Monitorizare insuficienta a calitatii activitatii
cadrelor didactice, datoritda numarului mare
de angajati.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta
la ore)

7. Scaderea calitatii instruirii Tn ultimii ani
datorita deteriorarii ambientului scolar, a
campaniilor mass media care au vizat IPT,
(Sursa: declaratii ale elevilor, chestionare
aplicate cadrelor didactice).

8.Spatii de instruire de dimensiuni mici, fara
dotari corespunzatoare pentru derularea
activitatii on line, in cadrul scenariului galben
9.Utilizarea  insuficienta a  metodelor
interactive la ore; utilizarea preponderent a
metodelor traditionale de instruire, educare
si evaluare

(Sursa: Fise de asistenta la ore)

10. Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele adolescentilor.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratii ale psihologului scolii)
11. Multi elevi proveniti din familii cu
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extrabugetare.

(Sursa : rapoarte de activitate)

10. Existenta paginii web a scolii actualizata
permanent cu informatii utile partilor
interesate

(Sursa: site-ul scolii ctptc-airinei.ro, rapoarte
de inspectie)

11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea cadrelor
didactice.

(Sursa: procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta
la ore, oferta de formare ca filiala a CCD)

12. Directorii scolii au participat la
numeroase stagii de formare .

(Sursa: dosarele personalului)

13. Existenta unor strategii de motivare a
personalului.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale si ale consililor de administratie,
studii la nivelul organizatiei)

14. Relatii democratice si transparenta in
fncadrarea profesorilor.

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

15. Derularea de cursuri de formare,
programe si studii, la nivelul scolii, in vederea
imbunatatirii calitatii activitatii.

(Sursa : rapoarte de activitate catre CCD,
dosarul Centrului de formare)

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate prin Tinfiintarea
Centrului de documentare Tn domeniul
calitatii in Tnvatamant si numarul mare de
calculatoare conectate la INTERNET.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil,
site-ul scolii)

17. Buna funcfionare a cabinetului de
consiliere psiho-pedagogica si implicarea
psihologului in eforturile echipei manageriale
a scolii in identificarea disfunctionalitatilor si
a solutiilor de imbunatatire a activitatii.
(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului
psiho-pedagogic, chestionare, studii)

18. Cresterea numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul scolii

(Sursa : acordurile de parteneriat, registrul de
evidenta a activitatilor)

19. Colaborarea cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale

probleme (saracie, somaj, violenta, familii
monoparentale, plecati la munca Tin
strainatate).

(Sursa : caietele dirigintilor, fisele cabinetului
psiho-pedagogic).

12. Divizarea colectivului si afectarea culturii
organizationale Tn contextul generat de
existenta pandemiei

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

OPORTUNITATI
1. Existenta unor retele de cooperare
interinstitutionalda in domeniul asigurarii
calitati - intre  furnizorii  de  formare
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AMENINTARI
1. . Scaderea puterii economice a familiei
ceea ce contribuie la cresterea abandonului
scolar.



profesionala iniiala (Sursa:tvet.ro, proiect
ERASMUS EQAVET-NRP-RO 2019)

2. Existenta unui numar foarte mic de scoli in
regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezintd domeniul
prioritar al formarii din scoala si slaba dotare
materialda a acestora in  domeniul
telecomunicatiilor.

(Sursa: PRAI)

3. Tendintele de evolutie ascendenta a
investitiilor in domeniul comunicatiilor

(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului
de comunicatji electronice din Romania —
site-ul Ministerul comunicatiilor, planurile
regionale de dezvoltare)

4. Tmbunét&tirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare
catre formarea abilitatilor cerute pe piata
fortei de munca.

(Sursa: documente MEN)

5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale la
standardele internationale, in vederea
recunoasterii reciproce a competentelor.

(Sursa: documente MECTS, produse
proiecte POSDRU)

6. Organizatile internationale sprijina
substantial invatamantul prin informatie,

consultanta, dotari.

(Sursa: documente MEN, produse proiecte
POSDRU)

7. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei
de invatare la locul de munca in formarea
profesionald initiala/ continud si ucenicie Si
existenta unui numar din ce in ce mai mare
de intreprinderi care se implica in invatarea
la locul de munca

(Sursa:  discutii  cu
scoala,mass media, PRAI)
8. Nevoia de fortda de munca calificata in
domeniile pentru care are loc formarea
initialab si existenta ofertelor de angajare
(Sursa:  discutii  cu  angajatori, site
scoald,mass media, PRAI)

9. Existenta, la nivelul Consiliilor Locale a
unor programe de colaborare si parteneriat
cu unitatile de invatamant.

angajatori,  site

(Sursa: statistici, dosarele Comisiei
dirigintilor)
2. Existenta unor concuren{i care ofera

aceleasi servicii in cadrul comunitatii.

(Sursa: ofertele de formare ale unitatilor
scolare din regiunea de sud a tarii)

3. Atragerea formatorilor de valoare in alte
domenii de activitate, mai atractive din punct
de vedere financiar.

(Sursa: serviciul secretariat)

4.Mobilitate geografica mai redusa a
populatiei scolare datorita scaderii nivelului
de trai la nivel regional.

(Sursa: statistici scolare, declarati ale
parintilor)
5.Subestimarea  problemelor  sistemului

educational la nivel national.

(Sursa: mass-media)

6. Cresterea discrepantelor intre cerere si
oferta pe piata fortei de munca.

(Sursa: PRAI)

7. Scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a personalului
pentru invatamant.

(Sursa: mass-media, declaratii ale parintilor)
8. Educatia nu mai este privita de catre elevi
ca un mijloc de promovare sociala.

(Sursa: mass-media, declaratji ale elevilor)

9. Atractivitatea exercitatd asupra elevilor de
tehnologia informationala contribuie Ia
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratji ale
parintilor)

10.Autonomie limitata in selectia personalului
in conformitate cu obiectivele unitatilor de
invatamant.

(Sursa:  Metodologia
personalului didactic)
11. Restrictiile impuse in contextul pandemiei

de miscare a



TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale M.E.C., cu scopul asigurérii cadrului adecvat
pentru o educatie de calitate si in conditii de securitate sanitara in cadrul Colegiului Tehnic de
Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei”;

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii "Gheorghe Airinei”, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie,
reducerii absenteismului, a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirii
rezultatelor la examenele nationale;

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educativ;

Tinta 4: Corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

OBIECTIVE SPECIFICE — PRIORITATI DE DEZVOLTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1 : Imbunatatirea continud a sistemelor de management al calitatii
programelor de invatare si a performantei beneficiarilor.

OBIECTIV SPECIFIC 2 : Dezvoltarea sistemului de finantare alternativa si asigurarea unei
gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat si local primite de catre scoala.

OBIECTIV SPECIFIC 3 : Atragerea de specialisti, formarea si dezvoltarea resursei umane
existente

OBIECTIV SPECIFIC 4 : Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea unei refele de

parteneriat pe verticala sistemului de Tnvatamant si comunitate cu impact pozitiv asupra
imaginii scolii
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PLANUL OPERATIONAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

DOMENIUL Functia Activitati Termene Resurse Responsabili Indicatori de
manageriala necesare performanta
Investigarea realitatii la nivelul | Octombrie Raportul anual | Director MANTA | Corelarea obiectivelor
grupului tintd; prelucrarea si | 2020 de MARA IULIANA stabilite la nivelul
interpretarea datelor obtinute in autoevaluare a | CEAC sistemului national de
urma aplicarii instrumentelor de CTPTGAB Psiholog scolar | invatamant si al celui
investigare a nevoilor partilor Procese verbale | Draghici Daniela teritorial cu cele
interesate ale sedintelor de specifice unitatji de
Dezvoltarea activitatilor suport catedra fnvatamant.
pentru invatarea in mediul on | Octombrie Studii de | Director MANTA | Elaborarea proiectului
line 2020 diagnoza a | MARA IULIANA de curriculum al scolii
Formularea  unor  concluzii nevoilor partilor | Director Adjunct | privind aplicarea
privind optimizarea activitatii interesate Trifu Adriana curriculum-ului national
didactice ulterioare, pe baza Graficul de | Director adjunct | si dezvoltarea regionala
interpretarii datelor obtinute si consiliere a | Zloteanu Dana / locala de curriculum®)
= elaborarea planurilor de cadrelor Administrator Elaborarea proiectului
2 imbunatatire a activitdti la | Permanent didactice Platforma G Suite | activitatii
5' nivelul catedrelor; Asigurarea Rapoarte ale | for Education | extracurriculare (extra-
O concordantei dintre  nevoile cabinetului de | Toma Simona clasa si extrascolara) si
E 1.Proiectare locale si nevoile individuale de asistenta psiho- al concursurilor
% dezvoltare ale elevilor; pedagogica scolare.
) adaptarea  continuturilor la Procese verbale
&) particularitatile de varsta Februarie 2021 | ale ntalnirilor cu | Responsabilii
- Elaborarea propunerilor de parintii comisiilor metodice
CDS, respectiv CDL, conform Rapoarte ale | Director  Adjunct
obiectivelor stabilite la nivelul dirigintilor Trifu Adriana
sistemului national de Parteneriate Director adjunct
invatamant Acorduri ale Zloteanu Dana
Implicarea partenerilor agentilor Responsabilii
familie/societate  in  decizia economici din comisiilor metodice
privind CDS /CDL zona pentru Comisia de
Avizarea CDS/CDL de catre | Martie 2021 structura CDL curriculum
Comisia de curriculum a
scolii
Aprobarea CDS/CDL in CA Director  MANTA
pentru a asigura conformitatea MARA IULIANA
cu nevoile locale ale pietei Comisia de
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muncii si cerintelor partenerilor
economici

Elaborarea listei temelor de
proiect pentru examenele de
certificare a  competentelor
profesionale

Elaborarea subiectelor pentru
olimpiadele/ concursurile
scolare, la nivel de scoala

Elaborarea proiectului activitatji
extracurriculare Tn parteneriat
cadre didactice -consiliul elevilor
— familie - comunitate locala
Proiectarea programelor
educationale in acord cu nevoile
exprimate de catre beneficiari,
nevoile locale identificate Si
obiectivele scolii de reducere a
abandonului scolar, a
absenteismului si de
imbunatatire a performantei
scolare

Fundamentarea proiectarii
programelor educationale pe
principii socio-psiho-

pedagogice care sa vizeze
cresterea stimei de sine a
elevilor

Elaborarea Planului de masuri
pentru sprijinirea elevilor cu
parintii plecati la munca in
strainatate

Noiembrie
2020

lanuarie 2021

Octombrie
2020
Februarie 2021

Permanent

Permanent
(Conform
parteneriatelor
Si
oportunitatilor)

Septembrie
2020

curriculum

Director adjunct
Zloteanu Dana

Director  Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice

Director Adjunct
Trifu Adriana
CEAC

Psiholog scolar
Draghici Daniela
Consilierul
educativ Simion
Elena

Director Adjunct
Trifu Adriana
Psiholog scolar
Draghici Daniela
Consilierul

educativ Simion
Elena

Comisia dirigintilor

Director Adjunct
Trifu Adriana
Psiholog scolar
Draghici Daniela
Consilierul

educativ Simion
Elena

Comisia dirigintilor
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Elaborarea, daca se | Conform Director MANTA
inregistreaza astfel de cazuri, a | solicitarilor MARA IULIANA
Planului Educational Psiholog scolar
Individualizat de pregatire, in Draghici Daniela
conformitate cu  prevederile Director  Adjunct
Metodologiei — cadru privind Trifu Adriana
scolarizarea la domiciliu, Director adjunct
respectiv infiintarea de Zloteanu Dana
grupe/clase in spitale, aprobata Responsabilii
prin OMECTS nr. comisiilor metodice
5575/7.10.2011 astfel incat sa
fie asigurata derularea
particularizatda a procesului de
predare-invatare-evaluare, prin
transmiterea continuturilor
didactice, specifice disciplinelor
de invatamant, conform nivelului
de scolarizare, legislatiei n
domeniu si profilului clasei in
care este Tnregistrat
beneficiarul; adaptarea
strategiilor didactice, a
metodelor, procedeelor i
tehnicilor didactice in acord cu
particularitdtile de vérsta si
psiho-individuale ale
beneficiarului
Procurarea documentelor | Septembrie Planurile de | Director MANTA | Procurarea
curriculare oficiale, a | 2020 imbunatatire la | MARA IULIANA documentelor
manualelor, auxiliarelor nivel de | Director  Adjunct | curriculare oficiale, a
curriculare, a cartilor pentru catedra/la nivel | Trifu Adriana manualelor, auxiliarelor
biblioteca de cadru didactic | Director adjunct | curriculare, (caiete de
2.Organizare _ ) _ GrafiCL_JI de | Zloteanu Dana exerci;!i, culegeri de
' Postarea informatiilor legate de | Octombrie pregatire a texte si de probleme,
examenele nationale pe site-ul | 2020 elevilor  pentru | Director adjunct | planse, harti, seturi de
scolii participarea  la | Trifu Adriana diapozitive etc.), a
Actualizarea pe site-ul scolii a examenele Administrator  site | cartilor pentru biblioteca
unei biblioteci virtuale cu nationale si | Craciunescu si a aparaturii auxiliare.
auxiliare curriculare destinate | Octombrie olimpiade/ Simona Asigurarea bazei
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calificarilor existente in oferta
educationala a scolii

Pregatirea pentru examenele de
absolvire

Pregatirea pentru olimpiade /
concursuri scolare

Alocarea de responsabilitati Tn

cadrui CEAC in vederea
consilierii  cadrelor didactice
care vor elabora CDS/CDL

Asigurarea  bazei  logistice

pentru derularea activitatii de
instruire on line sau fasa in fata,
in functie de scenariul adpotat ,
flexibil, in functie de contextul
epidemiologic

Asigurarea  bazei logistice
pentru activitafile de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
examenele nationale

Asigurarea  bazei logistice
pentru activitatile
extracurriculare si concursurile
scolare

Organizarea, coordonarea
resurselor Si asigurarea

conditiilor optime de derulare a
procesului instructiv-educativ,
de integrare profesionala si

sociala a beneficiarilor, prin
egalizarea sanselor Si
respectarea nevoilor

educationale  specifice  ale
elevilor cu CES inregistrati la

nivelul scolii; sprijinirea
dezvoltarii personale a
beneficiarului n vederea

prevenirii factorilor de risc si a
potentarii factorilor de protectie,

2020

Noiembrie
2020

Septembrie
2020

Octombrie
2020

Permanent

Permanent,
conform
nevoilor
identificate

concursuri
scolare
Documente
MEC,

Rapoarte

Date statistice
Solicitari catre
autoritatile
statului, n
vederea
asigurarii
suportului logistic
necesar derularii
activitatii in
conditii de
Securitate
sanitara
Auxiliare
curriculare

Director adjunct
Zloteanu Dana
Director adjunct

Trifu Adriana
Responsabil CEAC
Responsabilii
comisiilor metodice

Director MANTA
MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Director MANTA
MARA IULIANA
Director  Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice
Psiholog scolar
Draghici Daniela

logistice pentru
activitatile
extracurriculare si
concursurile scolare.
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pentru  prevenirea  esecului
scolar, optimizarea procesului
educational, stimularea adaptarii
Si integrarii sociale Si
profesionale.

3.Conducere
operationala

Alcatuirea schemelor orare;
Elaborarea graficului de instruire
practica conform prevederilor
planurilor de invatamant,
acordurilor ncheiate cu
partenerii economici Si resursa
umana existents;
Elaborarea orarului
conformitate cu
psihopedagogice;
Derularea demersurilor pentru
lucrul on line pe platforma
educationala G  Suite for
Education, generarea codurilor
de acces si lucru pe platforma,
pentru profesori si elevi

scolii  Tn
cerintele

Planificarea si proiectarea
didactica;

Derularea de studii care sa
argumenteze structura ofertei
educationale

Implementarea  Planului  de

Septembrie
2020

10 Septembrie
si conform
structurii anului
scolar si a
planurilor  de
invatamant

lanuarie 2021

Septembrie
2020

Octombrie
2020

Octombrie
2020

Permanent,

Documente
MEC,

Rapoarte
Acorduri de
parteneriat
Cadre didactice
cu experienta in
dezvoltarea de
orar cu
programul Untis
Software-ul Untis
Documentele 1n
vederea derularii
activitatilor
didactice pe
platforma

Documente MEC

Cadre didactice
cu disponibilitate
si  abilitati de
relationare
Psiholog scolar
Resurse grant
ROSE

Director adjunct
Zloteanu Dana

Director MANTA
MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Comisia de orar

Director MANTA
MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor
metodice

Director MANTA
MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Comisia de
curriculum

Aplicarea documentelor
curriculare aprobate
(curriculum-ul national
si dezvoltarile
curriculare de la nivel
regional).

Structura orarului scolii
(schemei orare)
raportat la specificul
unitatii scolare.
Monitorizarea ofertei
educationale a scolii in
conformitate cu criteriile
de monitorizare si
evaluare si/sau
indicatorii de
performanta stabilifi
prin proiectul de
curriculum sau prin
proiectele de dezvoltare
realizate Tn urma
diferitelor forme de
inspecte.

Supervizarea
desfasurarii activitatilor
extracurriculare si a
concursurilor scolare.
Generarea rapoartelor
de monitorizare a
activitatii online
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masuri pentru sprijinirea elevilor | conform Director MANTA

cu parintii plecati la munca in | nevoilor MARA IULIANA

strainatate identificate Director  Adjunct

Conceperea unui calendar de Trifu Adriana

activitati de pregatire Echipa de

suplimentara a elevilor cu parinti implementare a

plecati la munca in strainatate in proiectului ROSE

vederea participarii la

Examenele nationale si

postarea tuturor informatiilor de

sprijin pentru acesti elevi pe

site/ul scolii.

Implementarea, daca exista

cazuri a PEI, astfel incat sa fie Director  MANTA

sprijinita dezvoltarea personala MARA IULIANA

a beneficiarului In  vederea Director Adjunct

prevenirii factorilor de risc si a Trifu Adriana

potentarii factorilor de protectie, Director adjunct

pentru  prevenirea  esecului Zloteanu Dana

scolar, optimizarea procesului Responsabilii

educational, stimularea adaptarii comisiilor metodice

Si integrarii sociale Si Psiholog scolar

profesionale. Draghici Daniela

Intocmirea documentelor legale | Conform Chestionare Director  MANTA | Evaluarea ofertei

privind curriculum-ul national solicitarilor din | OSP MARA IULIANA educationale pe baza

Conceperea, multiplicarea  si | sistem Chestionare Director Adjunct |indicatorilor de

aplicarea  testelor destinate referitoare la | Trifu Adriana performanta stabilii

procesului de evaluare a stilul de invatare | Director adjunct | prin proiectul de

gradului de atingere a | Semestrial Grafice cu | Zloteanu Dana curriculum sau prin

obiectivelor stabilite la nivelul progresul scolar | Responsabilii proiectele de dezvoltare
4.Control - evaluare | sistemului national de Fise individuale | comisiilor metodice |realizate ih urma

invatamant de control Comisia de | diferitelor forme de

Completarea documentelor de Fise de | curriculum inspectie®).

monitorizare a  progresului observare Elaborarea propunerilor

scolar Semestrial Planurile de | Responsabilii privind modificarea

Conceperea, multiplicarea  si imbunatatire  a | comisiilor metodice | curriculum-ului national

aplicarea testelor destinate activitatii si a dezvoltarilor

procesului de evaluare a calitatii | decembrie Portofolii ale regionale si locale.
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activitatii didactice

Prelucrarea cantitativa Si
interpretarea datelor obtinute in
urma aplicarii intrumentelor de

evaluare a calitatii activitatii
didactice

Formularea  unor  concluzii
privind optimizarea activitatii
didactice ulterioare, pe baza
interpretarii  datelor obtinute;

elaborarea propunerilor privind
modificarea curriculum-ului
national si a dezvoltarilor
regionale si locale

Intocmirea documentelor si a

2021

Februarie 2021

elevilor

Portofolii la
nivelul comisiilor
metodice
Portofolii ale
cadrelor
didactice

Feed — back din
partea elevilor
Programe
individuale de
pregatire

Nivele de
performanta
definite pe baza

CEAC
Psiholog scolar
Draghici Daniela

Director MANTA
MARA IULIANA
Director  Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Asigurarea / pregatirea
organizarii examenelor
nationale de sféarsit de
ciclu Intocmirea
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale,
solicitate de ISMB.,
MENCS si autoritatile
locale.

Intocmirea
documentelor legale
privind curriculum-ul
national.

Arhivarea si pastrarea

rapoartelor tematice curente si | Conform SPP documentelor scolare
speciale, solicitate de ISMB, | solicitarilor din | Cadre didactice | Director  MANTA | oficiale conform
MEC si autoritatile locale sistem cu abilitati de | MARA IULIANA prevederilor legislatiei
Arhivarea S péastrarea relationare si | Director  Adjunct | aflate Tn vigoare.
documentelor scolare oficiale consiliere Trifu Adriana
conform procedurii operationale | Permanent Arhiva Director adjunct
PO10 Arhivarea documentelor Zloteanu Dana

Contabil sef Buciu

Nicoleta

Secretar sef

Patrascu Camelia
Implementarea unui sistem de | Noiembrie Chestionare Director  MANTA | Asigurarea caraterului
monitorizare a nevoilor elevilor | 2020 /sondaje MARA IULIANA stimulativ si
Elaborarea unor instrumente destinate Director Adjunct | fundamentarea
standardizate pentru | Decembrie evaluarii gradului | Trifu Adriana dezvoltarilor locale de
identificarea nevoilor educative | 2020 de satisfactie al | Responsabilii curriculum pe
ale beneficiarilor (elevi, parinti, elevilor si | comisiilor metodice |experienta copiilor /

5.Motivarea cadre didactice) membrilor Responsabilii tinerilor si pe specificul

Asigurarea concordantei dintre personalului comisiilor metodice | comunitar.)
nevoile locale, nevoile la nivelul Feed — back din | CEAC
comunitatii Si nevoile | Permanent partea elevilor Psiholog scolar

individuale de dezvoltare ale Fise individuale | Draghici Daniela
elevilor de control
Dezvoltarea de politici  de Fise de
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promovare a imaginii scolii si a

observare

performantei personalului Permanent Planurile de
imbunatatire a
activitaji
Portofolii la
nivelul comisiilor
metodice
Cadre didactice
cu abilitati de
relationare Si
consiliere
Site-ul scolii
Material
promotionale
Consumabile
6.Implicare / Implicarea cadrelor didactice cu | Conform Chestionare Director adjunct | Incurajarea,
participare experienta Tn dezvoltarea de | solicitarilor/ /sondaje Zloteanu Dana consemnarea Si
curriculum in grupurile de lucru | procedurilor destinate Director  Adjunct |transmiterea catre cei
la nivel local sau national evaluarii gradului | Trifu Adriana in drept a dezvoltarilor
Transmiterea catre cei in drept de satisfactie al | Responsabilii curriculare locale si a
a dezvoltarilor curriculare locale elevilor si | comisiilor metodice | propunerilor pentru
si a propunerilor pentru membrilor CEAC fmbunatatirea
imbunatatirea  curriculum-ului personalului Psiholog scolar | curriculum-ului national,
national Feed — back din | Draghici Daniela provenite de la cadrele
Derularea studiilor la nivelul | Martie 2021 partea elevilor didactice din scoala*.)
organizatiei destinate Studii la nivelul
identificarii modelului de cadru organizatiei
didactic angajat  specific Consumabile
organizatiei, model de buna | Semestrul |
practica
7.Formare / Alocarea de responsabilitati Tn | Octombrie Portofolii la | Director  Adjunct | Asigurarea abilitarii si a
dezvoltare cadrul CEAC si a comisiilor | 2020 nivelul comisiilor | Trifu Adriana consultantei in
profesionala si metodice n vederea metodice Responsabilii problemele de
personala monitorizarii activitatii Si Portofolii ale | comisiilor metodice | curriculum pentru
consilierii cadrelor didactice Tn cadrelor Responsabilii cadrele didactice.
proiectarea/implementarea didactice comisiilor metodice

curriculum-ului
CDS/CDL
Asigurarea

national  si

Planuri de
dezvoltare
profesionala

CEAC
Responsabilul
Comisiei formare-
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tutorialelor/participarea la

Cadre didactice

dezvoltare resurse

cursuri de formare pentru cu abilitati de | umane
cadrele didactice in vederea relationare si | Psiholog scolar
dezvoltarii activitatilor didactice consigliere Draghici Daniela
pe platforma G Suite for Consumabile Responsabil
Education Comisie metodica
Informatica Toma
Simona
8.Formarea Organizarea colectivelor de | Septembrie Chestionare Director MANTA | Organizarea
grupurilor / catedra si a echipelor de proiect | 2020 /sondaje MARA IULIANA colectivelor de catedra
dezvoltarea - In functie de necesitatile scolii destinate Director Adjunct | si a echipelor de proiect
echipelor si de activitatile planificate evaluarii gradului | Trifu Adriana - in functie de
Oferirea cu consecventa a unui de satisfactie al | Responsabilii necesitatile scolii si de
feedback pozitiv si aplicarea elevilor si | comisiilor metodice | activitatile planificate.
Jteoriei succesului” la nivelul | Permanent membrilor Responsabilii
managementului organizatiei in personalului comisiilor metodice
alocarea de responsabilitafj Feed — back din | CEAC
partea elevilor Psiholog scolar
Portofolii la | Draghici Daniela
nivelul comisiilor
metodice
Portofolii ale
cadrelor
didactice
Planuri de
dezvoltare
profesionala
PAS
Rapoarte de
monitorizare/
inspectie
Consumabile
9. Negocierea | Optimizarea climatului afectiv | Permanent Chestionare Director = MANTA | Asigurarea coerentei
/ rezolvarea avand 1Tn vedere impactul /sondaje MARA IULIANA intre curriculum-ul
conflictelor negativ asupra resursei umane destinate Director  Adjunct | national si dezvoltarile
de restrictile impuse de evaluarii gradului | Trifu Adriana regionale / locale*)
pandemie Permanent, de satisfactie al | Director adjunct | Asigurarea coordonarii
Stimularea punctelor forte conform elevilor si | Zloteanu Dana intre diferitele discipline
Favorizarea comunicarii  pe | oportunitatilor | membrilor Responsabilii / module / cadre

19




durata activitatilor;

Dezvoltarea de echipe mixte n
cadrul proiectelor scolii: cadre
didactice de cultura general-
cadre didactice de specialitate
Asigurarea coordonarii  intre
diferitele discipline / module /
cadre didactice

Rezolvarea  "conflictelor de
prioritate” - intre reprezentantii
diverselor  discipline - 1in

interesul copiilor / tinerilor
Replicarea modelelor de buna

practica

Cresterea transparentei
institutionale a CTPTGAB prin
sporirea gradului de

disponibilitate a datelor publice
deschise, puse la dispozitie de
catre CTPTGAB

Informarea si consilierea
educationala a elevilor, a
parintilor si a cadrelor didactice

si obiectivelor
proiectului
Semestrial

Permanent

Permanent

Permanent

personalului
Rapoarte ale
cabinetului de
asistenta psiho-
pedagogica
Cadre didactice
cu abilitdti de
relationare Si
consiliere
Psiholog scolar
Site-ul scoli
CAPP
Consumabile

comisiilor metodice
Responsabilii
comisiilor metodice
CEAC

Psiholog scolar
Draghici Daniela
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Secretar sef
Patrascu Camelia

didactice.

Rezolvarea "conflictelor
de prioritate” - fintre
reprezentantii
diverselor discipline - in
interesul  copiilor  /
tinerilor.

1.Proiectare Planificarea Resurselor umane | lanuarie 2021 | Statul Director MANTA | Elaborarea proiectului
si elaborarea proiectului de | 31 August | de functii MARA IULIANA de dezvoltare a
L incadrare 2021 PAS Director Adjunct | resurselor umane -
Z Elaborarea statului de funciii Septembrie Studii de caz la Trifu Adriana recrutare®), selectie*),
< Recrutarea, selectarea si 2020 nivelul Director adjunct | utilizare, motivare,
% angajarea personalului, pe baza organizatiei Zloteanu Dana disponibilizare - privind
metodologiilor nationale si a | Conform Centralizatoarele | Responsabilii atat personalul didactic
L nevoilor organizatiei graficelor /|cu formarea | comisiilor metodice | cat si cel nedidactic.
) Identificarea nevoilor de formare | procedurilor de | resursei umane Contabil sef Buciu | Stabilirea /
e relevante pentru miscare a | Consumabile Nicoleta operationalizarea
(:,)) dezvoltarea personala a personalului Secretar sef | criteriilor de recrutare*),
L angajatilor, pentru dezvoltarea | didactic Si Patrascu Camelia | utilizare Si
' institutionala Si pentru | nevoilor disponibilizare.
ol implementarea organizationale
masurilor de reforma ale MEC
2.0rganizare Stabilirea structurii | Septembrie Statul Director MANTA | Realizarea,
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organizatorice, a competentelor,
a responsabilitatiior si  a
sarcinilor  asociate  postului,
precum si obligatia de a raporta
pentru fiecare  componenta
structurala, astfel incat sa se

asigure realizarea obiectivelor
CTPTGAB; actualizarea
organigramei CTPTGAB

Asigurarea functionarii
circuitelor Si fluxurilor
informationale necesare
supravegherii Si realizarii

activitatilor proprii ale structurii
organizatorice a CTPTGAB,;
Actualizarea  diagramei  de
comunicare intra si
interinstitutionala
Actualizarea
ofertei educationale
Stabilirea cerintelor din anexele
Fisei postului pentru personalul
angajat conform organigramei si
a nevoilor locale;

Stabilirea comisiilor de lucru si
metodice la nivelul CTPTGAB si
alocarea responsabilitatilor de
management al comisiilor
Realizarea, procedurilor de
ocupare a posturilor Si
catedrelor vacante pentru
personalul din subordine -
conform  criteriilor nationale,
locale si proprii.

organigramei

Reglementarea  modului  de
asigurare a conditiilor igienico-
sanitare, a starii de sanatate si

2020

Septembrie
2020

Septembrie
2020

Octombrie
2020

Septembrie
2020

Septembrie
2020

Conform
graficelor /
procedurilor de
miscare a
personalului
didactic Si
nevoilor
organizationale

de funcitii

PAS

Studii de caz la
nivelul
organizatiei
Centralizatoarele
cu formarea
resursei umane
Contracte cu
firmele care
asigura asistenta
sanitara Si
organizarea
activitatilor in
domeniul
protectiei muncii
si situatiilor de
urgenta
Materiale
promotionale in
vederea derularii
activitatilor  de
orientare scolara
si vocationalda a
elevilor
Metodologiile
stabilite la nivel
national
Materiale
promotionale
Consumabile

MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana

Director  MANTA
MARA IULIANA
Director ~ Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice
Responsabilii
comisiilor metodice
Secretar sef
Patrascu Camelia
Director  MANTA
MARA IULIANA
Secretar sef
Patrascu Camelia

Director MANTA
MARA IULIANA
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Director MANTA
MARA IULIANA
Director Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Secretar sef

Patrascu Camelia

Director ~ MANTA
MARA IULIANA
Contabil sef Buciu

procedurilor de
ocupare a posturilor gi

catedrelor vacante
pentru personalul din
subordine - conform
criteriilor nationale,

locale si proprii.
Realizarea cuprinderii
copiilor  si tinerilor
inscrisi Tn unitatile de
studiu, colectivele si
formele de educatie
stabilite prin lege.
Organizarea
concursurilor i a
tuturor  formelor de
admitere pe baza de
selectie, conform
metodologiilor stabilite
la nivel national,
judetean sau proprii.
Realizarea orientarii
vocationale a copiilor si
tinerilor.

Asigurarea  asistentei
sanitare si a proteciiei
muncii.
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securitate a elevilor/personalului
angajat si a utilizarii eficiente a
spatiilor de invatdméant pentru a
asigura incadrarea flexibila in
scenarile de functionare 1in
conditii impuse de pandemie

Colaborarea cu Administratia
scolilor Sector 6 1n vederea
asigurarii asistentei sanitare si a
protectiei muncii

Cuprinderea elevilor inscrisi in
unitatile de studiu, colectivele si
formele de educatie stabilite prin
lege si in conformitate cu
solicitarile acestora

Derularea de activitati de
orientare scolara si vocationala
a elevilor

Organizarea concursurilor si a
tuturor formelor de admitere pe
bazd de selectie, conform
metodologiilor stabilite la nivel
national, judetean sau proprii.

9 Septembrie
2020

Octombrie
2020 - iunie
2021

Septembrie
2020

mai-august
2021

Nicoleta
Administrator
patrimoniu Nae
Genela

Director MANTA
MARA IULIANA
Director  Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Secretar sef
Patrascu Camelia
Director  MANTA
MARA IULIANA
Consilierul
educativ Simion
Elena

Psiholog scolar
Draghici Daniela

Director MANTA
MARA IULIANA
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3.Conducere Incheierea  contractelor  de Statul Director MANTA | Incheierea contractelor
operationala munca cu personalul didactic si de funciii MARA IULIANA de munca cu
nedidactic Situatia cu Director  Adjunct | personalul didactic si
Actualizarea Codului de | Septembrie normarea Si Trifu Adriana nedidactic.
conduita si numirea Consilierului | 2020 vacantarea Director adjunct | Normarea si utilizarea
etic posturilor Zloteanu Dana personalului din
Constituirea bazei de date | Octombrie Registrul unic de | Secretar sef | subordine - inclusiv in
referitoare la formarea resursei | 2020 control Patrascu Camelia | ceea ce priveste
umane Procese verbale | Contabil sef Buciu | conducerea colectivelor
Construirea normelor de munca ale Consiliilor de | Nicoleta de copii si tineri
ale personalului din Septembrie administratie Responsabilii (dirigentie / consiliere).
scoala Si alocarea de | 2020 Registrul cu comisiilor metodice | Realizarea fiselor
responsabilitati conform Hotararile CA posturilor pentru
potentialului personal si a Procese verbale personalul din
nevoilor personale Si ale Comisiei subordine.
organizationale, astfel incat toti pentru Realizarea procedurilor
membrii personalului sa fie Evaluarea si disciplinare Si de
implicati  in  proiectele i Asigurarea rezolvare a
activitatile CTPTGAB Calitatii contestatiilor.
Normarea si salarizarea aliniata | Permanent Studii de caz la Director  MANTA | Realizarea procedurilor
la prevederile legale nivelul MARA IULIANA de disponibilizare
Indrumarea  activitatii fiecarui organizatiei Secretar sef | (concediere*) Si
cadru didactic Centralizatoarele Patrascu Camelia | pensionare).
Identificarea la nivelul entitatii a | Septembrie cu ~ formarea | Contabil sef Buciu
proceselor/activitatilor 2020 resurser umane Nicoleta
procedurabile, cu  caracter Organigrama
. . . CTPTGAB .
general, a structurilor implicate Manualul calitstii Director MANTA
Si a responsabililor de . ’ MARA IULIANA
proces/elaborare proceduri Regls.trul CA
. . . . riscurilor
Actualizarea Fiselor postului | Septembrie PAS
pentru toti angajatii CTPTGAB 2020 .
. ARSI . Consumabile
Emiterea deciziilor de incadrare | Septembrie
Emiterea deciziilor de constituire | 2020 Director MANTA
a comisiilor si grupurilor de | Septembrie MARA IULIANA
lucru, conform ROFUIP 2020 CA
Crearea unui cadru formal Comisia de
pentru semnalarea de catre monitorizare,
angajati, a neregularitatilor coordonare si
aparute, pe baza unei proceduri, | permanent indrumare
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fara ca astfel de semnalari sa
atraga un tratament inechitabil
sau discriminatoriu fata de
salariatul care se conformeaza
unei astfel de proceduri
Elaborarea si comunicarea
procedurii de sistem privind
semnalarea neregularitatilor

Realizarea  procedurilor  de
disponibilizare (concediere®) si
pensionare) conform legii

31.12.2020

conform  legii
sau solicitarilor

metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial

Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial

Director MANTA
MARA IULIANA
CA
4.Control - evaluare | Monitorizarea activitatii fiecarui | Permanent Statul Comisia de Evaluarea periodica a
cadru didactic de funcitii monitorizare, personalului didactic si
Adoptarea de catre conducerea Situatja cu | coordonare si nedidactic din
compartimentelor din normarea si | indrumare subordine.
CTPTGAB, a masurilor de vacantarea metodologica a Intocmirea
supraveghere si supervizare a posturilor sistemului de documentelor si a
activitatilor care intra in Registrul unic de | control rapoartelor tematice
responsabilitatea lor directa control intern/managerial curente si speciale,
Procese verbale | Conducatorii cerute de ISMB.,
ale Consilillor de | compartimentelor MENCS si autoritatile
Intocmirea documentelor legale | Permanent, administratie din cadrul | scolare.
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privind managementul | conform Procese verbale | CTPTGAB Intocmirea
resurselor umane din cadrul | solicitarilor si | ale Comisiei documentelor legale
CTPTGAB prevederilor pentru privind managementul
legale Evaluarea Si resurselor umane.

Evaluarea anuala a personalului | 8 Septembrie | Asigurarea CA Arhivarea si pastrarea
didactic si nedidactic din cadrul | 2020 Calitatii Director MANTA | documentelor oficiale
CTPTGAB Studii de caz la | MARA IULIANA privind personalul
Intocmirea documentelor si a | Permanent, nivelul Director Adjunct | unitatii scolare.
rapoartelor tematice curente si | conform organizatiei Trifu Adriana
speciale, cerute de ISMB, MEC | solicitarilor Centralizatoarele | Director adjunct
si autoritatile locale cu formarea | Zloteanu Dana
Personalizarea, conform resursei umane Secretar sef
prevederilor legale, a Fiselor de | lunie 2021 Consumabile Patrascu Camelia
evaluare a personalului Tn Arhiva Contabil sef Buciu
vederea evaluarii periodice a Nicoleta
personalului didactic Si Responsabilii
nedidactic din cadrul CTPTGAB comisiilor metodice
Stabilirea documentelor si a
fluxurilor de date si informatii | Septembrie
care intra si ies din fiecare | 2020
compartiment din cadrul
CTPTGAB, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor
catre nivelurile ierarhic
superioare si catre alte institutii
Respectarea procedurii
operationale PO10 Arhivarea
documentelor, in ceea ce
priveste arhivarea si pastrarea | Permanent
documentelor oficiale privind
personalul CTPTGAB

5.Motivarea Efectuarea de analize pentru Statul Director MANTA | Realizarea  incadrarii
stabilirea cunostintelor si | Anual, cu | de functii MARA IULIANA corecte pe post a
abilitatilor necesare in vederea | ocazia Registrul unic de | Director Adjunct | cadrelor didactice si a
indeplinirii  sarcinilor/atributiilor | evaluarii control Trifu Adriana personalului.
fiecarui post, in vederea | salariatilor Procese verbale | Director adjunct | Intocmirea orarului si a
fncadrarii corecte pe post a ale Consilillor de | Zloteanu Dana programului scolii
cadrelor  didactice Si a administratie Comisia de potrivit criteriilor
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personalului

Identificarea nevoilor de
perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului.
Elaborarea periodica a unei
analize privind gradul de
incarcare a personalului cu
sarcini

Permanent, in
functie de
evolutia
mediului de
lucru

Procese verbale

ale Comisiei
pentru

Evaluarea Si
Asigurarea
Calitatii

Studii de caz la
nivelul

monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial
Compartimentul

stiintifice si legale.

Repartizarea echitabila
si In conformitate cu
criteriile nationale si
locale, a stimulentelor
materiale si  morale
stabilite prin lege
pentru cadrele

Elaborarea si  actualizarea | Semestrial organizatiei Secretariat pe didactice si nedidactice
permanenta a planului de Centralizatoarele | baza propunerilor si pentru copii si tineri.
pregatire profesionala a cu formarea | primite de la Stimularea, prin
personalului din resursei umane conducatorii mijloace materiale si
compartimentele CTPTGAB, Site-ul scolii compartimentelor morale, a formarii,
conform nevoilor identificate. Consumabile din cadrul autoformarii Si
Elaborarea unei proceduri de | Noiembrie Arhiva CTPTGAB. dezvoltarii profesionale.
sistem  privind metodologia | 2020 CEAC
identificarii si stabilirii nevoilor Comisia  formare,
de formare ale personalului dezvoltare resurse

umane Si

gestionarea

carierei

6.Implicare / Asigurarea accesului la | Permanent Procese verbale | Director MANTA | Asigurarea cadrului
participare informatii; postarea pe site-ul ale Consiliilor de | MARA IULIANA institutional pentru

scolii a informatiilor de interes si administratie Director Adjunct | participarea
de naturd sa permitd buna Procese verbale | Trifu Adriana personalului la procesul
derulare a activitatii in ale Comisiei | Director adjunct | decizional prin
conformitate cu  obiectivele pentru Zloteanu Dana colectivele si organele
CTPTGAB si prevederile fisei Evaluarea si | Responsabilii de conducere colectiva
postului si reglementarile interne Asigurarea comisiilor metodice | existente:  colectivele
Realizarea unui sistem intern de Calitatii Secretar sef | de catedra, Consiliul de
comunicare rapid, eficient si | Septembrie Studii de caz la | Patrascu Camelia | administratie Si
transparent ; actualizarea bazei | 2020 nivelul Contabil sef Buciu | Consiliul profesoral.
de date cu datele de contact ale organizatiei Nicoleta Realizarea unui sistem
membrilor personalului Centralizatoarele intern de comunicare
Alocarea de responsabilitati in cu formarea | Comisia de rapid, eficient Si
domeniul comunicarii in reteaua resursei umane monitorizare, transparent.
angajatilor CTPTGAB, corelat Site-ul scolii coordonare si Stimularea participarii
cu tipul informatiilor comunicate | Septembrie Telefoane mobile | indrumare la luarea deciziilor.
in reteaua angatatilor 2020 Baza de date cu | metodologica a Incurajarea Si
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datele de contact
ale membrilor
personalului
Consumabile
Arhiva

sistemului de
control
intern/managerial
CEAC
Administrator site

sustinerea inovatiilor.

7.Formare /
dezvoltare
profesionala si
personala

Elaborarea si difuzarea de

materiale informative si de
promovare a formarii
profesionale ;

Diseminarea exemplelor de

buna practica si prezentarea
unor exemple de succes 1in
cariera a absolventilor
programelor de formare
Cresterea numarului profesorilor
participanti la programe
internationale, comisii la nivel
national, autori de manuale sau
auxiliare curriculare

Participarea unui numar mai
mare de cadre didactice la
seminarii, conferinte
simpozioane

Dezvoltarea si implementarea
unei strategii de marketing care
sd conduca la constientizarea

beneficiilor asupra dezvoltarii
carierei, a participarii la
programele de formare

continue,corelat cu obiectivele
de dezvoltare personala si
organizationala

Contributji ale cadrelor didactice
referitoare la oferta de formare
existenta la nivelul unitatii pe
baza nevoilor identificate;
Recomandarea cursurilor de
formare adecvate nevoilor de

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Octombrie
2020

Procese verbale
ale Consiliilor de
administratie

Procese verbale

ale Comisiei
pentru

Evaluarea Si
Asigurarea
Calitatji

Studii de caz la
nivelul
organizatiei
Centralizatoarele
cu formarea
resursei umane
Registre de
inspectii

PAS

Oferte de
formare

Site-ul scolii
Formatorii locali
Consumabile

Director MANTA
MARA IULIANA
Director ~ Adjunct
Trifu Adriana
Director adjunct
Zloteanu Dana
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial
Compartimentul
Secretariat pe
baza propunerilor
primite de la
conducatorii
compartimentelor
din cadrul
CTPTGAB.

CEAC

Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Formarea continua
generala - corelatd cu
evaluarea - a
personalului din
subordine.

Asigurarea  consilierii
generale si specifice
pentru ntreg
personalul din
subordine.

Participarea la
programe de formare si
autoformare  continua
n management
educational si

informarea la zi 1n
domeniu.
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dezvoltare ale colegiului, din | Permanent
oferta de formare existenta la
nivelul municipiului
8.Formarea Alocarea de responsabilitadti | Septembrie Instrumente  de | Director MANTA | Eficienta activitatii
grupurilor / membrilor personalului conform | 2020 investigare a | MARA IULIANA catedrelor, a comisiilor
dezvoltarea potentialului personal si a punctelor forte ti | Director Adjunct | metodice si pe
echipelor nevoilor personale si zonelor de | Trifu Adriana probleme.
organizationale interes pentru | Director adjunct | Incurajarea comunicarii
Diseminarea exemplelor de angajatii Zloteanu Dana deschise in organizatie,
buna practica, prezentarea unor | Permanent CTPTGAB Psiholog scolar | inclusiv in plan
exemple de succes Si Studii la nivelul | Daniela Draghici informal.
sarbatorirea  succesului la organizatiei Profesor Organizarea de
nivelul organizatiei Site-ul scolii documentarist activitati de "loisir"
PAS Manta Mara pentru personalul scolii.
Procese verbale | Consilier educativ
ale Consililor de | Simion Elena
administratie Responsabil
Procese verbale | Comisia dirigintilor
ale Comisiei | Marica Adrian
pentru Responsabilii
Evaluarea si | comisiilor metodice
Asigurarea Responsabilii
Calitatji compartimentelor
Registrul de | functionale din
Procese verbale | cadrul CTPTGAB
ale Consiliului
profesoral
Registrul de
inspectii
CDI
Sala de festivitati
Clubul european
9. Negocierea | Consolidarea integritatii | Permanent Procese verbale | Director MANTA | Rezolvarea rapida,
/ rezolvarea personalului din CTPTGAB prin ale Consiliilor de | MARA IULIANA transparenta si
conflictelor promovarea standardelor etice administratie Comisia de | eficienta a conflictelor
profesionale si prin stimularea Procese verbale | monitorizare, cu / sau intre: copii si
comportamentului etic, a ale Comisiei | coordonare si | tineri, cadre didactice si
profesionalismului si a pentru indrumare nedidactice, parinti etc.
rezultatelor obtinute; Evaluarea si | metodologica a
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finantare extrabugetara , cu
respectarea prevederilor legale
privind incasarea si cheltuirea

Registrul intrari-
iesiri
Registrul unic de

control
intern/managerial.
Comisia de

desfasurarea de activitati de Asigurarea sistemului de
consiliere etica a personalului Calitatji control
din partea consilierului etic Registrul de | intern/managerial
Asigurarea conditiilor necesare Procese verbale | Consilierul etic
cunoasterii, de catre salariatii ale  Consiliului | Patrascu Camelia
CTPTGAB, a  prevederilor | Septembrie profesoral Psiholog scolar
actelor normative care | 2020 Registrul intrari- | Daniela Draghici
reglementeaza comportamentul iesiri Comisia de
acestora la locul de munca, Registrul unic de | disciplina
precum Si prevenire Si control Comisia dirigintilor
raportarea  fraudelor si a Consumabile
neregulilor; postarea ROF si a Site-ul scolii Comisia de
codului de etica pe site-ul scolii monitorizare,
Revizuirea si  comunicarea | Septembrie coordonare Si
Codului de conduita catre toti | 2020 indrumare
salariatii CTPTGAB metodologica  a
sistemului de
control
intern/managerial
Consilierul etic
Patrascu Camelia
L Intocmirea planurilor Procese verbale | Director MANTA | Elaborarea proiectului
0 operationale prin care se pun in ale Consiliilor de | MARA IULIANA de buget si a proiectului
< concordanta activitatile administratie CA de achizitii si dotare al
6 L] necesare pentru realizarea Procese verbale | Conducatorii unitatji scolare.
=Z obiectivelor cu resursele | Noiembrie ale Comisiei | compartimentelor Identificarea  surselor
< < alocate, astfel incat riscurile de | 2020 pentru din cadrul extrabugetare de
Z o a nu realiza obiectivele sa fie Evaluarea si | CTPTGAB; finantare.
TRETT « Proiectare minime. _ - Asgurgrea Comisia de Intocmlrea' .
w = Existenta analizelor privind Permanent Calitatji monitorizare, documentatiei  pentru
n < stadiul / gradul de finantare al Registrul de | coordonare si constructii scolare si
x = CTPTGAB si a  prioritatii Procese verbale | indrumare investitii.
2 %) actiunilor ale  Consiliului | metodologica a
ﬂ Identificarea surselor de profesoral sistemului de
o
(9]
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veniturilor extrabugetare;
Identificarea de  parteneriate

control

elaborare/revizuire
a PAS

care sa permita activitatea de | Permanent
microproductie sau de prestari
de servicii;
Identificarea de oportunitati de
sponsorizare a CTPTGAB de
catre firme sau persoane Director MANTA
interesate pentru dezvoltarea MARA IULIANA
bazei materiale, Tmbunatatirea | Permanent
ambientului scolar sau
derularea activitatilor instructiv-
educative
Elaborarea proiectului de buget Director MANTA
si a proiectului de achizitii si | Decembrie MARA IULIANA
dotare al unitatii scolare. 2020 CA
Conducatorii
compartimentelor
din cadrul
CTPTGAB
e Organizare Centralizarea datelor privind | Decembrie Procese verbale | Director  MANTA
personalul angajat si fondul de | 2020 ale Consiliilor de | MARA IULIANA
salarii, declaratji obligatorii catre administratie CA
CNPAS, CNAS, ANOFM si circa Procese verbale | Conducatorii R . b Ui
financiara, completarea ale Comisiei | compartimentelor .ep.altlzarea ugetu ul
REVISAL pentru din cadrul primit ),'t clonfqrm rt!egI",
Alocarea resurselor, astfel incat Evaluarea si | CTPTGAB,; Ee ctaploe sl articole
sa se asigure efectuarea | Permanent si | Asigurarea Comisia de | BUgetare. .
activitatilor necesare realizarii | conform Calitatii monitorizare, Procurarea fondurllor_
obiectivelor fiecarui | termenelor Registrul de | coordonare Si extrab_ugetare S|
compartiment din cadrul | stabilite pentru | Procese verbale | indrumare repa_rttzfeltrea lor conform
organigramei CTPTGAB rectificarile ale Consiliului | metodologica a prlorlta_’;lor.
Stabilirea masurilor necesare | bugetare profesoral sistemului de Rgpartlzarea. .
pentru incadrarea in resursele PAS control mulloacelor flxg 5l a
repartizate, in situatia modificarii Legislatia intern/managerial. ob|efctelor| d(?f. |Vn\l/'entar
obiectivelor specifice. specifica Comisia de | cOnorm planiicarti
ProgramuL elaborare/revizuire
de dezvoltare a | a PAS
sistemului de
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Postarea informatiilor legate de | Permanent control
alocarea burselor si distribuirea intern/managerial
alocatijilor de stat pentru copii, pentru anul 2020
abonamentelor  gratuite i si 2021
celorlalte forme de ajutor Administrator site
stabilite prin lege pe site-ul scolii Mitrache Claudia
(procedura, termene, elemente Comisia de burse,
de legislatie) Responsabil Sandu
Veronica
e Conducere Indeplinirea obligatiilor de platd | Conform Studiu de nevoi Director MANTA | Realizarea  executijei
operationala a impozitelor, taxelor si | termenelor Bugetul aprobat | MARA IULIANA bugetare*)
contributiilor datorate potrivit | stabilite de | Planuri CA Realizarea planului de
legislatjei in vigoare; cadrul operationale Contabil sef Buciu | achizitii*) si dotare.
Raportarea executiei bugetare | legislativ Procesele Nicoleta Alocarea burselor si
la organele ierahnic superioare verbale ale | Comisia de |distribuirea  alocatiilor
Colaborarea cu Administratia Consiliilor de | monitorizare, de stat pentru copii,
scolilor  Sector 6  pentru administratie coordonare si | abonamentelor gratuite
respectarea prevederilor | Lunar Procese verbale | indrumare si celorlalte forme de
planului  achiziti si  dotari ale Consiliillor | metodologica a | ajutor stabilite prin lege.
conform obiectivelor CTPTGAB profesorale sistemului de |Utilizarea fondurilor
si achitarea facturilor in vederea Procese verbale | control extrabugetare conform
asigurarii conditiilor necesare ale Comisiei | intern/managerial prioritafilor stabilite n
privind iluminatul, Tincalzirea, pentru Evaluarea proiectele Si
alimentarea cu apa, canalizarea Si Asigurarea programele scolii
si paza Calitatii Asigurarea  conditiilor
Asigurarea conditilor de lucru Documente necesare privind
pentru comisia de burse in financiar — | Director MANTA |iluminatul, Tncalzirea,
vederea alocarii burselor si contabile MARA IULIANA alimentarea cu apa,
distribuirea alocatiilor de stat | Septembrie Tehnica de | Comisia de burse canalizarea si paza.
pentru copii si celorlalte forme | 2020 calcul Comisia dirigintilor
de ajutor stabilite prin lege Imprimanta
Program de
contabilitate
e Control - evaluare | Elaborarea de proceduri, | 31.12.2020 Studiu de nevoi Director  MANTA | Incheierea exercitjului
conform prevederilor Ordinului Bugetul aprobat | MARA IULIANA financiar.

Nr. 600/2020 privind aprobarea
Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice
in vederea derularii _activitatilor

Planuri
operationale
Procesele

verbale ale

Contabil sef Buciu
Nicoleta
Comisia
monitorizare,

de

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si al
utilizarii fondurilor
extrabugetare.
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de management financiar in
cadrul compartimentelor din
structura CTPTGAB; urmarirea
includerii in proceduri a unor

mentiuni cu privire la
supervizarea activitatilor care
implica un grad ridicat de

expunere la risc; urmarirea ca,
la aparitia unor abateri fata de
politicile sau procedurile
stabilite, ca urmare a unor
circumstante deosebite, sa fie
intocmite documente adecvate,
aprobate la  un nivel
corespunzator, inainte de
efectuarea operatiunilor
Incheierea exercitiului financiar
Exercitarea controlului financiar

preventiv;

Organizarea si  conducerea
contabilitdtii pentru a asigura
inregistrarea  cronologica si
sistematica, prelucrarea,

transmiterea, Si pastrarea
informatjilor cu privire la pozitia
financiara, performanta
financiara si fluxurile de
trezorerie atat pentru cerintele
interne ale CTPTGAB  céat si
pentru utilizatorii externi stabiliti
de reglementarile in vigoare.

Asigurarea de informatji
ordonatorului de credite cu
privire la executia bugetului
institutiei, rezultatul executiei

bugetare si a patrimoniului aflat
n administrare.
Arhivarea Si
documentelor

pastrarea
financiare

31.12.2020
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Consiliilor de
administratie

Procese verbale
ale Consiliilor
profesorale
Procese verbale
ale Comisiei
pentru Evaluarea
Si Asigurarea
Calitatii
Documente
financiar -
contabile
Tehnica de
calcul
Imprimanta
Program de

contabilitate

Primaria Sector 6
— Directia de
Audit Public
Intern /
Administratia
Scolilor Sector 6

coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control

intern/managerial

Director MANTA
MARA IULIANA
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Contabil sef Buciu
Nicoleta

Director MANTA
MARA IULIANA
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Secretar sef

Intocmirea
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale,
cerute de ISMB., MEN
si autoritatile locale.
Intocmirea
documentelor legale
privind managementul
financiar.

Arhivarea si pastrarea
documentelor
financiare oficiale.
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oficiale ; asigurarea existentei si
integritatii documentelor, dar si
controlul procesului de
prelungire a vietii utile a
documentelor de arhiva printr-
un complex unitar de masuri
tehnice si organizatorice pentru
protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului,
pierderii, incendiului

Monitorizarea  accesului la
resursele materiale, financiare si

Patrascu Camelia
Contabil sef Buciu
Nicoleta

Director ~ MANTA
MARA [ULIANA
Secretar sef
Patrascu Camelia

informationale ale CTPTGAB, | Permanent Contabil sef Buciu
conform actelor administrative Nicoleta

de reglementare in domeniu

Utilizarea datelor, informatiilor si Director MANTA
a constatarilor autoevaluarii MARA IULIANA
subsistemului de control Comisia de
intern/managerial la  nivelul monitorizare,
compartimentelor, precum si la coordonare si
nivelul CTPTGAB, prin indrumare
asumarea Raportului asupra metodologica a
sistemului de control | 31.12.2020 sistemului de
intern/managerial la 31 control intern
decembrie de catre ordonatorul managerial
principal de credite ( Anexa nr.

4.3 la Ordinul 600/2020 al

administratiei  publice pentru

aprobarea  Codului controlului

intern managerial al entitatilor

publice)

e Motivarea Obtinerea unei surse | Permanent, Presedintele Director MANTA | Asigurarea de servicii
semnificative de venituri | conform Consiliului MARA IULIANA (consultanta si
extrabugetare pentru scoala si | acordurilor reprezentativ al Director Adjunct | expertiza, baza
pentru cadrele didactice ca | incheiate si | parintilor, agenti | Trifu Adriana logistica, micro —
urmare a derularii de proiecte; oportunitatilor | economici, Director adjunct | productie, oferirea de

Imbunatétirea ambientului
scolar ca factor favorizant al

de aplicare

Comunitatea
locala

Zloteanu Dana
Contabil sef Buciu

spatii pentru diverse
activitati, etc.) in
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climatului motivational pozitiv
Incheierea de protocoale/
parteneriate/contracte care sa
permita activitatea de
microproductie sau de prestari
de servicii;

Sponsorizarea unitatii de
invatamant de catre firme sau
persoane interesate  pentru
dezvoltarea bazei materiale,
imbunatatirea ambientului
scolar sau derularea activitatilor
instructiv-educative

Permanent,
conform
acordurilor
incheiate
oportunitatilor

Si

CNFPA,

CLDPS, agenti
economici,
Ministerul Muncii,
Camera

de Comert si
Industrie

Site-ul scolii
INTERNET
Parteneriate

Nicoleta

Comisia de
proiecte

Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control

intern/managerial

contrapartida pentru
organizatii, ca surse
alternative de finantare.

e Implicare / Asigurarea transparentei | semestrial Bugetul aprobat | Director MANTA | Asigurarea
participare elaborarii si executiei bugetare; PAS MARA IULIANA transparentei elaborarii
postarea pe site-ul scolii a Planuri Director ~ Adjunct | si executiei bugetare.
informatiilor relevante (PAS, operationale Trifu Adriana
rapoarte anuale, rapoarte de Procesele Director adjunct
monitorizare etc.) verbale ale | Zloteanu Dana
Consiliilor de | Contabil sef Buciu
administratie Nicoleta
Procese verbale | Comisia de
ale Consiliilor | monitorizare,
profesorale coordonare si
Documente indrumare
financiar — | metodologica a
contabile sistemului de
Site-ul scolii control
intern/managerial
Administrator  site
Mitrache Claudia
e Formare / Identificarea nevoilor de formare | Octombrie Bugetul aprobat | Director MANTA | Asigurarea formarii
dezvoltare relevante pentru dezvoltarea | 2020 PAS MARA IULIANA specifice si a
profesionala si personala a angajatilor, pentru Planuri Director Adjunct | consultantei pentru
personala dezvoltarea institutionalda si operationale Trifu Adriana personalul financiar si
pentru implementarea masurilor Oferte de administrativ.
de reforma ale MEC si formare
implementarea SCIM Proceduri

Elaborarea Si actualizarea

Administratia

34




permanentda a planului de scolilor sector 6 Comisia  formare,
pregatire profesionala a | lanuarie 2021 | Legislatie dezvoltare resurse
personalului din Standarde umane Si
compartimentele CTPTGAB, Suporturi de curs | gestionarea
conform nevoilor identificate carierei
Formarea interna a angajatilor Comisia de
monitorizare,
Asigurarea formarii specifice si | Permanent, coordonare Si
a consultantei pentru personalul | conform indrumare
financiar si administrativ nevoilor metodologica a
identificate sistemului de
control
intern/managerial
e Formarea Asigurarea ocuparii posturilor cu | Permanent, Statul de functii Director  MANTA | Formarea echipei
grupurilor / personal competent, cu | conform Bugetul aprobat | MARA IULIANA personalului
dezvoltarea pregatire de specialitate | nevoilor PAS CA administrativ
echipelor necesara indeplinirii atributiilor | identificate Planuri Conducatorii
prevazute in fisa postului; operationale compartimentelor
asigurarea continua a pregatirii Procesele din cadrul
profesionale a personalului verbale ale | CTPTGAB;
angajat Consiliilor de | Comisia de
Elaborarea periodica a unei | Semestrial administratie monitorizare,
analize privind gradul de Procese verbale | coordonare Si
incarcare a personalului cu ale Consiliilor | indrumare
sarcini profesorale metodologica a
Legislatie sistemului de
Detalierea elementelor specifice specifica control
privind cerintele posturilor la | Septembrie intern/managerial
nivelul fiecarei structuri din | 2020
CTPTGAB
Intocmirea documentelor prin
care se efectueaza delegarea | Permanent,
competentelor si | conform
responsabilitatilor, precum si a | nevoilor
limitelor acestora. identificate

Comunicarea, in scris, catre cei
in drept, a documentelor privind
efectuarea delegarii
competentelor/responsabilitatilor

35




si a limitelor acestora

actiune al scolii pentru perioada
2017-2022 si  mediatizarea
acestuia pe site-ul scolii

(generala, tematica si
speciala) impreuna cu
ISMB).

e Negocierea / Intocmirea inventarului | lanuarie 2021 | Planuri Director ~ MANTA | Negocierea celor mai
rezolvarea functiilor/posturilor sensibile si a operationale MARA IULIANA bune conditii financiare
conflictelor listei cu salariatii care ocupa Procesele CA pentru executia
functii/posturi sensibile verbale ale | Conducatorii bugetara.
Negocierea celor mai bune | Oride cate ori | Consiliilor de | compartimentelor Negocierea celor mai
conditii financiare pentru este cazul administratie din cadrul avantajoase contracte
executia bugetara Oferte CTPTGAB; de sponsorizare gi
Contracte Comisia de | conditii pentru
Legislatie monitorizare, obtinerea fondurilor
Proceduri coordonare si | extrabugetare.
Administratia indrumare
scolilor sector 6 | metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial
Consilierul etic
Patrascu Camelia
1.Proiectare Diversificarea instrumentelor de | Octombrie Chestionare, Director  MANTA | Identificarea nevoilor
Ll investigare a realitatii | 2020 studi, MARA IULIANA de educatie ale
Q organizationale si de proiectare PLAI, Director Adjunct | comunitatji locale si a
IE" a activitatii PRAI, Trifu Adriana posibilitatilor de
< Mediatizarea exemplelor de | Permanent PAS, Raport | Director adjunct | satisfacere in cadrul
-l buna practica si a monitorizare Zloteanu Dana normativ existent si cu
L H:J performantelor obtinute de catre PAS Comisia de | resurse disponibile.
(14 < actorii implicati in procesul de INTERNET elaborare/revizuire | Elaborarea planurilor /
¢T) O fnvatdmant prin mass media si Site-ul scolii a PAS programelor de
w > la nivel local Comisia de | dezvoltare a unitatii
xS dStudici de estimlare a neicesarului Sg;%mbrie gggi(t:orizare a PAS gcqla]\cre pentru '
e formare la nivel macro- satisfacerea nevoilor
I<—t % economic  gi  regional  si Administrator  site | proprii si ale comunitaji
6' O corelarea ofertei educationale Mitrache Claudia locale.
cu nevoile identificate Participarea la
a Proiectarea misiunii si viziunii | Octombrie elaborarea planului
g scolii prin revizuirea Planului de | 2020 anual de inspectie
q.
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Asigurarea  unui  flux  al | Permanent Informarea tuturor
informatiilor, atat in interior cat si categoriilor si
in/din exterior, stabilirea tipului organizatiilor interesate
de informatii, a continutului, / beneficiare in legatura
calitatii, frecventei, surselor si cu activitatea unitatji
adestinatarilor acestora, care sa scolare si cu
permita atingerea obiectivelor programele nationale
de dezvoltare organizationala si de reforma in curs,
indeplinire a misiunii CTPTGAB precum si promovarea
Implicarea cadrelor didactice in | Permanent altor proiecte de
activitatile ISMB, MEN, inovatie.
CNDIPT; cresterea numarului
profesorilor participanti la
programe internationale, comisii
la nivel national, autori de
manuale sau auxiliare
curriculare
2.0rganizare Cresterea numarului de acorduri | Permanent Chestionare, Director MANTA
! . ) - Colaborarea cu
parteneriale si acoperirea studii, MARA IULIANA autoritaile locale alese
tuturor nevoilor de parteneri PLAI, Director Adjunct o
Lo : . (Consiliul Judetean,
conform prioritatilor de PRAI, Trifu Adriana Consiliul Local si
dezvoltare din PAS PAS, Raport | Director adjunct RN s
. b Primaria) in ceea ce
Colaborarea cu Consiliul local | Permanent monitorizare Zloteanu Dana riveste repartizarea si
sector 6 si Administratia scolilor PAS Conducatorii prives P ; ¥
T SR X utilizarea fondurilor
sector 6 n ceea ce priveste compartimentelor entru functionarea
repartizarea Si utilizarea din cadrul Tpntre’;inerea i ’
fondurilor pentru functionarea, CTPTGAB; repararea ur?itétilor
intretinerea si repararea scolii Comisia de cglare
Stabilirea si aplicarea masurilor | Permanent monitorizare, b o
. . | Incheierea de
adecvate pentru asigurarea coordonare Si i,
LT S . contracte cu agentii
continuitatii activitatii, in cazul indrumare o .
L e . economici, O.N.G. si
aparitiei unor situatii metodologica a MR
. . . - alte organizatii privind
generatoare de intreruperi sistemului de <=
prestari reciproce de
control -
; . Servicii.
intern/managerial
3.Conducere Intreprinderea masurilor | Septembrie Acorduri de | Director = MANTA | Aplicarea programelor
operationala necesare astfel incat circuitele | 2020 parteneriat MARA IULIANA nationale de reforma, a
informationale sa asigure o Planul Director  Adjunct | proiectelor de inovatie
difuzare rapida, fluenta, practica managerial al | Trifu Adriana aprobate si intocmirea
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si oportuna a informatiilor Tn
vederea aplicarii programelor
nationale de reform3, a
proiectelor de inovatie aprobate
si Intocmirea documentelor de
implementare corect si in
termenele prevazute

Stabilirea canalelor adecvate de
comunicare prin care
conducatorul CTPTGAB  si
personalul de executie din
cadrul compartimentelor sa fie
informati cu privire la proiectul
de decizii sau initiative, adoptate
la nivelul CTPTGAB, care le-ar
putea afecta sarcinile si
responsabilitatile

Cresterea implicarii partenerilor
sociali in dezvoltarea sistemului
de formare profesionala
Implicarea partenerilor n
proiectarea /dezvoltarea unitatii
de  invatamant; acordarea
reciproca de facilitdti pentru
cresterea  adecvarii  ofertei
educationale a scolii la cererea
concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii
Si in vederea cresterii
importantei CTPTGAB 1in viata
comunitatii

Colaborarea cu comunitatea
locala, Consiliul local Sector 6,
PMB si Administratia Sector
6,organele de politie, firma de
paza etc. astfel incat sa fie
asigurate conditiile de securitate
a elevilor si a membrilor
personalului  CTPTGAB  si

Septembrie
2020

Permanent

Septembrie
2020

ISMB

PAS

Resurse
informationale
Copiatoare
Profesori
metodisti

Cadre didactice
implicate ca
autori de
curriculum, autori
de manuale,
autori de
auxiliare
curriculare n
programul
national de
reforma a IPT
Contracte cu
furnizori de
telefonie Si
INTERNET
Contract cu firma
de paza
Autorizatii de
functionare

Registrul unic de
control
Site-ul scolii

Director adjunct
Zloteanu Dana
Responsabilii
comisiilor metodice

Director MANTA
MARA IULIANA
Conducatorii
compartimentelor
din cadrul
CTPTGAB;
Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial

Director MANTA
MARA IULIANA
Conducatorii
compartimentelor
din cadrul
CTPTGAB

documentelor de
implementare.
Stabilirea legaturilor cu
autoritatile locale,
agentii economici,
institutiile si regionale
de culturd, biserica alte
institutii interesate,
pentru cresterea
adecvarii ofertei
educationale a scolii la
cererea concreta,
pentru realizarea
proiectelor si
programelor proprii $i in
vederea cresterii
importantei scolii ca
focar de civilizatie.
Stabilirea legaturilor
formale cu organele de
politie, pompieri si
corpul gardienilor
publici Tn vederea
asigurarii pazei si
sigurantei elevilor i
pentru prevenirea i
combaterea delicventei
juvenile.
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prevenirea imbolnavirilor Permanent

Actualizarea permanenta a site- Director MANTA

ului scolii cu materiale de MARA IULIANA

interes pentru eventualii Director  Adjunct

parteneri, astfel incat sa fie pus Trifu Adriana

in evidenta potentialul CEAC

organizatiei de a derula activtati Administrator  site

in parteneriat Mitrache Claudia

4.Control - evaluare | Institutionalizarea unui sistem | Permanent Planul Director  MANTA | Participarea la

de evaluare si asigurare a managerial al | MARA IULIANA realizarea planului

calitatii procesului de ISMB Director Adjunct | anual de inspectie

invatamant care sa determine PAS Trifu Adriana (generala, tematica si

cresterea gradului de interes Resurse Director adjunct | speciala) impreuna cu

pentru unitatea scolara prin informationale Zloteanu Dana Inspectoratul Scolar

garantiile oferite astfel asupra Copiatoare CEAC Judetean.

calitatii procesului Profesori Responsabilii Operationalizarea /
metodisti comisiilor metodice | elaborarea criteriilor de
Cadre didactice monitorizare si evaluare

Pregatirea si realizarea | Semestrial (pe | implicate ca | Director MANTA | a calitatii educatiei

autoevaluarii subsistemului de | an financiar) autori de | MARA IULIANA solare.

control intern/managerial la nivel curriculum, autori | Director ~ Adjunct | Elaborarea

de compartiment ( Anexa nr. 4.1 de manuale, | Trifu Adriana instrumentelor de

la  Ordinul 600/2020 al autori de | Director adjunct | monitorizare si evaluare

administratiei  publice pentru auxiliare Zloteanu Dana utilizate Tn activitatea

aprobarea  Codului controlului curriculare in | Conducatorii de inspectie.

intern managerial al entit[,ilor programul compartimentelor Aplicarea

publice) si la nivel de institutie national din cadrul |instrumentelor de

(Anexa nr. 4.2 la la Ordinul Site-ul scolii CTPTGAB monitorizare si

600/2020 al  administratiei Comisia de |evaluare.

publice pentru aprobarea monitorizare, Elaborarea rapoartelor

Codului controlului intern | Semestrial (pe coordonare si | privind activitatea de

managerial al entit[,ilor publice I)
Operatiunea de autoevaluare a
subsistemului de control intern
managerial si de asigurare a
calitatii are drept rezultat date,
informatii si constatari pertinente
necesare luarii de decizii
operationale, precum si raportari

an financiar/an
scolar)

Decembrie
2020

indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial
CEAC

asigurare a calitatji
ofertei

educationale si a
programelor de
imbunatatire a calitatji
educatiei.

Intocmirea
documentelor de
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Asigurarea desfasurarii activitatii
de audit intern asupra sistemului
de control intern/managerial,
conform unor programe bazate
pe evaluarea riscurilor.

Intocmirea rapoartelor
semestriale si  anuale de
activitate a unitatii  scolare,

dezvoltarea SCIM si SMC au ca
efect imbunatatirea calitatii
ofertei  educationale si a
programelor dezvoltate de catre
CTPTGAB

Semestrial (pe
an financiar/an
scolar)

Comisia de
monitorizare,
coordonare Si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control

intern/managerial
CEAC

evaluare a realizarii
proiectelor de inovatie
si reforma.

Intocmirea rapoartelor
semestriale si anuale
de activitate a unitatii
scolare.

5.Motivarea Cresterea implicarii partenerilor | Permanent Cadre didactice | Director MANTA
sociali in dezvoltarea sistemului cu experienta si | MARA IULIANA
de formare profesionala; expertiza si activ | Director  Adjunct
Implicarea partenerilor in implicate in viata | Trifu Adriana
proiectarea /dezvoltarea unitatii CTPTGAB Director adjunct
de Tnvatamant Personal calificat | Zloteanu Dana
Semnarea si derularea unor noi | Permanent Autorizatii de | Conducatorii
acorduri de cooperare bilaterala functionare compartimentelor Oferirea cadrului
cu universitati, alte institutii de Sala de festivitati | din cadrul | logistic (spatii,
invatamant superior si Biblioteca CTPTGAB aparatura, expertiza /
cercetare, firme si companii; CDI Comisia de | consultanta, etc.)
Oferirea cadrului logistic (spatii, | Permanent Camin monitorizare, pentru programele si
aparatura, expertiza / Cantina coordonare si | activitatile comunitare.
consultanta, etc.) pentru Spatii dotate | indrumare
programele si activitatile corespunzator metodologica a
comunitare. Acorduri de | sistemului de
parteneriat control
intern/managerial
CEAC
6.lmplicare / Imbunatatirea reprezentativitatii | Permanent Cadre didactice | Director ~ MANTA | Consultarea
participare si specializarea pe diferitele cu experientd si | MARA IULIANA organizatiilor sindicale
domenii de interes din formarea expertiza si activ | Director ~ Adjunct | in procesul decizional gi

profesionalda a  persoanelor

implicate in viata

Trifu Adriana

in rezolvarea
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desemnate de partenerii sociali
n structurile scolii

Participarea reprezentantilor
celor 3 organizatii sindicale din
cadrul CTPTGAB la procesul

Conform
graficului  de
activitati  ale

CTPTGAB
Acorduri
parteneriat
PAS

de

Director adjunct
Zloteanu Dana

problemelor scolii.
Organizeaza intalniri
periodice cu
reprezentantji
comunitatii locale:

decizional si in rezolvarea | CA si CP sau membri in organele
problemelor scolii nevoilor alese de conducere de
la nivel local, parintj,
oameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii
si ai organizatiilor
culturale, etc., privind
cresterea adecvarii
ofertei educationale a
scolii la specificul
comunitar.
Participarea reprezentantilor | Conform Cadre didactice | Director MANTA
firmelor partenere in sesiunile | solicitarilor cu experientd si | MARA IULIANA
de evaluare pentru selectia in expertiza in | Director  Adjunct
vederea angajarii absolventilor formarea Trifu Adriana Organizarea diferitelor
sau oferirea sugestii asupra adultilor si activ | Director adjunct | forme de reconversie
7.Formare / modalitatilor de proiectare a implicate n viata | Zloteanu Dana profesionala*).
dezvoltare activitatji CTPTGAB CEAC Organizarea de cursuri
profesionala si Dezvoltarea  de programe | Septembrie Acorduri de | Responsabilii / forme de pregatire
personala comune care vizeaza formarea | 2020 sau parteneriat comisiilor metodice | pentru satisfacerea
continua, cu si de catre | conform PAS nevoilor si la cererea
specialistii  scolii; dezvoltarea | solicitarilor comunitatii locale.
componentei .educatie
permanenta” a procesului de
invatdmant
8.Formarea Dezvoltarea, prin  planurile | Octombrie Cadre didactice | Director = MANTA | Organizarea unor
grupurilor / operationale, de strategii care | 2020 cu experienta si | MARA IULIANA echipe mixte sau
dezvoltarea sa vizeze participarea expertiza in | Director Adjunct | participarea
echipelor personalului din scoala la formarea Trifu Adriana personalului din scoala
diferite proiecte de dezvoltare adultilor si activ | Director adjunct | la diferite proiecte de
comunitara si la alte proiecte implicate in viata | Zloteanu Dana dezvoltare comunitara
locale, nationale Si CTPTGAB CEAC si la alte proiecte
internationale Acorduri de | Responsabilii locale, nationale si
Invétarea mutuald si schimburile | Permanent parteneriat comisiilor metodice | internationale.
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de bune practici la nivel PAS
national, international si mai cu Site-ul scolii
seama european Rapoarte de
inspectie
Rapoarte de
monitorizare
9.Negocierea / Asigurarea transparentei Permanent Planuri Director  MANTA | Negocierea celor mai
rezolvarea manageriale operationale MARA IULIANA avantajoase conditii de
conflictelor Negocierea celor mai Procesele CA sprijin comunitar pentru
avantajoase conditii de sprijin verbale ale | Conducatorii unitatea scolara.
comunitar pentru CTPTGAB, in Consiliilor de | compartimentelor Rezolvarea rapida,
conditii de totala transparenta administratie din cadrul transparenta si eficienta
decizionald, promovand relatii Oferte CTPTGAB,; a conflictelor cu
de tip win-win Contracte Comisia de | reprezentantii
Legislatie monitorizare, autoritatilor /
Proceduri coordonare si | comunitatii, regiile
Consiliul local indrumare autonome de servicii,
sector 6 metodologica a | institutii religioase si
Administratia sistemului de | culturale etc.
scolilor sector 6 | control
Site-ul scolii intern/managerial
Registrul intrari- | Consilierul etic

iesiri

Patrascu Camelia
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