Nr.nreg. 4349/28.11.2018 DIRECTOR,
POPA OCTAVIAN LUCIAN

NOTA DE FUNDAMENTARE
A PLANULUI DE SCOLARIZARE
PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

COLEGIUL TEHNIC DE POSTA TELECOMUNICATII
»GHEORGHE AIRINEI”




Misiunea Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii "GHEORGHE AIRINEI”:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI va fi mereu o
scoald in slujpa comunitatii. in acest scop, permanent, Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI va valorifica experienta si expertiza resursei sale
umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare institutionala la nevoile comunitatii si la
dinamica pietei muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea
economica si sociala a Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate
clientilor nostri (elevi si societate), dar nu numai. Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI isi asuma si dezvoltarea personala a elevilor sai,
modelandu-i dupa profilul institutiei.

Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii,
o institutie de Tnvatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fata provocarilor oricaror solicitari
generate de un viitor deja greu de prevazut. Deviza scolii noastre este “Instruim pentru
viitor”. La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun
profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun cetatean:
responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a
dezvoltarii mediului in care activeaza.

1.1.  Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINE]I este situat in mediul
urban, in partea de vest a municipiului Bucuresti - Sector 6, zona care face parte din regiunea
de dezvoltare Bucuresti- llfov.

Conform traditiei, scoala pregateste forta de munca calificatd in domeniul postei si
telecomunicatiilor pentru REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV si sudul tarii( REGIUNEA 3 SUD
MUNTENIA si REGIUNEA SUD VEST OLTENIA). Tn Bucuresti, scoala este unica din punct
de vedere al domeniului prioritar al formarii - comunicatiile. De aceea, Colegiul Tehnic de
Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI scolarizeaza atat elevi din municipiul
Bucuresti cat si din judetele limitrofe. Tn ultimii doi ani, datoritd promovérii ofertei educationale
si pe adresele de e-mail ale scolilor din tara, au optat pentru scoala noastra si elevi din zone
mai indepartate, dar facand parte din vechiul bazin de recrutare. Pentru satisfacerea nevoilor
de cazare si hrana a acestor elevi scoala dispune de camin si cantina. Elevii care locuiesc in
judetele limitrofe au optat pentru naveta zilnica.

Infiintatd in anul 1942 in Bucuresti ca scoald Medie Tehnica de Telecomunicatii cu durata
de 4 ani, scoala avea ca scop principal pregatirea tehnicienilor pentru unitatile de posta si
telecomunicatii.

n anul 1966 prin Legea nr.2, ia fiinta Liceul de Posta si Telecomunicatii cu durata de 5
ani, care a functionat in localul Postei Centrale, iar in anul 1970 se transforma in Grupul Scolar
de Posta si Telecomunicatii, functionand in sediul actual din strada Romancierilor nr. 1,
sectorul 6.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4565/19.09.2000, s-a aprobat ca din anul
scolar 2000-2001 sa functionam sub denumirea COLEGIUL TEHNIC DE POSTA SlI
TELECOMUNICATII ,GHEORGHE AIRINEI".

Scoala are un personal didactic format din 83 de persoane. Personalul didactic al scolii
detine calificarea necesara si este preocupat de propria dezvoltare profesionala si personala,



remarcandu-se prin participarile la programele de formare, prin elaborarea de materiale de
invatare si prin participarea la simpozioane si conferinte nationale sau internationale.

In perspectiva reformei invatdmantului vocational am optat pentru restructurarea si
modernizarea strategiei de pregatire, pentru modernizarea dotarilor si pentru alinierea la
strategiile de pregatire europeana. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii a manifestat
in permanenta o preocupare deosebita pentru ameliorarea procesului didactic datorita
implicarii scolii in numeroase proiecte europene. Profesori ai gcolii sunt implicati in numeroase
organisme care vizeaza stabilirea unor strategii care sa imbunatateasca calitatea procesului
didactic. Scoala a utilizat fondurile din sponsorizari si alocate prin programele finantate de
Uniunea Europeana pentru a-si moderniza si extinde gama echipamentelor utilizate pentru
sprijinirea procesului de predare si invatare.

Desi procesul de reabilitare si consolidare a cladirii scolii este lent, exista sperante ca
ntr-un viitor apropiat sa fie asigurat un cadru modern si sigur procesului de pregatire.

Scoala a functionat in anul scolar 2017-2018 cu 53 clase in toate formele de invatamant.
in anul scolar 2018-2019 va functiona cu 53 clase. Dupa finalizarea studiilor liceale,
absolventii isi pot continua studiile in cadrul scolii postliceale, in cadrul universitatilor sau se
pot angaja. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” are numeroase
solicitari scrise pentru forta de munca pregatita si contracte ferme incheiate cu parteneri
sociali.

Incepand cu anul 2004, sesizand pe piata muncii nevoia de personal calificat pentru
domeniul alimentatiei publice, scoala si-a modificat politica educationala, din dorinta de a-si
plia oferta pe nevoile previzionate ale mediului economic sau ale comunitatii locale. De atunci,
anual, pe masura ce dotarea a corespuns, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatji
“Gheorghe Airinei” si-a propus sa-si imbogateasca oferta educationald pentru a asigura
satisfacerea nevoilor comunitatii, nerenuntand insa la calificarile spectifice care i-au asigurat
unicitatea profilului pregatirii in regiune.
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Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” functioneaza la ora actuala
cu urmatoarea organizare pe cicluri de invatamant, nivel si filiera (la liceu zi functioneaza si
clase de intensiv limba engleza si clase de intensiv limba franceza):

Liceu zi

[] Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiintele naturii;

[ | Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicatii - Tehnician de

Telecomunicatiji (1 clasa/nivel, intensiv engleza);

] Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de posta
1 clasa/nivel, intensiv franceza);

] Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Organizator banqueting
intensiv engleza);

] Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Tehnician Th gastronomie
(intensiv franceza)

| Filiera vocationala, Profil Sportiv — Instructor sportiv;

Liceu seral

] Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicaiii - Tehnician de

Telecomunicatii;

] Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de post3;

Liceu - cu frecventa redusa

n Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Matematica-informatica
n Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiinte ale naturii
SCOALA POSTLICEALA

¢ Domeniul Electronica Automatizari - Tehnician electronist in telecomunicatii;
Domeniul Servicii - Operator economic diriginte oficiu postal,

Domeniul Informatica - Administrator retele locale si de comunicatji;
Domeniul Informatica - Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii;
Domeniul Informatica - Analist programator.

SCOALA PROFESIONALA
o Domeniul Electronica Automatizari - Electronist retele de telecomunicatii

Ponderea crescandd a IMM-urilor reclama din partea IPT un raspuns adecvat la
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.
Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine
si cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare si diversificarea calificarilor din oferta

educationala, mergand pe domeniile de pregatire pana la nivelul maxim de calificare,

posibil de obtinut prin parcurgerea unui program de formare profesionala prin iPT.

- importanta competentelor cheie si a limbilor straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competenie combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.



Pentru a raspunde mai eficient nevoilor actuale, dar si viitoare ale pietii muncii
si ale comunitatii locale, scoala a optat ca in anii gscolari urmatori sa functioneze in
continuare cu clase cu studiul intensiv al limbii engleze si al limbii franceze.

Actualele rezultate la evaluarea nationala pun in evidenta faptul ca nu toti elevii pot
face fata disciplinelor tehnice si cu atat mai mult marelui prag: examenul de bacalaureat.
Accesul la un liceu teoretic/colegiu national de renume le va fi clar interzis prin rezultatele
obtinute la matematica in cadrul evaluarii nationale. Abilitatile ii fac incompatibili cu o calificare
obtinutd Tn urma parcursului profesional. Singura lor sansa ar fi un parcurs mai lung de
pregatire in cadrul scolii noastre, de exemplu, care poseda resursa umana calificatd pentru o
astfel de specializare, socio-umane, resursa umana care da dovada de creativitate si
disponibilitatea de a lucra la recuperarea unor astfel de cazuri si a-i putea mentine pe acesti
copii alaturi de scoala. Finalizarea studiilor, dupa ciclul de instruire propus de scoala
postliceala, cu oferta sa consistenta, va permite viitorului absolvent integrarea pe piata muncii,
redandu-| societatii si nu transformandu-I, prin dificultatea de a face fata cerintelor unei rute
de pregatire in care a ajuns intAmplator, la un moment in care nu putea lua decizii.

La nivelul scolii existd cadre didactice (Limba engleza, Limba franceza) care detin
calificarea necesara si sunt preocupate de propria dezvoltare profesionald si personala,
remarcandu-se prin participarile la programele de formare, prin elaborarea de materiale de
invatare si prin participarea la simpozioane si conferinte nationale sau internationale.
Materialele elaborate dovedesc, ca zona prioritara de interes, preocuparea pentru un
invatamant performant si modern, in care sa fie integrate noile tehnologii.

LIMBA ENGLEZA:

. Gradul . . «
Numele si - - Cursuri de formare profesionala/
didactic/ . . - _— .
Nr. crt. prenumele cadru anul conversie profesionala/ Anul Institutia furnizoare
didactic L specializare/ doctorat/ master
obtinerii
RADULESCU
1 | ANA ADRIANA Def. 2006 | COMPENDIU 2012 CCD Brasov
FORMREF 2013 UNIV.BUC.
15-
FORMATOR 21.02.2012 | SINDICAT INV. MM
COLEGIUL GHEORGHE
Dezvoltarea profesionala a 19.04- AIRINEI, CCD,IS6, UNIV.
cadrelor didactice 20.04.2016 | WALES ROMANIA
CCD,IS6, COLEGIUL
GHEORGHE AIRINEI, CCD,
Managementul clasei 2017 1S6, UNIV. WALES ROMANIA
Preparing students for CAE/FCE 2017 BRITISH COUNCIL
Dezvoltarea competentelor
personalului didactic si didactic
Definitivat | auxiliar de conducere din S .
2006 sistemul de invatamant 2012 Casa Corpului Didactic Brasov
preuniversitar - COMPENDIU,
2 | ILIE GABRIELA ID63650
Gradul Il Let's improve our assessing Colegiul national ,Grigore
2016 competencies, Comenius Regio 2013 Moisil”, Consiliul Local
Project COM-12-PR-23-B-TR Administratia Scolilor Sector 6
Workshop A_Best: ,YELTS — 2013 Centrul de Limbi Straine
How to pass the Exam” A_Best, Bucuresti




Coordonate ale unui nou cadru
de referinta al curriculumului

Casa Corpului Didactic,

national pentru invatamant 2013 ;
. PO . Bucuresti
preuniversitar: un imperativ al 5
reformei curriculare, ID25088
Formarea continua a profesorilor
de limba romana, engleza, 2013 Casa Corpului Didactic,
franceza in societatea Bucuresti
cunoasterii, ID 62536
Introducere in tehnologia 2013 Siveco Romania S.A. si
informatiei Ministerul Educatiei Nationale
Dimensiuni Europene Moderne in SC Merl_ln Busme_ss -
L 2013 Consulting SRL si Ministerul
predarea Limbii Engleze A A
Educatiei Nationale
Cambridge University Press si
Cambridge Day, 2014 Centrul de Carte Straina
SITKA
Seminar — A Practical Guide to
Feedback and Correction AU Sishespeae Saral
Eﬁ;:;;fijgs?g;ﬁ:v&'mba 2014 Colegliul Nationa] » Elena
Technology in the Class” Gl (B el
gy
Managementul Clasei — 2014 Fundatia CODECS pentru
Gestionarea Situatiilor de Criza Leadership
. Cambridge University Press si
(C):fag]n%rlli(i%e.rggghg:tsl' ClLuzizlee 2015 Centrul de Carte Straina
SITKA
Preparation Workshops for 2015 Cambridge English Language
Cambridge Exams Assesment Southern Europe
. Cambridge University Press si
(C):fag]nbgrlli(i%e.rggghg:tsl' ClLuzizlee 2016 Centrul de Carte Straina
SITKA
Simpozionul National ,Profesor 2016 Asociatia Professional Active
din Vocatie” Consulting
Cursuri de Perfectionare pentru Ul d'.n Bl.JCl.JreSt"
2016 Facultatea de Limbi si
Gradul Il . - .
Literaturi Straine
Simpozionul National ,,Copilul cu _ . .
Cerinte Educationale Speciale si 2016 Asomau_a raislue] Selive
Integrarea Sa in Scoala de Masa” CemeL iy
g
Workshop — Utilizarea A .
Platformelor E-Learning in 2017 gﬁéﬁr(e:gpu'u' DIEEE!E
Activitatea Didactica
; Cambridge University Press si
gfag]ntg:g%e.r[gzghg:tsl' ClLuzizliee 2017 Centrul de Carte Straina
SITKA
L . . Casa Corpului Didactic
ﬁﬁgﬁgggﬁeﬁ"gﬁ‘iﬁnﬁeﬁm“'area 2017 | Bucuresti si Colegiul Tehnic
PTC ,Gh. Airinei”
Casa Corpului Didactic
Forum Educational ,Magister”, 2017 Bucuresti , Comisia Nationala
editia a 5a A Romaniei pentru UNESCO,
Oxford University Press
PROFESORUL SI CARIERA DE 2013 CASA CORPULUI DIDACTIC
SUCCES BRASOV
DIMENSIUNI EUROPENE IN 2013 Ministerul Educatiei- SC
PREDAREA LIMBII ENGLEZE MERLIN BUSINESS
CONSULTING
Introducere Tn tehnologia 2013 Ministerul Educatiei-SIVECO
informatiei
UTILIZAREA AVANSATA A 2013 SIVECO S| UMPFE
INSTRUMENTELOR TIC
COORDONATE ALE UNUI NOU 2013 CCD BUCURESTI, CNEE

CADRU DE REFERINTA AL
CURRICULUMULUI NATIONAL




DEZVOLTAREA 2013 INSPECTORATUL SCOLAR
PROFESIONALA CONTINUA PE JUDETEAN BRAILA
COMPONENTA INSTRUIRII
DIFERENTIATE A ELEVILOR
ABILITARE PE CURRICULUM 2013 INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BRAILA
sLet’'s Improve our Assessing 2013 Comenius Regio COM-12-PR-
Competencies” 23-B-TR
DEZVOLTAREA DE 2014 ASOCIATIA IDEE,
PARTENERIATE S| PROIECTE INSTITUTUL PENTRU
EDUCATIONALE DEZVOLTAREA EVALUARII
IN EDUCATIE
A PRACTICAL GUIDE TO 2014 SHAKESPEARE SCHOOL,
FEEDBACK AND CARTURESTI
CORRECTION”
CAMBRIDGE DAY 2015 Cambridge University Press
CURSURI PERFECTIONARE 2016 Universitatea Bucuresti
GRADUL Il
CAMBRIDGE DAY 2016 Cambridge University Press
CAMBRIDGE DAY 2017 Cambridge University Press
OXFORD DAY 2017 OXFORD UNIVERSITY
PRESS
4 | vasile Ana Maria I/ 2014 Master: Studii Culturale Britanice 2006 | Univ Bucuresti
Profesorul si cariera de succes 2013 | CCD Bv
Introducere in tehnologia 2013 | Siveco
informatiei
Managementul educational in
contextul dinamicii schimbarilor
educationale ale mileniului Il
Instrumente utile in crearea
resurselor educationale
interactive 2015 | CCD
Curs Formator 2016 | C.N.D.R.U Eurostudy
Carlan Laura Gradul Managementul educational in 1999 | Universitatea “Al.l.Cuza”, lasi
Cristiana didactic | contextul dinamicii schimbarilor
(2013) educationale ale mileniului Ill
(2014);Childhood in the Digital
Age (2015);Managementul clasei
— activitatile de disciplinare
pozitiva si abordarea
comportamentelor problematice
5) (2017)

Pentru a raspunde nevoilor actuale ale pietii muncii si ale agentilor economici parteneri
(conform calificarilor din oferta educationald) si interesului elevilor scolii, la nivelul catedrei de
limba engleza au fost elaborate CDS-uri care sa satisfaca aceste nevoi in anul scolar curent:

(I:\Irrt. Disciplina Denumire optional Autori Profil Clasa
1 Limba engleZé Engleza pentru stiinta Carlan Tehnic/Tehnician 9
si tehnica Laura telecomunicatii
intensiv engleza
CDS
2 | Limba engleza On and About llie Servicii/Turism si 9
CcDS Gabriela alimentatie
’ intensiv engleza
3 | Limba engleza Words in Action Vasile Tehnic/Tehnician | 10
CDS Ana- telecomunicatii
' Maria intensiv engleza
4 | Limba engleza Tourism and catering | llie Servicii/Turism si | 10
CcDS Gabriela alimentatie
7 intensiv engleza




5 | Limba engleza "Electronics For All”. lonas Tehnic/Tehnician | 11
CcDS Elena telecomunicatii
’ Rodica intensiv engleza
6. | Limba engleza My career in the llie Servicii/Turism si | 11
Tourism Industry Gabriela f:]lgr?sr;\tagﬁ ez
cDS g
7 | Limba engleza "English for lonas Tehnic/Tehnician | 12
Electronics and Elen.a .teleco_munlcat,uv
..., | Rodica intensiv engleza
Telecommunications”.
CDS

LIMBA FRANCEZA:

Nr. Numele si Gradul didactic/ | Cursuri de formare profesionala/ Anul Institutia furnizoare
crt. prenumele cadru | anul obtinerii conversie profesionala/ specializare/
didactic doctorat/ master
1. Louatron 1/2014 Curriculum centrat pe competente 2012 Asociatia pentru invatare
Cornelia permanenta — open and
distance learning center
Managementul clasei — Gestionarea 2012 Fundatia CODECS
Situatiilor de criza pentru
Leadership
Initiere in tehnologia informatiei. 2012 POSDRU/87/1.3/S/62771
Dimensiuni europene moderne in
predarea limbii franceze
Administrarea retelelor de calculatoare 2013 SIVECO Romania S.A
si a laboratoarelor SEI
Profesorul si cariera de succes 2013 Casa Corpului didactic
Brasov
Scrierea si managementul proiectelor 2013 Casa Corpului Didactic
Bucuresti
Dezvoltarea competentelor de leader in 2016 CNDRU EUROSTUDY
managementul educational
2. Perieteanu I/ 1997 Sesiune de instruire ,Managementul 2012 Centrul de Cercetare
Steluta- Doinita Institutiei Scolare. Educatie prin Resurse Europene,
alternanta” PROEUROPA
Profesorul si cariera de succes 2012- Casa Corpului didactic
2013 Brasov
initiere in tehnologia informatiei 2013 SIVECO ROMANIA S.A
Dimensiuni europene moderne in 2013 SC MERLIN BUSINESS
predarea limbii straine CONSULTING SRL
Program de formare continua Modul | 2013 MEN
LAbilitare curriculara” si Modul I
,Dezvoltarea profesionala continua pe
componenta instruirii diferentiate a
elevilor”
Managementul activitatilor 2016 PROEDUS
extracurriculare si nonformale
3 Racof Anamaria I/ 2015 Programul de initiere- Mediator scolar 2012 LZece Plus” Onesti,
Mihaela Bacau
Curs special Intel- Colaborarea in clasa 2012 Programul iTeach- on
digitala line




Pentru a raspunde nevoilor actuale ale pietii muncii si ale agentilor economici parteneri
(conform calificarilor din oferta educationald) si interesului elevilor scolii, la nivelul catedrei de
limba franceza au fost elaborate CDS-uri care sa satisfaca aceste nevoi in anul scolar curent:

Nr.
crt.

Disciplina

Denumire optional

Autori

Profil

Clasa

1

Limba franceza

Sa vorbim Tn franceza la

posta
CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/ Tehnician
in activitati postale
Intensiv franceza

9

Limba franceza

Calatoria —cea mai buna
modalitate de
cunoastere si de
invatare

CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/Turism si
alimentatie
Intensiv franceza

Limba franceza

La decouverte des
métiers et du marche du
travail

CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/ Tehnician
in activitati postale

Intensiv franceza

10

Limba franceza

Bucéataria-o arta si un
mod de viata
CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/Turism si
alimentatie
Intensiv franceza

10

Limba franceza

Les regions de France
et leur specificites
CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/ Tehnician
in activitati postale
Intensiv franceza

11

Limba franceza

Les métiers de la poste
CDS

Louatron
lonela
Cornelia
Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

Servicii/ Turism si
alimentatie
Intensiv franceza

11




7 Limba franceza Cultura si civilizatie Louatron Servi(_:ii/ :I'ehnician 12
N ‘ lonela in activitati postale
franceza Cornelia Intensiv franceza
CDS Badescu
Daniela
Popa
Octavian
Lucian

1.2. Analiza rezultatelor anului scolar trecut
Realizarile reprezentative ale anului 2017-2018 sunt:

« Imbunatatirea comunicarii cu mediul intern si extern prin actualizarea permanenta a
informatiilor postate pe site-ul scolii, astfel incat sa fie satisfacutd nevoia de informare a
comunitatii locale, a beneficiarilor directi ai educatiei si a angajatilor scolii;

* Reluarea tratativelor cu TeleKom Romaénia si incheierea in anul scolar 2017-2018 a unui
nou acord de parteneriat care vizeza cu precadere formarea profesionala a elevilor scolii
profesionale;

« Incheierea de conventii cadru cu agentii economici, in vederea efectuarii stagiilor de instruire
practica curenta;

+ Casa Oamenilor de $tiinta -,,Clubul oamenilor de stiinta” ;
« S.C. Continental S.A. — hotel ,,IBIS Nord” ;

S.C. ROZS IMPEX S.R.L. restaurant ,,Cocosul rosu”;

Hotel — restaurant ,,Capitol” ;

Hotel Marshal ,, GARDEN” ;

Restaurant ,, Saramontriel *

Hotel — restaurant ,, Mercure

+ ,,JW. MARRIOTT *;

CN Posta Roméana

OPMB -CNPR

TCR TELECOM PROJECT SRL

DOTRO TELECOM SRL

+ Cadrele didactice ale scolii au devenit mult mai interesate de participarea la cursurile de
formare si si-au valorificat experienta si expertiza prin participarea la simpozioane nationale
si internationale cu lucrari care vizeaza un invatamant profesional si tehnic atractiv si
performant. Vor trebui identificate mecanismele motivationale la nivelul cadrelor didactice
care sa le creasca gradul de interes si implicare in viata scolii;

+ Scoala este Centru de formare a cadrelor didactice, filiala a CCD Bucuresti / sector 6;

* Scoala este Centru ECDL si Academie CISCO;

* Organizarea Conferintei Nationale ‘Dezvoltarea profesionaléd a cadrelor didactice.
Invatamantul intre realitate si provocéri. Dimensiuni ale istoriei, traditie si modernitate in
invatamantul roménesc” , editia a IV-a, 23 mai 2018

« Utilizarea platformei educationale MOODLE, pentru orele de Informatica, TIC si modulele de
la clasele de Administrator Retele locale si de Comunicatii, forma de invatamant postliceala.

« Utilizarea platformelor WIKISPACES ca spatiu colaborativ de lucru pentru elevi si
dezvoltarea de materiale atractive de invatare;

» Utilizarea platformei EDMODO pentru antrenarea elevilor in activitati de invatare interactive;




* Postarea de auxiliare curriculare si a unui manualul interactiv de Electronica digitala pe site-
ul scolii http://www.ctptc-airinei.ro/combinationale.html

* Revista scolara ,Note...” cu ISSN (coord)- participare la Festivalul International-Concurs
Anelisse de filme , fotografii si reviste scolare, Premiul |

* Implementarea cu succes a programelor educationale Junior Achievement: ,,Tehnici de
comunicare”, ,,Succesul profesional”, ,,Prevenirea abandonului scolar”, ,,Finantele
mele", Riscul si Asigurarile, in vederea facilitarii integrarii viitorilor absolventi pe piata
muncii;

* Implicarea in proiecte cu obiective diferite in vederea imbunatatirii performantei elevilor si
atingerea obiectivelor de dezvoltare organizationala:

Proiectul Motivatie pentru invatare si Crestere. Reusitid Organizationala MIC.RO
(ROSE)

Proiect educativ Imaginile Bucurestiului in parteneriat cu Miscarea pentru Actiune si
Initiativa Europeana, septembrie — noiembrie 2017

Proiect educativ scolar Educatie emotionala si motivatie, noiembrie-prezent, in
colaborare cu psihologul scolar Dana Draghici

Forumul Diversitatii Culturale, 3-5 noiembrie 2017, ArCub, parteneriat cu Miscarea
pentru Actiune si Initiativa Europeana

Participare la campania 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentei asupra copiilor
si tinerilor, Clubul European din cadrul C.T. ,Gh Airinei”, noiembrie 2017, parteneriat
cu FICE

“Cu Zebra la scoald ” — activitate in cadrul Clubului European, emisiune radio din
seria speciala destinata elevilor de liceu, 13.10.2017, Radio France Internacional
Festivalul "Noaptea Cercetatorilor’/Activitati desfasurate: experimente, proiectii de
film, concursuri, prezentarea unor descoperiri stiintifice

Proiect educativ scolar Educatie emotionala si motivatie, noiembrie-prezent, in
colaborare cu psihologul scolar CAPP

Seminar “Strategii didactice pentru prevenirea abandonului scolar”, activitate
desfasurata in parteneriat cu CCD Bucuresti

Proiectul municipal “De vorba prin Univers” in parteneriat cu CCD Bucuresti
Proiectul CAERI Daruind, vei dobandi

Campania #Like Yourself! , parteneriat cu Nivea, 15 noiembrie 2017

"Mesaje pentru o lume mai buna!" in cadrul Saptamanii Educatiei Globale,18-26
noiembrie 2017

Proiectul La TINEri este putereal, Asociatia The Social Incubator si Coca Cola
Romania, 24.04.2018

Proiect,, Adolescentii inteleg si acceseaza institutiile statului”’-Centrul Parteneriat
pentru Educatie- iunie 2018

"Istoria filmului european in GIF-uri"— parteneriat cu Asociatia Proiector, activitate la
Spatiul Cultural European, 12- 14 decembrie 2017

.Responsabilitate individuala, prevenire HIV/SIDA” — proiect educational cu sprijinul
medicinei de familia

Activitate de voluntariat la restaurantul Supapa (elevii claselor de alimentatie — a X-a
F, a1X-a F), parteneriat cu AOLN, masa calda pentru copiii din Floreni, judetul Vaslui,
19 decembrie 2017

"Prevenire a delicventei juvenile si a victimizarii minorilor”, sustinuta de Directia
Generala de Politiei a municipiului Bucuresti

Programul european ORA DE NET, coordonat la nivel national de Organizatia Salvati
Copiii, cu sprijinul MEN

Cerc de electronica “Calea spre performanta”
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- Atelier de lucru privind economia circulara -proiect CIVITAS "Educarea elevilor pentru
economia circulara- economie care produce zero deseuri'-decembrie 2017

- Proiectul educational ,,ALIMENTATIA SANATOASA” , noiembrie 2017 — mai 2018

- Proiect,, Adolescentii inteleg si acceseaza institutiile statului”-Centrul Parteneriat
pentru Educatie- iunie 2018

- Grupul de dezbateri din cadrul scolii in proiectul CIVITAS Scoala Bucuresteana
Dezbate — Alege ( martie — mai 2018)

- Programul “Protectia consumatorului in economia de piata”, program aprobat de
MEN / Proiect cuprins in Calendarul Activitatilor Educative 2017 CAEM

- Activitafi de consiliere individuala pe temele: Cunoastere si autocunoastere, Adaptarea
elevilor la mediul scolar, Adaptarea scolii la nevoile elevilor, Optimizarea relatiei elevi-
parin{i-profesori, Stil de viata sanatos, prevenirea comportamentelor agresive si
Consecintele abandonului scolar, activitati derulate pentru un numar de 43 de elevi,
11 parinti si 36 de cadre didactice, la solicitarea acestora {i cu acordul parintilor (pentru
elevii sub 18 ani);

- Activitati de consiliere de grup/lectii de consiliere pe temele: Managementul clasei ca
grup social, Prevenirea comportamentelor de risc si prevenirea agresivitatii scolare,
activitati derulate la solicitarea profesorilor diriginti, pentru un numar de 210 benéeficiari;

- Elaborarea Studiului privind gradul de satisfactie a elevilor privind mediul scolar si
activitatea didactica (pelucrarea datelor pentru cei 90 de subiecti-elevi chestionatj) ;

- Promovarea rezultatelor Studiului privind relatia dintre inteligenta emotionala si
agresivitate la nivelul adolescentilor, in mediul scolar ;

- Participarea mai multor profesori si diriginti la Cursul de formare si orientare organizat
de ISMB si de CCD, in octombrie 2017;

o Parteneriate educationale cu:
o Colegiul ,Stefan Odobleja”-Craiova, nr. 670/07.11.2017
o Asociatia Cultural-Stiintifica ,Pleiadis” din lasi, nr. 466/16.10.2017
o Parteneriat cu Clubul Copiilor Targul Neamt — 1527/22.05.2018
o Parteneriat cu Scoala gimnaziala ,Prof. Gheorghe Dumitreasa” Girov
339/01.02.2018

Parteneriat cu Liceul Teoretic , Tudor Arghezi” Craiova — 821/05.03.2018

o Parteneriat cu Asociatia Cultural-Stiintifica ,Pleiadis” - lasi -
900/05.12.2017
Parteneriat cu Clubul Copiilor Targul Neamt — 1943/31.05.2018
Parteneriat cu Asociatia Cultural-Stiintifica ,Pleiadis” - lasi -
1356/03.05.2018

o Parteneriat cu Liceul Tehnologic Special nr.2/ 2017

o ASOCIATIA CULTURAL-STIINTIFICA “VASILE POGOR” — IASI

Premii elevi:

(@]

- Matei Ana Maria, Premiul special pentru creativitate, “Concursul national
de creatie literara - Scrisori catre Eminescu”, organizat de Asociatia
“Liber la Educatie, Cultura si Sport” Bucuresti n parteneriat cu Muzeul
National al Literaturii Roméane din Bucuresti si Biblioteca Centrala
Universitara ,Mihai Eminescu”, lasi, 1 martie — 30 iunie 2018.

- Bozorina Alexandra Elena, PREMIILE I, Il SI Ill, PROIECT
EDUCATIONAL CREDINTA SI LITERATURA EXPRIMATE PRIN PICTURA
EDITIA A VI A 2018, Scoala Gimnaziala Nr 1 si Liceul Teoretic "Grigore
Tocilescu",Orasul Mizil,Judetul Prahova, inclus in Programul Arhiepiscopiei
Bucurestilor"Bucuria credintei”
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Premiul | revista scolara Note.../2018, FESTIVALUL INTERNATIONAL-
CONCURS “ANELISSE” DE DESENE SI FOTOGRAFII DE VARA, PPT-URI,
FILME SI REVISTE SCOLARE, 6 IULIE 2018, ORGANIZAT DE FACULTATEA
DE ARTE VIZUALE SI DESIGN de la UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE
ENESCU” DIN IASI, FACULTATEA DE LIMBI MODERNE de la UNIVERSITATEA
DE STUDII EUROPENE DIN REPUBLICA MOLDOVA si ASOCIATIA
CULTURAL-STIINTIFICA “ VASILE POGOR” — IASI

Jasim Dikra, Clasa a 1X-a, locul 1, sectiunea liceal, participarea la concursul
Femeia de ieri si de azi organizat de Clubul European din cadrul Liceului Teoretic
Eugen Lovinescu, martie 2018

- Jasim Dikra, Jasim Soha, Dodita Alexandru - Locul I, Concursul Municipal de
Literatura Marin Preda, mai 2018
Concursul International Traditii si obiceiuri de iarné pe ulita mea, 17-31 decembrie
2017, rep. Moldova — Badea Marcel, Burducea Selena, Dragan Mari, Gurau
Eduard clasa a IX-a F — premiul Il, Radu Andrei, clasa a X-a G, premiul lll

Concursul International fnvingétorprin arta, 3 decembrie 2017, lasi,

- BADEA MARCEL, BURDUCEA SELENA, DRAGAN MARI, GURAU
EDUARD CLASA A IX-AF, PREMIUL I

- PETROV ZEVOVIA MEDEEA-PREMIUL III
- PELIU CATALINA ALEXANDRA-PREMIUL |
Proiectul concurs "Europa unita-Europa noastra”, Cehu Silvaniei, jud. Salaj
- LEU ANDREEA- PREMIUL |
- MARIN ORLANDO CRISTIAN- PREMIUL I
- COCOS COSTIN STEFAN- PREMIUL |
- POPA MADALINA- PREMIUL Il
Concursul regional "Viata iti apartine”, Proiectul Educational “Alege Viata!”,
Mangalia
- Premiul Ill: DUMITRU ANA MARIA_XI_ppt_Viata iti apartine-Spune NU
drogurilor!
- Premiul Ill: NINU ANA-MARIA, BUSUIOC CRISTINA, clasa a Xl-a F,

ppt_Influenta Drogurilor

Participare la ONSS sah - eleva: Dinu Angela cls. 10 G - loc 2 la faza pe sector si
calificare la faza pe municipiu

ONSS faza pe municipiu - Dinu Angela, cls 10 G -loc 5

ONSS baschet baieti - faza pe sector - locul 3

La handbal fete locul 1 la faza pe sector a Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar si
locul 6 la faza pe municipiu.

La cros locul 2 la faza pe municipiu la Olimpiada Nationala a Sportului Scolar.

Simpozionul International “Turismul — conexiuni istorice, culturale si economice”.
Premiul | — Spatatelu Edward Mihai

Premiul Il — Calin Stefan lonut
Concursul International “Traditii si obiceiuri de iarna pe ulita mea”.
Premiul Il — Turcanu Raluca — clasa a X-a A
Premiul Ill — Sevastre Daniel — clasa a X-a A
Mentiune — Tufaru Adelina — clasa a IX-a P
Mentiune — Dinu Irina — clasa a Xll-a A

Mentiune — Andrei Stefania — clasa a Xll-a A
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- Tg. Neamt - Simpozion National ,IPO-TECH, COMANDA SELECTIVA, LA
DISTANTA A UNUI ELEMENT DE EXECUTIE — Jarcalau Andrei

- Craiova - Masa Rotunda Nationala - ,Sanatate si securitate la locul de munca” —
Dumitru Ana-Maria — premiul Il

- Concurs CICREST - Craiova
- Premiul I — Brojba Cristian

- Premiul Il — Sargu Ecaterina
- Mentiune — Frincu Cristian
- Olimpiada interdisciplinara — faza pe municipiu

o Dumitru Ana Maria — premiul |
o Grama Alexandru — premiul Il
o Génea Vlad - mentiune

Rezultatele obtinute de elevii scolii la examenele nationale:

SERIE CURENTA
AN SCOLAR
PROCENT
PREZENTI REUSITI | b0 OMOVABILITATE

2013 - 2014 155 63 40,65%
2014 — 2015 168 75 44.,64%

TEHNOLOGICA=91 41 45%

20152016 TOTAL=112 52 46%

TEHNOLOGICA=83 27 33%

2016 - 2017 TOTAL=104 35 34%
2017-2018 172 683 39,53%

1.3. Prioritatile nationale

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind prioritatile cooperarii_europene consolidate in_domeniul educatiei si al
formarii profesionale pentru perioada 2011-2020 [JO C 324 din 1.12.2010] prevad ca péna in
2020, sistemele EFP ar trebui sa fie mai atragatoare si deschise tuturor, asigurand un
invatamant de calitate si pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. S-au stabilit sase
obiective strategice care trebuie realizate pana in 2020, si anume:

o Transformarea EFP initiale intr-o optiune de invatare atractiva.

« Incurajarea excelentei, a calittii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Punerea in
aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii va trebui sa progreseze.

o Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificari.
e Promovarea mobilitatii internationale in EFP.

¢ Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii.
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¢ Asigurarea accesibilitati EFP pentru toti, in special prin imbunatatirea contributiei la
combaterea abandonului scolar.

Recomandarile Consiliului, care au vizat IPT au fost: “Sa asigure cresterea calitatii si a
accesului la invatamantul profesional si tehnic, la ucenicii, la invatamantul tertiar si la
invatarea pe tot parcursul vietii si sa le adapteze la necesitatile pietei fortei de munca. *

,Strategia EUROPA 2020 a Comisiei Europene® propune trei prioritati care se sustin reciproc:
— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

— crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

— crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriald. Roméania nu poate
functiona altfel decat in conformitate cu directivele europene. Prin urmare, Strategia formarii
profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020 propune dezvoltarea unui sistem
competitiv, care sa ofere un raspuns relevant si rapid la cerintele economiei, intr-o abordare
pro-activa si prin masuri implementate in parteneriate variate.

Strategia formarii profesionale este dezvoltata in jurul conceptelor cheie de 1.
'RELEVANTA', 2. "ACCES si PARTICIPARE’, 3. 'CALITATE si 4. INOVARE si
COOPERARE".

Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa isi actualizeze permanent
oferta de educatie si formare profesionala, pentru a raspunde eficient nevoilor factorilor
interesati, conditie esentiala pentru a ramane competitivi.

De asemenea, orientarea catre o societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea
sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului de invatare pe
tot parcursul vietii Este esential ca formarea profesionala sa promoveze in randul beneficiarilor
directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sa asigure calitatea ofertei de formare si relevanta
acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei.

Cooperarea interinstitutionala la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental
in dezvoltarea si implementarea strategiei formarii profesionale.

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1. isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea i tendintele pietei muncii si exprimd, de fapt, filozofia dezvoltérilor in formarea
profesionald prin care acest sector isi aduce o importantd contributie la dezvoltarea
economicd localéd — regionalé - nationalé si europeand. Strategia va tine cont de caracterul
regional al dezvoltarii economice si de disparitatile existente in termeni de acces si participare
la FPA.

Obiectivul strategic 2. defineste modul in care sistemul de formare profesionald se
adreseazé beneficiarilor directi, fie prin formare initiala fie prin formare continua, de fapt
incurajénd invétarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sa furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitdtilor in materie de formare
profesionalé de calitate pentru piata muncii. Prin directiile de actiune aferente acestui obiectiv
Strategic vizdm o contributie semnificativa la realizarea obiectivului major al Strategiei
EU2020, si anume cregterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3. are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intrequl sistem
de formare profesionald, cerintd esentiald pentru o contributie recunoscutad la cregterea
competitivitatii economiei nationale si europene, care se poate realiza doar prin procese,
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sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizatd cu
sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4. scoate in evidenta caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor din
sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi realizate
prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune, si cu
filozofia incurajérii creativitatii si valorizarii inovarii. Aceste principii sunt prezente si patrund
toate prioritatile de actiune concrete, ins& definirea lor in cadrul unui obiectiv distinct va
accentua importanta stragegica a acestora in contextul actual.

1.5. Obiective si prioritati regionale si locale

Sursele de informare au fost PRAI 2016 - 2025, Regiunea de dezvoltare Bucuresti — Ilfov,
Planul de dezvoltare regionald al REGIUNI BUCURESTI — ILFOV 2014-2020 si Planul de
dezvoltare regionald al REGIUNII SUD MUNTENIA 2014-2020, regiuni din care scoala a
recrutat traditional elevi si de care a reluat in ultimii 3 ani recrutarea, PLAI Bucuresti-llfov
2013-2020 si site-uri specializate, pe domeniile de dezvoltare avute in vedere in oferta
educationala.

In conformitate cu PRAI, 2016 - 2025, Regiunea de dezvoltare Bucuresti — llfov este vizata
cresterea ponderii IPT de la nivel regional, de la 35,6% inregistrata in anul scolar 2015-2016,
in scadere continua din anul scolar 2009-2010 de la 47%, in asa fel incat sa se atinga
ponderea de 60% recomandata de Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2020, strategie aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 317/2016,
publicata in Monitorul Oficial nr. 347 bis/06.05.2017.

PRAI 2017 - 2025, REGIUNEA DE DEZVOLTARE BUCURESTI - ILFOV

OBIECTIVE, MASURI SI ACTIUNI LA NIVELUL REGIUNII BUCURESTI - ILFOV PRIVIND
EDUCATIA S| FORMAREA PROFESIONALA:
1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala

2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii

3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor
4. Extinderea participarii la invatamantul superior si la invatamantul profesional si tehnic
PLAI Bucuresti-lifov

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din capitala pentru
formarea profesionala continua a adultilor

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din capitala in vederea atragerii
populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamant

PRIORITATEA 3: Imbunétatirea conditiilor de invatare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane
din unitatile scolare IPT din capitala

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in
vederea alegerii traseului profesional al elevilor
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2.ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Regiunea Bucuresti-lifov, constituita din municipiul Bucuresti — capitala Roméaniei — si judetul
lIfov, este situata in sudul tarii, in partea centrala a Campiei Romane. Reteaua de localitati a
Regiunii Bucuresti-lifov era constituita in anul 2011 din 9 orase, 32 comune si 91 sate. Dintre
cele 9 orase doar unul singur are rang de municipiu (Bucuresti). Municipiul Bucuresti cuprinde
sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in termeni de structura a populatiei,
ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi operationale si performante
economice. Fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus de o primarie proprie
si reprezentat de un consiliu local. Cea mai mare populatie se regaseste in sectorul 3 (385.439
de locuitori, 21% din populatia municipiului Bucuresti), iar cei mai putini locuitori se regasesc
in sectorul 1 (225.453 locuitori, 12% din populatia municipiului Bucuresti). Cel mai intins sector
este cel reprezentat de secorul 1.

Regiunea Bucuresti llfov se invecineaza cu 5 din cele 7 judete apartinand regiunii Sud
Muntenia (D&dmbovita, Prahova, lalomita, Calarasi si Giurgiu), neavand raporturi de vecinatate
cu alte regiuni din Roméania.

Nefiind o structura administrativa, Regiunea Sud-Muntenia este formata din: 7 judete (Arges,
Calarasi, Dambovita, lalomita, Giurgiu, Prahova si Teleorman), 15 municipii, 28 orase si 481
comune cu 1552 sate. Regiunea ocupa locul al treilea ca marime la nivel national.

O caracteristica aparte, cu multiple implicatii de ordin socio-economic o reprezinta faptul ca
este singura regiune din tara ce contine o enclava in partea mediana si anume Regiunea
Bucuresti-lifov. Proximitatea fatd de municipiul Bucuresti a determinat fenomenul de
hipertrofiere a retelei urbane din regiune.

3 SOUTH-MUNTENIA REGION

SOUTH-WEST-OLTENIA CENTER ~ BUCURESTI-ILFOV ~ SOUTH-EST
REGION REGION REGION REGION

ALEMUNCPIULUIBUCUREST) i
SITUATIE EXISTENTA terioriulul metropolian bucurestean

Populatia
-cca. 2,5 mil. locuitori

Suprafata
-cca 5000 kmp

-areincentry
Municipiul Bucuregti

-include:
- integral: jud. lifov
- partial: jud.Calarasi,
Giurgiu, Dambovita,
lalomita.

7"““ BLACK
SEA

Potrivit datelor statistice de la Recensamantul Populatiei 2011, populatia Regiunii Bucuresti
—lifov era de 2.272.163, cu mentiunea ca, in contextul existentei unor oportunitati economico-
sociale deosebite, numarul real al populatiei care locuieste in regiune este, in realitate, mai
ridicat decéat cel inregistrat oficial. Regiunea Bucuresti-lifov se remarca prin gradul cel mai
ridicat de urbanizare pe ansamblul {arii, 92,2%.

Privite Tn dinamica lor, datele indica o crestere mai rapida, dupa anul 2006, a populatiei din
Judetul lifov, generata mai ales de relocarea unor activitati dinspre Municipiul Bucuresti.
Peste 53% din populatia regiunii este de sex feminin — 1.211.043 de persoane la 1 iulie 2011,
aceeasi proportie inregistrandu-se, practic, si in Judetul lifov.
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Tn regiunea Bucuresti — llfov migratia interna a determinat un sold migratoriu pozitiv, numarul
persoanelor sosite prin schimbarea domiciliului find constant mare respectiv aproape 7.777
in anul 2011.

Numarul populatiei ocupate civile a crescut in regiunea Bucuresti lifov de la 1.281,7 mii
persoane Th anul 2008 la 1.360,3 mii persoane in anul 2016, atingand un minim relativ in anul
2010 (1.214,8 mii persoane).

Majoritatea comunelor care se afld in imediata apropiere a municipiului Bucuresti au o
densitate a populatiei mai ridicata decat celelalte comune din judetul Iifov.

In cazul impartirii populatiei regiunii pe medii de rezidenta se poate constata ca aproximativ
90% din total se afla in mediul urban, restul de 10% regasindu-se in mediul rural. Populatia
municipiul Bucuresti, cea mai mare aglomerare urbana din Romania (cu o densitate de peste
8000 locuitori’/km?), reprezinta circa 85% din populatia regiunii, iar populatia judetului Iifov
acopera restul de 15% din total.

In cazul Regiunii Sud Muntenia o mare oportunitate o constituie faptul cd regiunea este
strabatutda de cea mai mare axa de dezvoltare din Romania: culoarul Brasov, Ploiesti,
Bucuresti, Giurgiu. Aceasta zona este intens populata si urbanizata, fiind principalul coridor
de dezvoltare al Romaniei inca din perioada interbelica. Polii urbani asezati de-a lungul
acestei axe au o populatie totala de circa 3 mil. de locuitori, ceea ce reprezinta aproximativ
30% din populatia urbana a Romaniei, fiind din perspectiva demografica si economica o
aglomerare urbana de importanta europeana.

Evolutia structurii pe varste a celor doua regiuni de dezvoltare releva aparitia unui
proces lent dar constant de imbatranire demografica, fenomen caracteristic tuturor judetelor
componente cat si tarii, generat de scaderea natalitatii. In cazul impartirii pe grupe de varsta
la nivel national, se poate observa ca in proportie de peste 69% populatia se incadreaza in
grupa de varsta 15-64 ani, cu o usoara scadere in anul 2011, de aproximativ 0.75%. Procentul
aferent grupei de varsta 0-14 ani se situeaza in jurul valorii de 15%, in scadere intre anii 2005-
2011 cu aproape 5%.

In ceea ce priveste invatarea pe tot parcursul vietii, analiza datelor statistice
Eurostat indica faptul cd Romania se situeaza mult sub valorile mediei europeane (8,9%).
Rata de participare a adultilor cu varste intre 25-64 ani la educatie si formare arata ca
doar 1.6% din forta de munca a participat la programe de educatie si formare in anul 2011.
De aceea, in cazul ambelor regiuni este dezirabila dezvoltarea unor programe de
formare profesionala continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe
o perioada céat mai lunga (batranete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si
progresiv.

Numarul elevilor inscrigi in invatamantul primar si gimnazial in regiunea Bucuresti llfov
in perioada 2005-2011 cunoaste cea mai mica scadere (4%) comparativ cu regiunea
SUDVEST OLTENIA unde se inregistreaza o scadere a numarului de elevi cu 20 % in
perioada analizata. In ceea ce priveste evolutia populatiei din grupa 10 — 14 ani la data de 1
iulie, se poate observa o crestere a acesteia cu 21,94% in anul 2015 fata de anul 2008. Acest
lucru poate conduce la proiectarea unui plan de scolarizare care sa {ina cont de cuprinderea
in Tnvatamant a tuturor elevilor de clasa a Vlll-a din regiune, dar si {indnd cont de
particularitatile zonei, respectiv, optiunea unui numar mare de elevi care vin din provincie i
numarul destul de mare al unitatilor de invatamant particulare din Bucuresti.

In cazul regiunii Bucuresti llfov o altd scadere importantd a numarului de elevi se
inregistreaza in invéatdmantul secundar ciclul 2 (liceal si profesional). in grupa de varsta 15 —
20 ani, se observa o scadere foarte mare, de 27,8% la nivelul regiunii Bucuresti lifov in anul
2015 fata de anul 2008. Scaderea este resimtita mai mult in municipiul Bucuresti (31,12%)
fata de judetul lifov (11,43%). Analiza Tnvatamantului profesional Tn conditiile adoptarii
Strategiei Europa 2020 trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societafi
informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant la acest
proces. In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un invatamant profesional de
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calitate care sa fie dezvoltat in conditiile implicarii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in
acest segment.

Exista o scadere a ponderii persoanelor din cele trei grupe de varsta (10-14 ani, 15-
19 ani, 20-24 ani) care sunt inregistrate Th mediul urban, pe perioada 2008-2015. Acest lucru
poate avea drept cauza mobilitatea cetatenilor care au inceput sa aleaga sa locuiasca in afara
municipiului Bucuresti, astfel, alegand localitatile limitrofe capitalei. ins&, de cele mai multe
ori, copiii acestora studiaza tot in capitala, efort care trebuie sustinut prin asigurarea unei
infrastructuri adecvate de transport.

Din punct de vedere al componentei etnice, rezultatele recensamantului populatiei din
octombrie 2011 arata ca populatia regiunii Bucuresti-liffov are urmatoarea structura: romani —
86,30%; rromi — 1,74%; maghiari — 0,16%; turci — 0,13%; chinezi — 0,08%; germani - 0,06%;
evrei — 0,06%; alte etnii — 0,35%. De remarcat ca pentru un procent de 10,91% nu exista date
despre etnia de care apartin.

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune
economica si sociala, in stransa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului
de retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel (ISCED). Conform PRAI fenomenul de
abandon scolar este mai intens in unitatile de invatamant din zonele locuite de populatie
saraca, zonele periferice, cartierele cu populatie rroma numeroasa, respectiv sectoarele 5 si
2 cat si In unele comune si sate din llfov cu populatie foarte saraca (Ganeasa, Ciorogéarla,
Nuci etc.), acesta avand drept cauza situatia materiala precara a familillor din care provin
acesti elevi cat si a dezinteresului acestora pentru procesul de educatie.

Nivelele de studiu cele mai afectate de abandonul scolar in regiunea Bucuresti - lifov
sunt invatamantul profesional (24,2%) si invatamantul postliceal (4,7%).

Regiunea Bucuresti llfov este cea mai importanta regiune de dezvoltare a Romaniei, prin
prisma indicatorilor fortei de munca, ponderea populatie active in totalul national fiind de
aproximativ. 12% Tn anul 2005 si 14% in anul 2011.

Populatia activa totala (peste 15 ani) continua trendul crescator din 2013, ajungand in anul
2015 la 1.145 mii persoane, ceea ce reprezinta 12,5% din populatia activa totala de la nivel
national. Comparativ cu anul 2002, numarul persoanelor active din regiunea Bucuresti lifov a
crescut cu 149 mii persoane. in anul 2016, populatia activd de sex masculin este in procent
de 55,6% din populatia regiunii, in crestere usoara fata de anul precedent atat procentual —
de la 53,3% in anul 2015, cat si in valori absolute — de la 609 mii persoane in 2014 la 610 mii
persoane in 2015. Pozitionarea capitalei in regiunea Bucuresti lIfov determina un procent
foarte mare al populatiei active din mediul urban de 90,7%, in scadere fata de anul 2014 cu
1,15%. Sectorul serviciilor este stalpul de rezistenta in regiunea Bucuresti llfov. Prin urmare,
se poate constata ca situatia regiunii este total diferita de cea nationala, fiind vorba de o
regiune de capitala cu un grad ridicat de urbanizare.
Concluzionand asupra structurii populatiei ocupate in regiunea Bucuresti lIfov pe sexe si medii
de rezidenta putem afirma ca:
- Numarul total de persoane ocupate este in crestere in perioada analizata.
- Ponderea persoanelor ocupate in agricultura este mica, in comparatie cu ponderea
din sectorul serviciilor.
- Numarul persoanelor ocupate de sex masculin depaseste in mod constant numarul
persoanelor ocupate de sex feminin.
- Numarul persoanelor ocupate este mai mare in mediul urban decéat in cel rural,
diferentele constand in modalitatea de repartizare pe sectoare de activitate.

Evolutia populatiei ocupate prezinta fluctuatii in perioada 2002 — 2015, in trend
crescator incepand din anul 2013, ajungand la 1.084 mii persoane in anul 2015. Totusi,
fata de anul 2002, cresterea populatiei ocupate la nivelul regiunii este destul de
semnificativa, de aproximativ 175 mii persoane. Populatia ocupata de sex masculin
reprezinta 52,9% la nivelul regiunii, iar 90,5% se regasesc in mediul urban.
in ceea ce priveste somerii, se observa ci nu Evolutia populatiei ocupate prezintd
fluctuatii in perioada 2002 — 2015, in trend crescator incepand din anul 2013, ajungand la
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1.084 mii persoane in anul 2015. Totusi, fata de anul 2002, cresterea populatiei ocupate
la nivelul regiunii este destul de semnificativa, de aproximativ 175 mii persoane. Populatia
ocupata de sex masculin reprezinta 52,9% la nivelul regiunii, iar 90,5% se regasesc in
mediul urban.

In ceea ce priveste somerii, se observa ca numarul acestora este in scadere in
perioada 2002-2008 cu aproximativ 51 mii persoane, apoi creste cu 55 mii persoane pana
in anul 2013, ajungand la 91 mii persoane. in anul 2015 numarul acestora este de 60 mii
persoane, cu 31 mii persoane mai putin decat in anul 2013. marul acestora este in
scadere in perioada 2002-2008 cu aproximativ 51 mii persoane, apoi creste cu 55 mii
persoane pana in anul 2013, ajungand la 91 mii persoane. In anul 2015 numarul acestora
este de 60 mii persoane, cu 31 mii persoane mai putin decat in anul 2013. In cazul Regiunii
Sud Muntenia, principalii poli urbani situati de-a lungul axei Brasov, Ploiesti, Bucuresti,
Giurgiu cu un profil industrial traditional bine reprezentat au inregistrat dupa 1990 un proces
amplu de restructurare economica, migrand treptat catre un profil tertiar.

Pilonii de dezvoltare a regiunii vizeaza dezvoltarea turismului si a infrastructurii de
transport.In regiunea Bucuresti Ilfov se poate considera ca nu existd zone/localitéti cu acces
dificil la reteaua de cai de comunicatii si transport. Pozitia mediana a Regiunii Bucuresti lifov
in cadrul Regiunii Sud Muntenia face ca accesul la caile de transport al potentialilor elevi ai
scolii sa fie facil. Aceasta situatie este determinata de existenta urmatorilor factori cumulativi
privind infrastructura de transport din regiunea Bucuresti llfov.

Regiunea Bucuresti-lifov este strabatuta de cea mai densa retea de drumuri publice,
strazi orasenesti si comunale dintre toate regiunile Romaniei, situatie care se datoreaza unor
factori cumulativi: suprafata mica a regiunii, gradul mare de urbanizare a regiunii datorat
municipiului Bucuresti, numarul mare de drumuri publice care au ca punct de plecare
municipiul Bucuresti. Dinspre Municipiul Bucuresti se indreapta radial catre celelalte regiuni
de dezvoltare ale Romaniei o retea de drumuri publice formata din 3 autostrazi, 8 drumuri
nationale si 1 drum judetean (DJ 401). Judetul lifov este strabatut de o retea de 24 de drumuri
judetene care asigura conectivitatea populatiei din regiune la reteaua de drumuri nationale si
la serviciile de baza. Cu toate ca reteaua de drumuri publice care strabate regiunea a ramas
constanta, la nivelul anului 2011 in regiunea Bucuressti llfov se inregistreaza cea mai mare
densitate a drumurilor publice pe 100 kmp teritoriu dintre toate regiunile de dezvoltare, mult
peste media nationala, judetul llfov inregistrdnd cea mai mare valoare. Conform clasificarii
nationale regiunea Bucuresti lifov este strabatutd de 6 din cele 9 magistrale feroviare
principale care strabat Romania) si 4 linii feroviare secundare . O parte din aceasta retea este
considerata parte componenta a retelei TEN-T.

“A
02T “';,,l“
ol = Sisteme de telefonie

Intr-o perspectiva pe termen mediu, sectorul comunicatiilor electronice din Romania a
cunoscut si se va bucura in continuare de ritmuri sustinute de crestere. Contextul
macroeconomic dificil inceput in 2009 s-a facut simtit prin reduceri dramatice ale afacerilor
care au afectat inclusiv sectorul comunicatiilor, insé tendintele de crestere reincepute in
trimestrul 11l 2013 au devenit in timp tot mai consistente. Conform datelor Eurostat, sectorul
din Romania a cunoscut incepand cu trimestrul | 2015 cea mai mare crestere a afacerilor din
2010 incoace, in ansamblul pietei unice a UE, urmat de cel din Franta . In regiunea Bucuresti
lIfov se constata ca exista 22 % din totalul conexiunilor telefonice nationale. Accentul pe noile
tehnologii in telefonia fixa si mobila antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile
necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

Beneficiind de regimul de autorizare generala facil, furnizarea serviciilor de internet,
transmisiuni de date, telefonie fixa, precum si de retransmisie a programelor TV, este
disputata in continuare de un numar mare de furnizori operationali (figura nr. 3 de mai jos), in
ciuda tendintelor clare de achizitie a furnizorilor de mici dimensiuni de catre furnizorii de mari
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dimensiuni: expresie a cererii de servicii Si a contestabilitatii pietei. La finalul anului 2015
existau peste 700 furnizori operationali de servicii de internet fix, peste 250 furnizori de servicii
de retransmisie programe TV si aproape 40 de furnizori de servicii de telefonie fixa.

@)

Acces la internet

In ansamblul s&u, numarul de linii de internet fix a inregistrat o crestere liniara
constanta, similara celor inregistrate in celelalte state membre UE, insa intr-un ritm mai
modest fata de prognozele anterioare relativ mai optimiste. Pe de alta parte, sunt remarcabile
apetitul pentru viteze de transfer tot mai mari si avansul tehnologic al retelelor fixe, care au
condus la cresterea mult mai rapida a internetului fix de mare viteza (cel putin sau egal cu 30
Mbps) si a internetului fix ultra-rapid (cel putin sau egal cu 100 Mbps), in timp ce numarul de
linii de pana la 30 Mbps s-a inscris pe un trend usor descendent (figura nr. 6 de mai jos).
Principalele provocari constau in faptul ca regiunea Sud Muntenia detine cel mai mare procent
de populatie care nu a accesat niciodata INTERNETUL (55%), iar ponderea populatiei care
utilizeaza Tn mod regulat INTERNET-ul este destul de scazut (locul 6 la nivel national).
Dezvoltarile ante-mentionate au loc pe fondul unor rate de penetrare care reflectd ramaneri in
urma semnificative fata de alte state europene in materie de conectivitate. Daca in zonele
dens populate, penetrarea internetului fix in Roméania (75%) reflectda indeaproape media UE,
decalajul de penetrare in zonele cu densitate mai mica de locuitori s-a mentinut semnificativ
(18 puncte procentuale) si in 2015. Mai mult de 60% din totalul abonamentelor la serviciile de
retransmisie programe audiovizuale cu plata a ajuns sa fie realizat pe seama abonamentelor
la servicii de tip digital. De asemenea se impune ca in perioada 2014-2020 investitiile in
infrastructura sa fie acompaniate de masuri cu caracter social, cum ar fi campanii de informare
si educare, de formare a abilitatilor digitale si existenta personalului calificat: Tehnician
infrastructura retele telecomunicatii.

2.9
_“\ 6‘

." Tehnica de calcul

Conform analizei efectuate in planurile de dezvoltare regionala, clientii nu sunt inca
pregatiti pentru activitatile economice electronice. Tehnologiile Informatiilor si Comunicatiilor
si activitatile economice electronice sunt motoarele cheie in dezvoltarea companiilor: achizitie,
productie, marketing, vanzarile si distributia, dar inca mai sunt multe de facut si toate aceste
eforturi de aliniere la cerintele pietii trebuie sustinute de catre specialisti in tehnica de calcul:
Tehnician operator tehnica de calcul, Tehnician echipamente de calcul, Tehnician
echipamente periferice si birotica.
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Evolutia numarului de furnizori operationali, pe tipuri de servicii

Falia majora in cererea de servicii la nivelul populatiei generale nu va impiedica insa
dezvoltarea cererii de servicii on-line si internet de calitate si de mare viteza pe segmentele
rezidential si de afaceri. Desi cererea rezidentiald marginala va fi comparativ mai modesta,
cererea utilizatorilor medii (centrali) va asigura continuarea cresterilor traficului de internet in
ritmuri sustinute. Mediul de afaceri adopté progresiv servicii si aplicatii bazate pe solutii on-
line si cloud, M2M8, P2M9 si M2P0 din ratiuni de eficientd, iar mare parte din largimea de
banda folosita de persoanele fizice este data de streaming, vizualizarea de continut online, pe
ecrane tot mai mari si cu rezolutie tot mai buna, in detrimentul transferului de fisiere sau
programelor audiovizuale liniare.

La nivelul regiunii Bucuresti lIfov, Tn anul 2014, principalele sectoare care au o pondere
mai mare a VAB sunt: Industrie (A02) — 17,6% si Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri gi
restaurante, transporturi, depozitare (A04) — 17,0%. In regiunea Bucuresti lifov, in anul 2015,
cele mai mari investitii se regasesc in Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor (activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de
servicii administrative si activitati de servicii suport) — 8.631 mil. lei, in crestere cu 1.694 mil.
lei fatd de anul 2014, ceea ce conduce la concluzia ca acest sector a inceput sa fie unul care
sa aduca mai mu profit in zona si poate sa conduca la revigorarea sectorului imobiliar.

% Sectorul industrial prezinta o crestere continua a valorilor adaugate
brute mreglstrate Din punct de vedere al ponderii in total VABR, industria acopera aproximativ
22%, reprezentand al doilea sector economic important in regiunea Bucuresti-llfov. Industria,
cu mai mult de 20% din VAB-ul regional, se situeaza sub media nationala de aproximativ 28-
32%. Ca si principale activitati industriale, in regiune gasim: masgini unelte, lacuri si vopsele,
preparate din carne, incaltaminte, aparate si instrumente de masura si control, mobilier,
aparatura medicala, industria alimentara, jucarii si jocuri, medicamente, etc. In cazul industriei,
in anul 2016, ponderea este de 14,4%, in scadere fata de anul 2008, cand s-a inregistrat cea
mai mare valoare din perioada analizata, de 16,2%; aceasta pondere este mai mica cu 9,1%
decat cea inregistrata la nivel national in anul 2016 (23,5%).
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Q\Sectorul serviciilor concentreaza peste 50% din totalul valorii adaugate brute
inregistrate la nivelul regiunii Bucuresti llfov.

Per ansamblu acest sector prezinta o crestere de aproximativ 115% intre anii 2005-

2011. Din total VAB regional, acest sector acopera cea mai mare parte, 54,9% in anul 2005,
in scadere pana la 52% in anul 2011. Tn anul 2016 ponderea serviciilor este de 71,9%, in
crestere fata de anul 2015 si cu cea mai mare valoare in perioada 2008-2016; ponderea este
considerabil mai mare decét cea inregistrata la nivel national, de 47,5% in anul 2016 .
IMM-urile care au tendinta de dezvoltare, politica UE de dezvoltare a spiritului antreprenorial
creeaza conditii pentru locuri de munca pentru potentialii absolventi ai calificarilor existente in
oferta educationala a scolii .

Pentru Tehnicianul in activitati de secretariat, Administrator retele locale si de
comunicatii sau Analistul programator, agentii economici din toate domeniile de activitate:
companii multinationale, nationale, institutii publice/private, sanitare, de invatamant, cultural,
companii din domeniul organizarii de evenimente, pot deveni potentiali angajatori, avand in
vedere macar numarul de parcuri industrial din cele doua regiuni de dezvoltare care constituie
bazinul potential de recrutare. Aceste calificari, alaturi de Operatorul economic posta
Diriginte oficiu postal sunt de interes sipentru dezvoltarea serviilor postale. Conform
ANCOM, Strategia de reglementare in domeniul serviciilor postale 2017 — 2020 are in vedere
faptul ca in prezent, comportamentul si preferintele de consum ale utilizatorilor de servicii
postale s-au modificat. In perioada 2012-2016, ANCOM a monitorizat modul in care furnizorii
de servicii postale din Romania au inclus solutii tehnologice moderne in procesele de
prelucrare a trimiterilor, destinate cresterii vitezei de distributie. In ultimii ani, sectorul serviciilor
postale a cunoscut un grad de tehnologizare din ce in ce mai mare prin integrarea in procesele
de prelucrare a trimiterilor postale a unor solutii tehnice moderne,

care au devenit in timp suportul trecerii sectoriale de la realitatea aparent statica a anilor 2000
la cea prezenta, caracterizata de cresterea vitezelor de prelucrare si eficientizarea proceselor
prin implementarea de noi solutii tehnologice. Industria postala din Roméania trece printr-un
proces de tehnologizare si implementare de solutii moderne de prelucrare a trimiterilor
postale, acest fapt fiind generat de necesitatea furnizorilor de a raspunde nevoilor din ce in ce
mai complexe ale utilizatorilor, in conditiile cresterii volumelor traficului de colete, pe fondul
dezoltarii accelerate a comertului on-line. Astfel, in timp ce in trecutul nu foarte indepartat,
achizitionarea de bunuri de consum direct din mediul on-line era de obicei un atribut al
utilizatorilor din mediul urban, in prezent, acesta a devenit aplicabil inclusive locuitorilor din
mediul rural, fiind considerat din ce in ce mai des ca o varianta de conectare a zonelor izolate.
Dezvoltarea comertului on-line, atat la nivelul UE, cat si in Roméania, a influentat in mod
consistent piata serviciilor postale, fapt ce a determinat Comisia Europeana sa publice un
pachet de masuri legislative prin care urmareste sa sprijine consumatorii si companiile sa
cumpere si sa vanda produse si servicii on-line mai usor si mai sigur in intreg spatiul
comunitar.

Serviciile ,de continut” sau ,aplicatiile” on-line, denumite generic si OTT-urireprezinta o parte
importanta a economiei si societatii digitale, existand indicii ca utilizarea acestora va fi din ce
in ce mai mare. Odata cu cresterea inteligentei echipamentelor terminale, frontierele dintre
serviciile de comunicatii electronice traditionale, asa cum le cunoastem in prezent, si serviciile
on-line, se vor estompa.

Odata cu proliferarea noilor servicii, pe fondul cresterii consumului si multiplicarii
echipamentelor conectate, in special al pachetelor care contin ,servicii & echipamente”, va
creste dependenta utilizatorilor de servicii, dar si presiunea pe bugetele gospodariilor si
intreprinderilor.

In aplicarea politicilor nationale in domeniu, ANCOM isi propune ca obiectiv strategic prioritar
maximizarea disponibilitatii serviciilor: un numar cat mai mare de locuitori si de
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intreprinderi sa poata beneficia de servicii performante, in zonele geografice de interes
pentru acestia. ANCOM vizeaza asadar cu prioritate acoperirea cu retele independent de
platforma utilizata (fixa, mobila), care sa permitd realizarea conectivitatii la viteze
compatibile cu tintele Agendei Digitale si utilizarea de servicii on-line, atat la locuintele
persoanelor fizice si la sediile persoanelor juridice sau in spatii intravilane, céat si de-a lungul
cailor de transport sau in zonele extravilane.

A

' Nu numai in cele doua regiuni vizate in analiza, ci la nivel national, resursa umana
din administratia publica este subdimensionatd. Competentele dobéandite in urma
programului de formare: utilizarea echipamentelor birotice si a softurilor specifice n activitatea
de secretariat si de contabilitate; redactarea, primirea, trierea i transmiterea corespondentei;
organizarea intélnirilor / sedintelor de lucru; desfasurarea activitatilor specifice de relatii
publice si protocol; activitatea de documentare (culegerea, selectarea, difuzarea si clasarea
documentatiei / informatiilor); aplicarea legislatiei referitoare la functionarul public si
administratia publica; integrarea in cultura organizatiei si in viata profesionala, ii vor permite
viitorului absolvent flexibilitate pe piata muncii. Pentru eficientizarea activitatii vor fi necesari
specialisti: tehnicieni in administratia publica si analisti programatori.

@ @

S

7§ \ Concluzionand, se poate afirma ca economia regiunii se bazeaza in
special pe sectorul tertiar si industrie. In ceea ce priveste sectorul tertiar, domeniile care
se remarca la nivelul regiunii Bucuregti-lifov, prin prisma valorii adaugate brute sunt:
tranzactiile imobiliare, transportul, depozitarea si comunicatiile si administratia publica si
apararea.

Domeniile cu cele mai mici valoari adaugate sunt: sanatatea si asistenta sociala si
hotelurile si restaurantele. Regiunea Bucuresti — llfov are un potential turistic ridicat, mai
ales in ceea ce priveste turismul de afaceri. Turismul de afaceri din Bucuresti e limitat de
numarul locurilor de cazare disponibile. Locurile de cazare si salile de conferinte ale hotelurilor
de 3-5 stele nu sunt suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel,
din Bucuresti, considera majoritatea reprezentantilor din domeniul turistic roméanesc.

Turismul se constituie ca o ramura a economiei nationale integrata in sectorul
serviciilor, locul individual in analiza socio-economica a regiunii Bucuresti — lifov se datoreaza
in primul rand faptului ca in ultima perioada, turismul a devenit si un vehicul important de
promovare a imaginii unei zone sau a regiunii.

Mai trebuie adaugat la aceasta ca turismul este unul din cele mai dinamice sectoare
de activitate. Oferta turistica a regiunii Bucuresti-llfov in contextul national este unica prin
faptul ca se imbina atractiji caracteristice unei metropole, a sasea ca marime la nivel european,
cu atractii specifice unei arii marcate de un puternic caracter rural, situata in plina de campie,
dar oferind totusi un peisaj natural relativ variat, cu numeroase vai, ape curgatoare
permanente, lacuri naturale sau artificiale.

.8
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) AP—y, "

Turismul de afaceri si motive profesionale. Ca metropolda Municipiul Bucuresti se
detaseaza in plan national din punct de vedere al activitatilor legate de participarea la reuniuni,
congrese, conferinte, simpozioane etc. precum si prin serviciile aferente desfasurarii acestora.
Dezvoltarea cantitativa si calitativa a capacitatii pentru turismul de afaceri este sustinuta de
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infrastructura existenta, de pozitia geografica, precum si de posibilitatea ofertei turistice foarte
diversificate determinatda de potentialul regiunii. Pentru Turismul de afaceri exista o
infrastructura la nivel European in cadrul careia se disting Palatul Parlamentului, hoteluri
precum Intercontinental, Pullman, Howard Johnson, Hilton.

Turismul de tranzit. Aceasta forma de turism este favorizata de dotarea
regiunii cu o infrastructura moderna de autostrazi, drumuri nationale si cai aeriene. Pentru
realizarea de conexiuni nationale si internationale se impune, adesea, ca punct de tranzit
nodul de comunicatii aflat in regiune, fapt ce genereaza si o cerere pentru servicii turistice de
tip cazare si restaurant.

Dupa cum se poate observa din rezultatele anchetei asupra formelor de turism pentru
municipiul Bucuresti turismul de afaceri si motive profesionale are in mod incontestabil rolul
cel mai important detindnd o cota de 75,2% in totalul formelor de turism.

L

————

Regiunea Bucuresti — lifov a cunoscut o evolutie de exceptie, care nu se
mai regaseste in cazul nici unei alte regiuni. Astfel daca la inceputul perioadei 2005-2009
numarul de locuri de cazare se situa la 11.225 de locuri, la sfarsitul perioadei numarul de locuri
de cazare a crescut la 20.423 locuri, ceea ce reprezinta o crestere de 82%. Cresterea este cu
atat mai semnificativa cu cat urmatoarea regiune din punct de vedere al cresterii capacitaji
de cazare, regiunea Nord-Est, a inregistrat un spor de numai 13%. Evolutile economice
pozitive inregistrate de regiune pana la declansarea crizei economice au impulsionat
Turismul de afaceri si motive profesionale, fapt ce a condus la o sporire corespunzatoare
a capacitatii de cazare, ceea ce implicit dezvolta si nevoia asigurarii de hrana. Ajustarea la
conditiile generate de criza economica sufera de o inevitabila intarziere, data si de faptul ca o
parte a procesului investitional a demarat inainte de declansarea crizei.
Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare
- ocupatii relevante pentru invatamantul postliceal (%) se poate regasi in figura de mai jos:

electric | 0,6

electronica automatizari [}
informatica - 5,7
servicii I 0.5

sanatate si asistenta pedagogica ||| IGTGGNNNGNGEGEGEGEGEEEEGE 7.7

o0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
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Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in municipiul Bucuresti

Ponderi previzionate ale
cererii de formare
Domeniul de educatie si formare profesionala profesionala pentru
2013-2020

(%)
Agricultura 2
Silvicultura 0
Chimie industriala 1
Constructii, instalatii si lucrari publice 6
Comert 4
Economic 19
Electric 7
Electromecanica 4
Electronica si automatizari 6
Fabricarea produselor din lemn 1
Industrie alimentara 6
Industrie textila si pielarie 4
Materiale de constructii 1
Mecanica 28
Turism si alimentatie 4
Estetica si igiena corpului omenesc 1
Protectia mediului (Resurse naturale si protectia mediului) 4
Tehnici poligrafice 1
Productie media 1

Avand la baza recomandarile de mai sus, dar si structura cererii potentiale, in perspectiva
anului 2020, se recomanda urmatoarele ponderi pe domenii de pregatire la nivelul regiunii
Bucuresti lifov:
Domeniul de pregatire Tinte PRAI

Bucuresti lifov

Agricultura 1,5%
Chimie industriala 1,0%
Comert 5,0%
Constructii, instalatii si 4,0%
lucrari publice

Economic 22.0%
Electric 4,5%
Electromecanica 4,0%

Electronica automatizari 4,5%
Estetica si igiena corpului  1,0%

omenesc

Fabricarea produselor din  0,5%
lemn

Industrie alimentara 3,0%
Industrie textila si pielarie  1,0%
Materiale de construcitii 0,0%
Mecanica 24,5%
Productie media 2,0%
Protectia mediului 3,5%
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Silvicultura 1,0%

Tehnici poligrafice 1,0%
Turism si alimentatie 16,0%
Total 100%

Sportul pentru toti reprezintad acel subsistem al sportului destinat tuturor categoriilor
de populatie, indiferent de nivelul biomotric al acestora. Accesibilitatea, liberul acces si
finalitatile recreationale, reprezinta caracteristici importante, care ii confera un rol aparte in
ansamblul consumurilor culturale ale societatii contemporane. Scolile de antrenori nu sunt in
numar mare la nivelul celor 2 regiuni de dezvoltare, care constituie bazinul de recrutare al
potentialilor clienti, iar orice afacere de succes nu se poate dezvolta decat cu personal
calificat, instructori sportivi sau antrenori.

Ecoul acestei activitati in randul populatiei din tara noastra se concretizeaza in faptul
ca in ultimii ani, 60% din populatia Romaniei nu practica nicio forma de activitate sportiva
(European Comission, Eurobarometer Sport and Physical Activity, March 2014). Obiectivele
strategice ale MTS pentru perioada 2016 - 2032 formulate vizeaza pe de o parte, dezvoltarea
subsistemelor sportului (sportul pentru toti, sport de performanta, sport adaptat), si pe de alta
parte, optimizarea resurselor aferente acestora (resursa umana, materiala, cercetare
stiintifica/asistentd metodologica si financiara).

Conceptul ,Sportul pentru toti” a fost formulat de Consiliul Europei n cadrul
eforturilor pentru dezvoltarea culturii avind drept scop extinderea binefacerilor sportului in
rindul maselor largi ale populatiei. Conceptul modern al educatiei, materializat in tendintele
de acces liber la informare si formare continua, cuprinde firesc si sfera educatiei fizice si
sportului, cristalizandu-se treptat in miscarea «Sportul pentru Toti» pe toata durata vietii, care
cauta sa uneasca dreptul natural la miscare al oricarei fiinte umane cu dreptul social la
educatie permanenta si universala. Exercitarea efectiva a acestor drepturi depinde in mod
esential de posibilitatile oferite fiecaruia de a-si dezvolta si apara aptitudinile fizice, intelectuale
si morale. Dezvoltarea fizica si spirituala, nivelul inalt al sanatatii umane constituie un garant
al imbunatatirii situatiei demografice si pastrarii fondului genetic national. Pentru persoanele
n etate, practicarea culturii fizice si a sportului este importanta pentru mentinerea interesului
fata de viata, intremarea si fortificarea sanatatii, prelungirea activitatii de creatie.

O atentie deosebita trebuie sa se acorde aspectelor demografice, ratei natalitatii,
distributiei pe grupe de varsta, schimbarilor in stilul de viata, aspectelor educationale si de
constientizare a populatiei referitoare la problematica sanatatii si la relatia acesteia cu sportul.
Eurobarometrul evidentiaza faptul ca 60% din populatia intre 15-24 ani practica sportul cel
putin o data pe saptaméana, in timp ce practicantii de peste 55 de ani se angreneaza in
proportie de doar 28%.

Sportul se defineste ca un factor cu impact major in cresterea economica si in crearea
de noi locuri de munca in Romania. Sportul este un instrument de dezvoltare locala si
regionala, de regenerare urbana sau de dezvoltare rurala (Cartea Alba a Sportului, pag.20).
Sportul beneficiaza de sinergii cu sectoarele: turistic, financiar, infrastructura, in baza unor
parteneriate ce pot fi incheiate cu alte sectoare de activitate care conduc la crearea de noi
baze sportive.

Sportul nu mai este doar o activitate necesard pentru mentinerea sanatatii
organismului. Poate fi si o afacere. De fapt, monetizarea activitatii sportive si a imaginii celor
implicati este un business. $i mai e inca destul loc pentru cresterea acestor afaceri.
Eurobarometrul din 2014 aratd ca suntem printre cei mai sedentari europeni. 60% dintre
romani nu fac niciodata sport. Suntem la egalitate cu italienii si stdm putin mai bine decéat
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portughezii si bulgarii. Influenta pozitiva a sportului asupra sanatatii, precum si functia sa
sociala, contribuie la cresterea participarii populatiei la activitatile sportive (Sportul pentru toti),
concomitent cu sporirea calitatii tuturor actiunilor implicate in domeniu. Conceptele care s-au
consacrat in sport: olimpiade, fair-play, au statornicit forme de organizare si desemnarea unor
comportamente loiale in viata profesionala de zi cu zi a mai multor domenii de activitate.
Asadar, mai mult de jumatate dintre noi suntem posibili viitori clienti pentru toate aceste afaceri
care joaca pe o piata de milioane de euro, inca la inceput de drum.

Sportul reprezintad o importanta intreprindere economica ce poate aduce beneficii si in
alte domenii ale societatii, in baza unei gestionari competente. Generic vorbind, sportul
vizeaza pe de o parte servicii, infrastructurd, bunuri materiale si pe de altd parte,
comercializarea fenomenului pe trei paliere:

- transformarea unor evenimente sportive, cluburi si sportivi, in branduri de valoare;

- cresterea importantei sportului ca sursa de profit pentru mediul de afaceri prin sponsorizari,
drepturi de marketing, drepturi de difuzare;

- dezvoltarea afacerilor legate de sport - industria echipamentelor, a materialelor si a
instalatilor sportive.

La nivel european se constata pe de o parte, o implicare superioara a unor categorii
de populatie mai putin active traditional si pe de alta parte, o schimbare a modului in care
subiectii participa la activitati sportive, in sensul in care acestia sunt inclinati sa practice
sporturi individuale, si mai putin sporturi de echipa. Acest fapt se explica prin scaderea
bugetului de timp liber al populatiei active, care face dificila o sincronizare a activitatilor mai
multor persoane. Ca urmare, in plan economic, furnizorii de servicii sportive trebuie sa
conceapa programe flexibile, care sa vina in intdmpinarea acestor schimbari, sub forma
multiplicarii centrelor de fitness, a antrenorilor personali si a programelor care pot fi exersate
la domiciliu.

(Sursa: ” STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SPORTULUI IN ROMANIA - PERIOADA 2016

-2032” http://mts.ro )

ALJT Dezvoltarea, progresul societatii depind de fiecare dintre noi. Implicarea in
mod constructiv, atentia acordata problemelor societatii, respectul si grija pentru semenii
nostri devin forme de manifestare a ideii de cetatenie activa.

La nivel european, sunt promovate opt competente cheie necesar a fi dobandite atat
pe perioada formarii tinerilor ca viitori adulti ce urmeaza a se integra in viata sociala si pe
piata muncii, cat si de adulti, pe tot parcursul vietii, datd fiind nevoia unei permenente
dezvoltari si perfectionari, in vederea ocuparii unui loc de munca si pentru imbunatatirea
calitatii vietii. Implicarea elevilor in diverse activitati educative contribuie in mod sigur la
formarea competentelor sociale si civice care fac parte din lista celor opt competente cheie
promovate la nivel european. insé$i familiarizarea elevilor cu termeni si notiuni specifice
precum comunicare, empatie, asertivitate, inteligenta emotionala, implicare, asumare,
mediu organizational etc. reprezinta un pas foarte important in formarea lor ca viitori cetateni
activi.

Actualele rezultate la evaluarea nationald pun in evidenta faptul ca nu toti elevii pot
face fata disciplinelor tehnice si cu atat mai mult marelui prag: examenul de bacalaureat.
Accesul la un liceu teoretic/colegiu national de renume le va fi clar interzis prin rezultatele
obtinute la matematica in cadrul evaluarii nationale. Abilitatile ii fac incompatibili cu o calificare
obtinutd Tn urma parcursului profesional. Singura lor sansa ar fi un parcurs mai lung de
pregatire in cadrul scolii noastre, de exemplu, care poseda resursa umana calificata pentru o
astfel de specializare, socio-umane, resursa umana care da dovada de creativitate si
disponibilitatea de a lucra la recuperarea unor astfel de cazuri si a-i putea mentine pe acesti
copii alaturi de scoala. Finalizarea studiilor, dupa ciclul de instruire propus de scoala
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postliceald, cu oferta sa consistenta, va permite viitorului absolvent integrarea pe piata muncii,
redandu-l societatii si nu transformandu-l, prin dificultatea de a face fata cerintelor unei rute
de pregatire in care a ajuns intamplator, la un moment in care nu putea lua decizii.

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea)

Analiza SWOT- rezumat si matrice =~
ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

PUNCTE TARI

1. Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:

»metodisti;

> certificati in auditul calitatii

»autori de programe scolare in programul
de reforma

»autori de manuale / auxiliare curriculare

» formatori nationali / regionali

»care au participat la cursuri de
perfectionare sau postuniversitare

(Sursa: dosarele personalului)
2. Spati de Tinvatamant suficiente si
corespunzator dotate si existenta unui CDI
modern (echipamente, utilaje, aparate
pentru instruirea teoretica si practica,15
table SMART, videoproiectoare si laptop-uri
aflate in  dotarea  cabinetelor  si
laboratoarelor)

(Sursa: dosarele serviciului finaciar-

contabil)

3. Posibilitati de cazare si masa cu costuri

suportabile pentru familiile elevilor.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar-

contabil)

4. Experienta in derularea de programe :
»de formare continua si de evaluare
»programe internationale
»auditul calitatii
» studii la nivelul organizatiei

(Sursa: programele, certificatele,

contractele)

5. Includerea CTPTGAB 1in proiectul

R.O.S.E. in vederea  imbunatatirii

performantei scolare a elevilor de liceu si

demararea activitatilor in proiect (Sursa:
proiecte.pmu.ro-R.O.S.E., acordul de grant)

6. Experienta in elaborarea Standardelor de

pregatire profesionala.

(Sursa : lista autorilor Tn cadrul Programelor

PHARE)

7.Experienta in elaborarea Instrumentelor de

evaluare pentru diverse ocupatii sau forme

PUNCTE SLABE

1. Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare, ,campioni” promotori ali
invatarii centrate pe elev.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar-
contabil)
2. Nemultumirile salariale, care constituie n
unele cazuri motive ale lipsei de implicare.
(Sursa : declaratiile membrilor de sindicat)
3. Rezistenta fata de schimbare a unor cadre
didactice.
(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore)
4. Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea  ambientului  scolar  si
reabilitarea cladirilor.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar-
contabil)

5. Lipsa de continuitate a personalului
didactic repartizat in scoala .
(Sursa: dosarele personalului)
6.Monitorizare insuficienta a
activitati  cadrelor  didactice,
numarului mare de angajati.
(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore)

7. Scaderea calitatii instruirii n ultimii ani
datorita deteriorarii ambientului scolar, a
campaniilor mass media, ceea ce a afectat
imaginea unitatii de invatamant.

(Sursa: declaratii ale elevilor, chestionare
aplicate cadrelor didactice).

8. Utilizarea insuficienta a metodelor
interactive la ore.
(Sursa: Fise de asistenta la ore)
9. Management deficitar la nivelul unor
catedre.
(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore)

calitatji
datorita
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de evaluare.(Sursa: contractele de
colaborare cu COSA, program PHARE,
SNEE)

8. Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala.

(Sursa: protocoale de parteneriat,
avizate)

9.Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea  surselor de venituri
extrabugetare.

(Sursa : rapoarte de activitate)

10. Existenfa in scoala a unor cadre
didactice ,campioni” promotori ai Tnvatarii
centrate pe elev.

(Sursa : Fisele de asistenta la ore)

11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea
cadrelor didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consililor profesorale, Fise de
asistenta la ore, oferta de formare ca filiala a
CCD)

12. Directorii scolii au
numeroase stagii de formare.
(Sursa: dosarele personalului)
13. Existenta unor strategii de motivare a
personalului.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale si ale consililor de administratie)
14. Relatii democratice si transparenta in
Thcadrarea profesorilor.

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

15. Derularea de cursuri de formare,
programe si studii, la nivelul scolii, n
vederea imbunatatirii calitatii activitatii.
(Sursa : rapoarte de activitate catre CCD,
dosarul Centrului de formare)

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate prin infiintarea
Centrului de documentare in domeniul
calitatii in invatdmant si numarul mare de
calculatoare conectate la INTERNET.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar-
contabil)

17. Buna functionare a cabinetului de
consiliere psiho-pedagogica si implicarea
psihologului Tn eforturile echipei manageriale
a scolii in identificarea disfunctionalitatilor si
a solutiilor de imbunatatire a activitatii.
(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului
psiho-pedagogic, chestionare, studii)

CDL

participat la

10. Disponibilitate scazuta a parintilor
pentru problemele adolescentilor.

(Sursa : procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratji ale psihologului scolii)
11. Muli elevi provenifi din familii cu
probleme (saracie, somaj, violenta, familii
monoparentale).

(Sursa: caietele dirigintilor,
cabinetului psiho-pedagogic).

12. Un numar mic de elevi poseda acasa
PC.

(Sursa : numarul mare de cereri inregistrate
la secretariat)

13. Divizarea colectivului si afectarea culturii
organizationale.

14. Durata mare a lucrarilor de consolidare
a scolii si salii de sport.

fisele
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18. Colaborarea foarte buna a scolii cu
MECS, CCD, SNEE, CNDIPT, 1S6, ISMB.

(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza, produse
ale cadrelor didactice, dosarele de personal)

OPORTUNITATI
1. Existenta unor retele de cooperare
interinstitutionald Tn  domeniul asigurarii
calitati - intre  furnizorii  de  formare
profesionala initiala (Sursa:tvet.ro)
2. Existenta unui numar foarte mic de scoliin
regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezintda domeniul
prioritar al formarii din scoala si slaba dotare
materiala a acestora in  domeniul
telecomunicatiilor. (Sursa: PRAI)
3. Tendintele de evolutie ascendenta a
investitiilor in domeniul comunicatiilor
(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului
de comunicatji electronice din Romania —
site-ul Ministerul comunicatiilor)
4. Tmbunététirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare
catre formarea abilitafilor cerute pe piata
fortei de munca.
(Sursa: documente MEN, CNDIPT)
5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale
la standardele internationale, in vederea
recunoasterii reciproce a competentelor.
(Sursa: documente MEN, CNDIPT)

6. Organizatile internationale sprijina
substantial invatdmantul prin informatie,
consultanta, dotari.

(Sursa:  documente  MEN, produse

PROGRAM PHARE)

7. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei
de invatare la locul de munca in formarea
profesionala initiald/ continua si ucenicie si
existenta unui numar din ce in ce mai mare
de intreprinderi care se implica in invatarea
la locul de munca (Sursa: tvet.ro)

8. Existenta centralei ROCT (ROmanian
Coordination of Training-firms) Si
implementarea si dezvoltarea metodei de

invatare prin firma de exercifiu, in
invatamantul profesional si tehnic din
Romaénia, Tincepand cu anul 2001, care

cuprinde in 2014 o retea de peste 1300 de
firme de exercitiu (Sursa: tvet.ro)

9. Demararea finantari MENCS prin
proiectul

ROSE in vederea imbunatatirii performantei
scolare a elevilor de liceu (Sursa:
proiecte.pmu.ro-R.0.S.E.)

AMENINTARI
1. Legislatia care nu este suficient de ferma
in conditionarea sigurantei postului de
frecventarea unor cursuri de formare.
2. Existenta unor concurenti care ofera
aceleasi servicii in cadrul comunitatji.
(Sursa: ofertele de formare ale unitatilor
scolare din regiunea de sud a tarii)
3. Atragerea formatorilor de valoare in alte
domenii de activitate, mai atractive din punct
de vedere financiar.

(Sursa: dosarelele de personal de la
serviciul secretariat)
4 Mobilitate geografica mai redusa a

populatiei scolare datorita scaderii nivelului
de trai la nivel regional.

(Sursa: PRAI, statistici scolare, declaratii ale
parintilor)

5.Subestimarea  problemelor
educational la nivel national.
(Sursa: mass-media)

6. Cresterea discrepantelor intre cerere si
oferta pe piata for{ei de munca.

(Sursa: PRAI)

7. Scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a personalului
pentru Tnvatamant.

(Sursa: mass-media, declaratii ale
parintilor)

8. Educatia nu mai este privita de catre elevi
ca un mijloc de promovare sociala.

(Sursa: mass-media, declaratii ale elevilor)
9. Atractivitatea exercitata asupra elevilor de
tehnologia informationalda contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

10. Autonomie Ilimitata n selectia
personalului Tn conformitate cu obiectivele
unitatilor de invatamant.
(Sursa:  Metodologia
personalului didactic)
11. Influenta exercitata de sfera politicului
asupra mediului scolar

sistemului

de miscare a
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