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PARTEA |- CONTEXTUL

1.1Formularea scopului

Scopul principal al Planului de actiune al Colegiului Tehnic de Posta si
Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI este de a prezenta intr-un mod convingator si
argumentat decizia de dezvoltare a unitatii de invataméant si de a stabili cu exactitate
elementele de identitate specifice scolii, evidentiind aspectele definitorii care personalizeaza
si diferentiaza Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI fata de
celelalte scoli din bazinul traditional de recrutare a elevilor.

Aceasta decizie este adecvata implementarii politicilor din domeniu, este agreata si
sustinuta de catre personalul scolii si de catre principalii factori interesati, coreland oferta
educationala cu cerintele previzionate ale pietei muncii $i rezolvarea nevoilor legate de
asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala. Acest PAS are la baza investigatia
realizata de catre personalul scolii, impreuna cu partenerii sai.

Viziunea:
Deviza scolii noastre este “Instruim pentru viitor”.

Proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii, o
institutie de invatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fata provocarilor oricaror solicitari
generate de un viitor deja greu de prevazut.

Misiunea:

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI va fi mereu o scoala in
slujba comunitétii. in acest scop, permanent, Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii
GHEORGHE AIRINEI va valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si
racorda strategiile de dezvoltare institutionala la nevoile comunitatii si la dinamica pietei
muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si
sociala a Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi
si societate), dar nu numai. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE
AIRINEI isi asuma si dezvoltarea personald a elevilor sai, modeléandu-i dupa profilul
institutiei. La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun
profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun cetatean:
responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a

dezvoltarii mediului in care activeaza.



1.2 Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI este situat in
mediul urban, in partea de vest a municipiului Bucuresti- Sector 6, zona care face parte din
regiunea de dezvoltare Bucuresti- Ilfov.

Conform traditiei, scoala pregateste forta de munca calificatd ih domeniul postei si
telecomunicatiilor pentru REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV si sudul tarii( REGIUNEA 3
SUD MUNTENIA si REGIUNEA SUD VEST OLTENIA). 1n Bucuresti, scoala este unica din
punct de vedere al domeniului prioritar al formarii - comunicatiile. De aceea, Colegiul
Tehnic de Posta si Telecomunicatii GHEORGHE AIRINEI scolarizeaza atat elevi din
municipiul Bucuresti cat si din judetele limitrofe. Tn ultimii doi ani, datoritd promovarii ofertei
educationale si pe adresele de e-mail ale scolilor din tara, au optat pentru scoala noastra si
elevi din zone mai indepartate, dar facand parte din vechiul bazin de recrutare. Pentru
satisfacerea nevoilor de cazare si hrana a acestor elevi scoala dispune de camin si cantina.
Elevii care locuiesc in judetele limitrofe au optat pentru naveta zilnica.

Infiintatd in anul 1942 in Bucuresti ca scoald Medie Tehnicd de Telecomunicatii cu
durata de 4 ani, scoala avea ca scop principal pregatirea tehnicienilor pentru unitatile de
posta si telecomunicatii.

In anul 1966 prin Legea nr.2, ia fiintd Liceul de Posta si Telecomunicatii cu durata de 5
ani, care a functionat in localul Postei Centrale, iar in anul 1970 se transforma in Grupul
Scolar de Posta si Telecomunicatii, functionand in sediul actual din strada Romancierilor nr.
1, sectorul 6.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4565/19.09.2000, s-a aprobat ca din anul
scolar 2000-2001 sa functionam sub denumirea COLEGIUL TEHNIC DE POSTA $lI
TELECOMUNICATII ,GHEORGHE AIRINEI".

Scoala are un personal didactic format din 81 de persoane, didactic auxiliar 15 persoane
si nedidactic de 20 de persoane.

In perspectiva reformei invatdmantului vocational am optat pentru restructurarea si
modernizarea strategiei de pregatire, pentru modernizarea dotarilor si pentru alinierea la
strategiile de pregatire europeana. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii a manifestat
in permanentd o preocupare deosebita pentru ameliorarea procesului didactic datorita
implicarii scolii in numeroase proiecte europene. Profesori ai gcolii sunt implicati n
numeroase organisme care vizeaza stabilirea unor strategii care sa imbunatateasca calitatea
procesului didactic. Scoala a utilizat fondurile din sponsorizari si alocate prin programele
finantate de Uniunea Europeana pentru a-si moderniza si extinde gama echipamentelor
utilizate pentru sprijinirea procesului de predare si invatare.

Desi procesul de reabilitare si consolidare a cladirii scolii este lent, existd sperante ca
intr-un viitor apropiat sa fie asigurat un cadru modern si sigur procesului de pregatire.

Scoala a functionat in anul scolar 2015-2016 cu 51 clase in toate formele de invatamant.
In anul scolar 2016-2017 va functiona cu 53 clase. Dupa finalizarea studiilor liceale,
absolventii isi pot continua studiile in cadrul scolii postliceale, in cadrul universitatilor sau se



pot angaja. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” are numeroase
solicitari scrise pentru forta de munca pregatita si contracte ferme incheiate cu parteneri
sociali.

Incepand cu anul 2004, sesizand pe piata muncii nevoia de personal calificat pentru
domeniul alimentatiei publice, scoala si-a modificat politica educationald, din dorinta de a-si
plia oferta pe nevoile previzionate ale mediului economic sau ale comunitatii locale. De
atunci, anual, pe masura ce dotarea a corespuns, Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” si-a propus sa-si imbogateasca oferta educationala
pentru a asigura satisfacerea nevoilor comunitatii, nerenuntand insa la calificarile spectifice
care i-au asigurat unicitatea profilului pregatirii in regiune.

OFERTA EDUCATIONALA 2016-2017 ~ OFERTA EDUCATIONALA 2016-2017

Scoala postliceala

Filiera teoreticé/Real
Stiintele naturii

* fclasialX-azi Cod 366

+ 1 clasd a IX-a frecventd redusa - repartitie publica 1.S.M.B.
Filiera Yocationala/Instructor Sportiv

.Tehnician electronist echipamente de

« {clasialX-azi - proba aptitudini telecomunicafii - 1 clasa
Filiera tehnologica/ Tehnic/Electronicd automatizari : Parse) .
Tehnician de telecomunicati =QOperator economic, Diriginte oficiu

+ 2 clase a |X-a zi ( 1 clasd intensiv b, englezd)  Cod 267 posta’ -1 c!asa'

» 2 clase a Xl-a seral - inscriere la secretariatul unitétii ey o
Filiera tehnologici/ Servicii /Economic =Administrator refele locale i de
Tehnician n activitdti de postd Cod 368 g 5
e ea ka1 et b, e comunicafii -1 clasd

+1clasi a Xl-a seral - inscriere la secretariatul unitatii
Filiera tehnologica/ Servicii/Turism si Alimentatie
Organizator banqueting Cod 369
+ fclasaalXazi
Tehnician in gastronomie Cod 369
+ fclasaalX-azi
Scoala profesionald: Tehnic/Electronicd automatizari
Electronist retele de telecomunicafii
1 clasaa IX-azi -bursa profesionald 200 RON/ lund Cod 552

*Analist programator -1 clasd
Tehnician infrastructurd refele de
telecomunicafii -1 clasa

U1 ynitatea noastra scolari poate asigura elevilor, la
cerere, cazare §i masa.

- inscriere la secretariatul unitatii Pentru maf multe {nformatii, ne gasiti la adresa;
Parteneriat cu S.C.TELEKOM Romania Communications SA- bursi Str, Romancierilor, nr. 1, sector 6 Pentru mai multe informatif, ne gasiti la adresa:
suplimentara 200 RON/ lund Tel: 021413 46 45 Str. Romancierilor, nr. 1, sector 6
I HNEGAD Tel: 021413 46 45

U1 Unitatea noastra scolara poate asigura elevilor, [a

Eoosil: colegiulair
B tl: oleg
cerere, cazare §i masa. g

g Fax:021413 1413
oL agl g E-mail: colegiulairinei@gmail.com

R e vegv.cpic gt o )

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” functioneaza la ora
actuald cu urmatoarea organizare pe cicluri de invatamant, nivel si filiera (la liceu zi
functioneaza si clase de intensiv limba engleza si clase de intensiv limba franceza):

Liceu zi ruta directa

m Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Matematica-informatica;

m Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiintele naturii;

m Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicatii - Tehnician de
Telecomunicatii (1 clasa intensiv engleza);

m Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de
posta(1 clasa intensiv franceza);

m Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Organizator banqueting
(intensiv engleza);

m Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Tehnician in gastronomie
(intensiv franceza)

m Filiera vocationala, Profil Sportiv — Instructor sportiv;



Liceu seral

m Filiera tehnologica, Profil Tehnic, Specializarea Telecomunicatii - Tehnician de
Telecomunicatii;

m Filiera tehnologica, Profil Servicii, Specializarea Posta - Tehnician in activitati de
posta;

m Filiera tehnologica, Profil Servicii /Turism si alimentatie - Organizator banqueting;

Liceu - cu frecventa redusa
m Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Matematica-informatica
m Filiera teoretica, Profil Real, Specializarea Stiinte ale naturii

SCOALA POSTLICEALA

¢ Domeniul Electronica Automatizari - Tehnician electronist in telecomunicatii;
Domeniul Servicii - Operator economic diriginte oficiu postal;
Domeniul Informatica - Administrator retele locale si de comunicatii;
Domeniul Informatica - Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii;
Domeniul Informatica - Analist programator.

SCOALA PROFESIONALA
e Domeniul Electronica Automatizari - Electronist retele de telecomunicatii

Pentru a raspunde mai eficient nevoilor actuale, dar si viitoare ale pietii muncii si
ale comunitatii locale, scoala a optat ca in anii scolari urmatori sa autorizeze noi
specializari/calificari:

La liceu:

e Tehnician in administratie publica;
e Stiinte sociale;
e Tehnician operator tehnica de calcul;

La scoala postliceala:

e Antrenor;

e Tehnician in activitati de secretariat;

e Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii;

e Tehnician echipamente periferice si birotica;

e Tehnician echipamente de calcul;

e Analist programator;

e Organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii.

1.3 Analiza rezultatelor anului scolar trecut
Realizarile reprezentative ale anului 2015-2016 sunt:
« Imbunatatirea comunicarii cu mediul intern si extern prin actualizarea permanentd a

informatiilor postate pe site-ul scolii, astfel incat sa fie satisfacutd nevoia de informare a
comunitatii locale, a beneficiarilor directi ai educatiei si a angajatilor scolii;



* Reluarea tratativelor cu TeleKom Roméania in vederea incheierii in anul scolar 2015-2016 a
unui acord de parteneriat care vizeza cu precadere formarea profesionald a elevilor scolii
profesionale;

* Incheierea de conventii cadru cu agentii economici , in vederea efectuarii stagiilor de
instruire practica curenta si comasata ,pentru anul scolar 2015-2016 , in perioada
15.09.2015 - 15.10.2015:

+ Casa Oamenilor de Stiinta -,,Clubul oamenilor de stiinta” ;
+ S.C. Continental S.A. — hotel ,,IBIS Nord” ;

« S.C.ROZS IMPEX S.R.L. restaurant ,,Cocosul rosu’;

* Hotel — restaurant ,,Capitol” ;

* Hotel Marshal ,, GARDEN” ;

* Restaurant,, Saramontriel *

* Hotel — restaurant ,, Mercure *

* Organizarea la agentul economic ,, JW. MARRIOTT “, unui interviu , in vederea obtinerii
unui loc de munca;

+ Cadrele didactice ale scolii au devenit mult mai interesate de participarea la cursurile de

formare si si-au valorificat experienta si expertiza prin participarea la simpozioane nationale

si internationale cu lucrari care vizeaza un invatamant profesional si tehnic atractiv si
performant. Vor trebui identificate mecanismele motivationale la nivelul cadrelor didactice
care sa le creasca gradul de interes si implicare in viata scolii;

Scoala este Centru de formare a cadrelor didactice, filiald a CCD Bucuresti;

Scoala este Centru ECDL si Academie CISCO;

Realizarea platformei educationale MOODLE, pentru orele de Informatica, TIC si modulele

de la clasele de Administrator Retele locale si de Comunicatji, forma de invatamant

postliceala.

Utilizarea platformelor WIKISPACES ca spatiu colaborativ de lucru pentru elevi si

dezvoltarea de materiale atractive de invatare;

Utilizarea platformei EDMODO pentru antrenarea elevilor Tn activitati de Tinvatare

interactive;

Postarea de auxiliare curriculare si a unui manualul interactiv de Electronica digitala pe site-

ul scolii http://www.ctptc-airinei.ro/combinationale.html

Finalizarea proiectului strategic initiat de catre scoala: “Fii APTT pentru viitor” - program

de formare profesionala continua pentru angajatii din Alimentatie Publica,

Transporturi si Telecomunicatii. Obiectivul general al proiectului a fost sa

califice/recalifice angajati din domeniile Telecomunicatii, Transporturi auto, Alimentatie

publica si Turism, in regiunile Sud-Muntenia, Sud-Est, Bucuresti-lifov pe o perioada de 3

ani, in 8 programe de formare profesionalda continua, corelate cu cerintele pietei muncii,

oferite unui numar de 1300 de angajati (pentru fiecare ocupatie cate doua serii de cursantj
pe an, timp de 3 ani). Furnizarea de sprijin financiar pentru grupul {inta, cate 740 lei

/cursant /program de formare.

Organizarea proiectului ,Mens sana in corpore sano — Stil de viata sanatos”, editia 1, inscris

in Calendarul Activitatilor Educative Municipale 2015-2016;

Organizarea activitatii metodice cu tema ,,Stimularea inteligentei emotionale”, inscrisa n

Calendarul de activitati stiintifice si culturale al CCD Bucuresti, decembrie 2015;

Organizarea Cercului Pedagogic la nivel de municipiu ,Protectia consumatorului in

economia de piata’ 25 mai 2016

Organizarea Cercului Pedagogic la la nivelul municipiului Bucuresti ce s-a desfasurat sub

forma unei Sesiuni de comunicari in cadrul Simpozionului municipal cu tema: ,,De vorba

prin Univers” — mai 2016;

Implementarea cu succes a programelor educationale Junior Achievement: ,, Tehnici de

comunicare", ,,Succesul profesional”, ,,Prevenirea abandonului scolar”, ,,Finantele

mele", Riscul si Asigurarile, in vederea facilitarii integrarii viitorilor absolventi pe piata
muncii;


http://www.ctptc-airinei.ro/combinationale.html

* Programul “Protectia consumatorului in economia de piata”, Proiect cuprins in Calendarul
Activitatilor Educative 2016 CAEM Nr. 519/13 01 2016 Domeniul educatie civica,
voluntariat, proiecte caritabile

* Participarea la proiectul CIVITAS - WorkPost - dezvoltarea abilitatilor de comunicare
profesionala in sectorul postal, organizat liceu in parteneriat cu PMB, 6 licee si scoli
generale din Bucuresti, Posta Roméana, PrioriPost, AOLN Romaénia, Centrul Social “Sf. Cuv.
Stelian” din Prahova

* Proiectul Case Vii - in perioada 29 februarie 2015 — 31 ianuarie 2016, asociatia Miscarea
pentru Actiune si Initiativa Europeana a implicat 30 de elevi din liceul nostru in cadrul
proiectului Case Vii. Diversitatea culturalda a spatilor de locuit din Bucuresti gi
Tmprejurimi, implementat de Asociatia Vira.

* Proiect educativ antidrog: “Educatie pentru sanatate!” in parteneriat cu Agentia Nationala
Antidrog — Centru de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, sect. 6, avand ca obiectiv
cunoasterea si constientizarea riscurilor

» Organizarea Conferintei internationale Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
Invéatamantul intre realitate si provocdri — 19-20 aprilie 2016

¢ Au fost activate primele firme de exercitiu pentru a dezvolta spiritul antreprenorial al elevilor
scolii; participarea cu 18 elevi ai clasei 10C la Proiectul POSDRU -151926 — “De la Firma
de Exercitiu la Firma Reala. Prin antreprenoriat aduci valoare si locuri de munca in
comunitatea ta Junior Achievement”

Rezultatele obtinute de elevii scolii:

* Credinta si literatura exprimate prin cultura, proiect educativ regional si interjudetean,
parteneriat BOR (adev prof indrumator 890/21.04.2016 si diplome elevi: mentiune
Nisulescu Raluca loana 12 E si premiul lll Bozorina Elena 10 F)

» Concursul National Antidrog ,lubeste-{i viata”, organizat de Palatul Copiilor Vaslui,
activitate cuprinsa in CAERI — 2016, pozitia 1665, LOCUL Il Peliu Catalina Alexandra —
CLASA a IX-a F (prof. Marica Adrian)

« Concursul international ,,Cultura si civilizatia-elemente definitorii ale unei societati” in cadrul
PROIECTULUI INTERNATIONAL - ,,COPILARIA UN POEM?”, cuprins in CAEN 2016,
domeniul Culturi si civilizatii-pozitia 24, Editia a IX-a, lulie 2016, organizat de Liceul
Tehnologic Arhimandrit Chiriac Nicolau /Scoala Gimnaziala Lunca : Premiul | | Hancu Maria
Magdalena, Premiul Il Burcea Bianca (Prof. Marica Adrian), Premiul Il Tanase Marina, Pr I
Ladaru Alin (Prof. Marica Marcela)

 Concursul national de educatie pentru mediu ,,David impotriva lui Goliat”, Dragasani, Editia
a -IX-a, 2016, (concurs cuprins in C.A.E.N. 2016, Domeniul A9, pozitia 27) Tema
“Schimbarile climatice si mediul”. LOCUL | BARBU CARLA SECTIUNEA PICTURA, LOCUL
| ZAMFIRESCU FLORINA SECTIUNEA PICTURA (Prof. Marica Adrian), LOCUL | CHELUS
MADALINA-SECTIUNEA MESAJ ECOLOGIC (Prof. Marica Marcela)

* Concursul interjudetean - ,LOCURI-OAMENI-FAPTE”- organizat de Liceul Energetic Targu
Jiu, editia I, cuprins in CAER/CAERI nr. 25981/28.01.2016, pozitia 795 - PREMIUL I
DASCALU IOAN, CLS A IX A G (prof. Marica Adrian)

« Concursul scolar interjudetean ,,ISTORIA INTRE MIT SI REALITATE” - PARTENERIAT
EDUCATIONAL CU COLEGIUL TEHNIC ELECTROTIMIS, TIMISOARA, inclus in
Calendarul Activitatilor Scolare si Extrascolare al ISJ Timis, pozitia 48/ an scolar 2015-
2016, PREMIUL Il ILIE ALEXANDRU, LADARU ALIN, SECTIUNEA PP, (Prof. Marica
Marcela), MENTIUNE CLIVET DIANA ALINA, CLASA a Xll-a- D, SECTIUNEA PP (prof.
Marica Adrian)

» Concurs regional ,Pentru o viata sanatoasa, impreuna!”- Editia a Il - a, organizat de
Colegiul Agricol ,Dr. Constantin Angelescu” Buzau, inclus in Calendarul Activitatilor
Educative Regionale si Interjudetene (CAERI) 2016, pozitia 430, PREMIUL SPECIAL
TANASE MARINA, cls. a Xll-a C, MENTIUNE IVAN ALIN cls. a Xll-a C, DIPLOMA DE



PARTICIPARE TANASE MARINA, clIs. a Xll-a C, (Prof. Marica Marcela), PREMIUL Il
HAITUC ANA MARIA, clasa a IX-a G, DIPLOMA PARTICIPARE BARBU CARLA clasa a
IX-a G (prof. Marica Adrian).

 Concursul interjudetean ,,Marea galerie europeana de stiinta si tehnologie”, sectiunea
,,Europa:remarcabile realizari arhitectonice si tehnologice”,editia a Ill-a, cuprins in CAERI
2016, Pozitia 747, organizat de Liceul Teoretic Tudor Arghezi Craiova — MENTIUNE -
MOGOSEANU CRISTINA, Cls. a Xl-a C (Prof. Marica Marcela)

participarea impreuna cu elevii la Concursul interjudetean “Nu lasa violenta sa intre in
viata ta!” — organizat de Liceul Special pentru Deficien{i de Vedere Buzau, ob{inand
urmatoarele rezultate:
- Draghia Alexandra - Premiul |
- Pana Marina - Premiul |
- Ciocan Alina Madalina — Premiul Il
Prisecaru Eduard — Premiul 1l
- Fifiala Valentin — Premiul llI
participarea impreuna cu elevii la Concursul de Inventivitate si CREativitate in Stiinta
si Tehnologie — CICREST 2016 (inregistrat in CAER), obtindnd urmatoarele rezultate:
- Paun Andreea Cristina - Mentiune
- Popazu Florentina - Mentiune
- Mihaila Florin - Mentiune
- Grigore Laurentiu — Mentjune
participarea impreuna cu elevii la Concursul National IPO-TECH - 2016, obtinand
urmatoarele rezultate:
- Ciocan Alina Madalina — Premiul IlI
- Tudose Ruxandra — Premiul Ill
- Berceanu Bianca — Premiul Ill
- Musat Alexandra — Premiul 11l
- Prisecaru Eduard — Premiul IlI
- Grigore Laurentiu — Premiul lll
participarea Tmpreuna cu elevii la Campionatul National de S$Sah “Elisabeta
Polihroniade” pe echipe. Echipa de sah a liceului a obtinut locul | pe sector.
Componenta echipei:
- Filip Claudiu (clasa a 1X-a P),
- Grama Alexandru (clasa a X-a A),
- Ciobanu Alexandru (clasa a X-a A),
- Dascalu lon (clasa a IX-a G),
- Peng Albert (clasa a IX-a G),
- Dinu Angela (clasa a IX-a G).
pregatirea elevilor in vederea participarii la Olimpiada interdisciplinara — faza pe
municipiu:
e Tudose Ruxandra — premiul Il
o Rascanu Razvan — mentiune

e Concurs ,Stiinte si Tehnologii” — Ploiesti — 2 premii speciale (Petcu Florin si Jarwan
Kamal)

Concurs ,Henri Coanda un om inaintea timpului sau” — Rm. Valcea — elevul Petcu Florin a
obtinut Premiul |

10

Concurs CICREST - Craiova

e Premiul | — Jarwan Kamal
e Premiul lll — Petcu Florin



n

4 premii | (Lica Razvan/colaj, Paraschiv Florentina/PPT, Dobroiu Ana-Maria/foto, Petcu
Alexandru/foto — Concursul National “Un mediu sanatos incepe cu tine” /Girov/iunie
2016)

1 premiu Il (Licda Razvan/afis/ Concursul Interjudetean de creativitate in Stiinta si
Tehnologie CICREST)

1 premiu Il (Odeh Eduard/PPT/ Festivalul De vorba prin Univers/)

1 mentiune (Licda Razvan/PPT/ Concursul Interjudetean de creativitate in Stiinta si
Tehnologie CICREST// Sectiunea Inventatori romani ppt)

premiu special al juriului (Florescu Ana-Maria si Serban Marius/pagina web, Concurs
~otiinte si Tehnologii” — Ploiesti)

premiu de originalitate (Florescu Ana-Maria gi Serban Marius/ pagina web/Concursul
national Pro-Tech Halinga)

cadrul examenului de Bacalaureat rezultatele obtinute de ele

vii scolii s-au Tncadrat in trendul ascendent al ulimilor ani, dupa rezultatele alarmante din anul
scolar 2011-2012:

SERIE CURENTA
AN SCOLAR
PROCENT
PREZENTI REUSITI PROMOVABILITATE

2011 — 2012 267 53 19,85%
2012 — 2013 195 72 36,92%
2013 — 2014 155 63 40,65%
2014 — 2015 116 76 65,51%

TEHNOLOGICA=91 41 45%
20152016 TOTAL=112 52 46%
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1. 4. Prioritatile nationale

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, privind prioritatile cooperarii europene consolidate in domeniul educatiei si al
formarii profesionale pentru perioada 2011-2020 [JO C 324 din 1.12.2010] prevad ca pana in
2020, sistemele EFP ar trebui sa fie mai atragatoare si deschise tuturor, asiguradnd un
invatamant de calitate si pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. S-au stabilit sase
obiective strategice care trebuie realizate pana in 2020, si anume:

o Transformarea EFP initiale intr-o optiune de invatare atractiva.

« Incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Punerea in
aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii va trebui sa progreseze.

o Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificari.
o Promovarea mobilitatii internationale in EFP.

¢ Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii.

e Asigurarea accesibilitati EFP pentru toti, in special prin imbunatatirea contributiei la
combaterea abandonului scolar.

RECOMANDAREA CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE privind Programul national de
reforma al Romaniei pentru 2014 si care include un aviz al Consiliului privind Programul de
convergenta al Romaniei pentru 2014, art.14 concluzioneaza:

“‘Reforma educatiei din 2011, care stabileste o agenda pe termen lung pentru imbunétatirea
calitatii Tnvatamantului la toate nivelurile, nu este inhca pe deplin operationala, din cauza
insuficientei resurselor financiare si umane. Ca urmare a declinului puternic al invatamantului
profesional si tehnic din ultimii douazeci de ani, mai multe reforme si proiecte-pilot au fost
initiate Tn ultimii ani, dar disponibilitatea invatamantului profesional si tehnic, relevanta sa
pentru piata fortei de munca si implicarea intreprinderilor in invatarea la locul de munca si in
ucenicii raman la un nivel scazut. Persista necorelari importante intre competentele
absolventilor de invatdamant tertiar si cerintele pietei, iar legatura dintre intreprinderi si mediul
universitar raméane deficitara, asa cum indica rata ridicatda a somajului si faptul ca multi
pregatirii lor, fie sunt sub nivelul lor de calificare. Participarea la activitati de invatare pe tot
parcursul vietii continua sa fie printre cele mai scézute din UE. Rata de parasire timpurie a
scolii este in continuare una dintre cele mai ridicate din UE si in prezent este mai ridicata
decat cea Tinregistrata in 2010, populatia roma fiind in mod special afectatd de acest
fenomen. ©

Recomandarile Consiliului, care au vizat IPT au fost: “S& asigure cresterea calitatii si a
accesului la invatamantul profesional si tehnic, la ucenicii, la Tnvatamantul tertiar si la
invatarea pe tot parcursul vietii si sa le adapteze la necesitatile pietei fortei de munca. *

Strategia EUROPA 2020 a Comisiei Europene “ propune trei prioritati care se sustin reciproc:
— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

— crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

— crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
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UE trebuie sa defineasca directia in care vrea sa evolueze pana in anul 2020. in acest scop,
Comisia propune urmatoarele obiective principale pentru UE:

— 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani ar trebui sa aiba un loc de
munca;

— 3% din PIB-ul UE ar trebui investit in cercetare-dezvoltare (C-D);

— obiectivele ,20/20/20” in materie de clima/energie ar trebui indeplinite (inclusiv o reducere
a emisiilor majorata la 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens);

— rata abandonului scolar timpuriu ar trebui redusa sub nivelul de 10% si cel putin 40% din
generatia tdnara ar trebui sa aiba studii superioare;

— numarul persoanelor amenintate de saracie ar trebui redus cu 20 de milioane.

Aceste obiective sunt interconectate si sunt cruciale pentru reusita noastra generala. Pentru
a garanta ca fiecare stat membru adapteaza strategia Europa 2020 la situatia sa specifica,
Comisia propune ca aceste obiective ale UE sa fie transpuse in obiective si traiectorii
nationale.

Comisia prezinta sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea de progrese in
cadrul fiecarei teme prioritare:

— ,0 Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru
cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor inovatoare
in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

— ,Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

— ,0 agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de
mare viteza si pentru a valorifica beneficile pe care le ofera o piata digitala unica
gospodairiilor si intreprinderilor;

— ,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;

A

— ,0 politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de afaceri, in
special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile in
masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

— ,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multd autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe
tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a unei mai bune
corelari a cererii si a ofertei in materie de fortd de munca, inclusiv prin mobilitatea
profesional3;

— ,Platforma europeanad de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea sociala i
teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confruntd cu saracia si excluziunea sociald sa li se acorde posibilitatea
de a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate. *

Romania nu poate functiona altfel decat in conformitate cu directivele europene. Prin urmare,
Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 propune
dezvoltarea unui sistem competitiv, care sa ofere un raspuns relevant si rapid la cerintele
economiei, intr-o abordare pro-activa si prin masuri implementate in parteneriate variate.
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Strategia formarii profesionale este dezvoltata in jurul conceptelor cheie de 1.
'RELEVANTA", 2. "ACCES si PARTICIPARE’, 3. 'CALITATE si 4. 'INOVARE si
COOPERARE'.

Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa isi actualizeze permanent
oferta de educatie si formare profesionalda, pentru a raspunde eficient nevoilor factorilor
interesati, conditie esentiala pentru a ramane competitivi.

De asemenea, orientarea catre o societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea
sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului de invatare pe
tot parcursul vietii Este esential ca formarea profesionald sa promoveze in randul
beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sa asigure calitatea ofertei de
formare si relevanta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei.
Cooperarea interinstitutionala la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental
in dezvoltarea si implementarea strategiei formarii profesionale. De aceea, pentru a asigura
coerenta si consistenta dialogului cu actorii esentiali, pe de o parte, si intre diferitele politici
europene, pe de alta parte, este necesara construirea sistematica a oportunitatilor pentru
cooperare si dialog, pentru schimbul de informatii si de opinii.

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1. isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea i tendintele pietei muncii si exprima, de fapt, filozofia dezvoltérilor in formarea
profesionalé prin care acest sector isi aduce o importantd contributie la dezvoltarea
economicd locald — regionald - nationaléd si europeand. Strategia va tine cont de caracterul
regional al dezvoltarii economice si de disparitdtile existente in termeni de acces si
participare la FPA.

Obiectivul strategic 2. defineste modul in care sistemul de formare profesionalé se
adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiald fie prin formare continud, de fapt
incurajénd invétarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sa furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitatilor in materie de formare
profesionalé de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acetui obiectiv
strategic vizdm o contributie semnificativd la realizarea obiectivului major al Strategiei
EU2020, si anume cregterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3. are in vedere cerintele de asigurare a calitétii pentru intregul sistem
de formare profesionald, cerintd esentialad pentru o contributie recunoscutd la cresterea
competitivitatii economiei nationale si europene, care se poate realiza doar prin procese,
sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizata cu
sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4. scoate in evidenta caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor din
sectorul formérii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi
realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune,
Si cu filozofia incurajarii creativitatii si valorizarii inovarii. Aceste principii sunt prezente Si
pétrund toate prioritétile de actiune concrete, insa definirea lor in cadrul unui obiectiv distinct
va accentua importanta stragegicé a acestora in contextul actual.
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1.5. Obiective si prioritati regionale si locale

Singurele surse de informare, in asteptarea PRAI, au fost PLANUL DE DEZVOLTARE
REGIONALA AL REGIUNII BUCURESTI — ILFOV 2014-2020 si PLANUL DE DEZVOLTARE
REGIONALA AL REGIUNII SUD MUNTENIA 2014-2020, regiuni din care scoala a recrutat
traditional elevi si de care a reluat in ultimii 3 ani recrutarea, PLAI Bucuresti-lifov 2013-2020
si site-uri specializate, pe domeniile de dezvoltare avute in vedere in oferta educationala.

PLAI Bucuresti-llfov

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din capitala
pentru formarea profesionala continua a adulfilor

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din capitala in vederea atragerii
populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamant

PRIORITATEA 3: imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane
din unitatile scolare IPT din capitala

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in
vederea alegerii traseului profesional al elevilor
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Partea a ll-a — Analiza nevoilor
2.1.Analiza mediului extern

Regiunea Bucuresti-lifov, constituitd din municipiul Bucuresti — capitala Roméaniei — si
judetul lifov, este situata in sudul tarii, in partea centrala a Campiei Roméne. Reteaua de
localitati a Regiunii Bucuresti-lifov era constituita in anul 2011 din 9 orase, 32 comune si 91
sate. Dintre cele 9 orase doar unul singur are rang de municipiu (Bucuresti).

Regiunea Bucuresti llifov se invecineaza cu 5 din cele 7 judete apartinand regiunii Sud
Muntenia (Dambovita, Prahova, lalomita, Calarasi si Giurgiu), neavand raporturi de
vecinatate cu alte regiuni din Romania.

Nefiind o structura administrativa, Regiunea Sud-Muntenia este formata din: 7 judete
(Arges, Calarasi, Dambovita, lalomita, Giurgiu, Prahova si Teleorman), 15 municipii, 28
orase si 481 comune cu 1552 sate. Regiunea ocupa locul al treilea ca marime la nivel
national.

O caracteristica aparte, cu multiple implicatii de ordin socio-economic o reprezinta faptul ca
este singura regiune din tara ce contine o enclava in partea mediana si anume Regiunea
Bucuresti-lifov. Proximitatea fatd de municipiul Bucuresti a determinat fenomenul de
hipertrofiere a retelei urbane din regiune.
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REGION REGION REGION REGION
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Potrivit datelor statistice de la Recensamantul Populatiei 2011, populatia Regiunii Bucuresti
— llfov era de 2.272.163, cu mentiunea ca, in contextul existentei unor oportunitafi
economico-sociale deosebite, numarul real al populatiei care locuieste in regiune este, in
realitate, mai ridicat decéat cel inregistrat oficial. Regiunea Bucuresti-lifov se remarca prin
gradul cel mai ridicat de urbanizare pe ansamblul tarii, 92,2%.

Privite in dinamica, datele indica o crestere mai rapida, dupa anul 2006, a populatiei din
Judetul llifov, generata mai ales de relocarea unor activitati dinspre Municipiul Bucuresti.
Peste 53% din populatia regiunii este de sex feminin — 1.211.043 de persoane la 1 iulie
2011, aceeasi proportie inregistrandu-se, practic, si in Judetul lifov.

In regiunea Bucuresti — lifov migratia interna a determinat un sold migratoriu pozitiv, numarul
persoanelor sosite prin schimbarea domiciliului fiind constant mare respectiv aproape 7.777
in anul 2011.
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Majoritatea comunelor care se afla in imediata apropiere a municipiului Bucuresti au o
densitate a populatiei mai ridicata decat celelalte comune din judetul llfov.

In cazul impértirii populatiei regiunii pe medii de rezidenta se poate constata ca aproximativ
90% din total se afla in mediul urban, restul de 10% regasindu-se ih mediul rural. Populatia
municipiul Bucuresti, cea mai mare aglomerare urbana din Romania (cu o densitate de peste
8000 locuitori/lkm?), reprezinta circa 85% din populatia regiunii, iar populatia judetului lifov
acopera restul de 15% din total.

In cazul Regiunii Sud Muntenia o mare oportunitate o constituie faptul ca regiunea este
strabatutd de cea mai mare axa de dezvoltare din Romania: culoarul Brasov, Ploiesti,
Bucuresti, Giurgiu. Aceasta zona este intens populata si urbanizata, fiind principalul corridor
de dezvoltare al Rominiei inca din perioada interbelica. Polii urbani asezati de-a lungul
acestei axe au o populatie totala de circa 3 mil. de locuitori , ceea ce reprezinta aproximativ
30% din populatia urbana a Romaniei, fiind din perspectiva demografica si economica o
aglomerare urbana de importanta europeana.

i~ Evolutia structurii pe varste a celor doua regiuni de dezvoltare releva
aparltla unui proces lent dar constant de imbatrinire demografica, fenomen caracteristic
tuturor judetelor componente cat si tarii, generat de scaderea natalitatii. Tn cazul impartirii pe
grupe de varsta la nivel national, se poate observa ca in proportie de peste 69% populatia
se incadreaza in grupa de varsta 15-64 ani, cu o usoara scadere in anul 2011, de
aproximativ 0.75%. Procentul aferent grupei de varsta 0-14 ani se situeaza in jurul valorii de
15%, in scadere intre anii 2005-2011 cu aproape 5%.

Conceptul ,Sportul pentru toti a fost formulat de Consiliul Europei in cadrul

eforturilor pentru dezvoltarea culturii avind drept scop extinderea binefacerilor sportului n
rindul  maselor largi ale populatiei. Conceptul modern al educatiei, materializat in
tendintele de acces liber la informare si formare continua, cuprinde firesc si sfera educatiei
fizice si sportului, cristalizandu-se treptat in miscarea «Sportul pentru Toti» pe toata durata
vietii, care cauta sa uneasca dreptul natural la miscare al oricarei fiinte umane cu dreptul
social la educatie permanenta si universala. Exercitarea efectiva a acestor drepturi depinde
in mod esential de posibilitafile oferite fiecaruia de a-si dezvolta si apara aptitudinile fizice,
intelectuale si morale. Dezvoltarea fizica si spirituala, nivelul Tnalt al sanatatii umane
constituie un garant al Tmbunatatirii  situatiei demografice si pastrarii fondului genetic
national. Pentru persoanele in etate, practicarea culturii fizice si a sportului este importanta
pentru mentinerea interesului fata de viata, intremarea si fortificarea sanatatii, prelungirea
activitatii de creatie.
Sportul hu mai este doar o activitate necesara pentru mentinerea sanatatii organismului.
Este o afacere. De fapt, monetizarea activitatii sportive si a imaginii celor implicati este un
business. Si mai e inca destul loc pentru cresterea acestor afaceri. Eurobarometrul din 2014
arata ca suntem printre cei mai sedentari europeni. 60% dintre romani nu fac niciodata sport.
Suntem la egalitate cu italienii si stam putin mai bine decét portughezii si bulgarii.

Asadar, mai mult de jumatate dintre noi suntem posibili viitori clienti pentru
toate aceste afaceri care joaca pe o piata de milioane de euro, inca la inceput de drum.
Scolile de antrenori nu sunt in numar mare Ila nivelul celor 2 regiuni de dezvoltare,
care constituie bazinul de recrutare al potentialilor clienti, iar orice afacere de succes
nu se poate dezvolta decat cu personal calificat, antrenori.
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In ceea ce priveste invatarea pe tot parcursul vietii, analiza datelor statistice
Eurostat indica faptul ca Romania se situeaza mult sub valorile mediei europeane (8,9%).
Rata de participare a adultilor cu varste intre 25-64 ani la educatie si formare arata ca
doar 1.6% din forta de munca a participat la programe de educatie si formare in anul 2011.
De aceea, in cazul ambelor regiuni este dezirabila dezvoltarea unor programe de
formare profesionala continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe
0 perioada cadt mai lunga (batrdnete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si
progresiv.

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul primar si gimnazial in regiunea Bucuresti lifov
in perioada 2005-201 cunoaste cea mai mica scadere (4%) comparativ cu regiunea
SUDVEST OLTENIA unde se inregistreaza o scadere a numarului de elevi cu 20 % in
perioada analizata.

In cazul regiunii Bucuresti Ilfov o alta scadere importanta a numarului de elevi se
inregistreaza in invatamantul secundar ciclul 2 (liceal si profesional). In intervalul 2005-2011
regiunea Bucuresti Ilfov este singura regiune in care numarul liceenilor a scazut de la 94939
elevi in anul 2005 la 88471 elevi in 2011.

In perioada 2005-2011 in ceea ce priveste numarul elevilor inscrisi in invatamantul
profesional se constata o scadere din ce in ce mai accentuata a populatiei scolare respective
94%.

Analiza Tnvatamantului profesional in conditile adoptarii Strategiei Europa 2020
trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe
comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces. In acest context
trebuie depuse toate eforturile pentru un invatamant profesional de calitate care sa fie
dezvoltat in conditiile implicarii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in acest segment.
Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune
economica si sociala, in stransa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului
de retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel (ISCED).

Conform PRAI 2008-2013, fenomenul de abandon scolar este mai intens in unitatile
de invatamant din zonele locuite de populatie saraca, zonele periferice, cartierele cu
populatie rroma numeroasa , respectiv sectoarele 5 si 2 cat si in unele comune si sate din
IIfov cu populatie foarte saraca (Ganeasa, Ciorogarla, Nuci, etc.), acesta avand ca si cauza
situatia materiala precara a famililor din care provin acesti elevi cat si a dezinteresului
acestora pentru procesul de educatje.

Nivelele de studiu cele mai afectate de abandonul scolar in regiunea Bucuresti - llIfov
sunt invatamantul profesional (24,2%) si invatamantul postliceal (4,7%).

Regiunea Bucuresti lifov este cea mai importanta regiune de dezvoltare a Romaniei, prin
prisma indicatorilor fortei de munca, ponderea populatie active in totalul national fiind de
aproximativ. 12% in anul 2005 si 14% in anul 2011.

Rata de activitate a populatiei active din categoria de varsta 15-64 ani la nivelul
regiunii Bucuresti lifov nregistreaza o tendinta ascendenta in perioada analizata, crescand
de la 63.8% in anul 2005, la 68.5% in anul 2011 si depaseste in mod constant valorile medii
inregistrate la nivel national.

Rata de activitate impartita pe sexe pastreaza disparitatile evidentiate la nivelul

regiunii, rata de activitate a persoanelor de sex masculin fiind In mod constant mai mare
decét cea a persoanelor de sex feminin.
Sectorul serviciilor este stalpul de rezistenta in regiunea Bucuresti Ilfov, populatia ocupata
fiind de 67.9% in anul 2005, in crestere pana la 76.3% in anul 2011. Prin urmare, se poate
constata ca situatia regiunii este total diferita de cea nationala, fiind vorba de o regiune de
capitala cu un grad ridicat de urbanizare.

in regiunea Bucuresti lifov ponderea persoanelor ocupate in agricultura din mediul
urban este in scadere, de la 0.4% in anul 2005, la 0.2% in anul 2011. Constructiile si
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industria Th mediul urban scade de la 30.5% persoane ocupate in anul 2005, la 21,9% in anul
2011, iar serviciile in mediul urban, castiga teren prin cresterea de la 69.1% persoane
ocupate n anul 2005, la 77.9% persoane ocupate in anul 2011.
In ceea ce priveste impartirea ratei de ocupare la nivelul Regiunii Bucuresti lifov pe grupe
de varsta situatia se prezinta astfel: in cazul persoanelor tinere (15-24 ani), rata de ocupare
este mai mica decat media nationala (care oscileaza intre 25.6% in anul 2005, in scadere
pana la 23.8% in anul 2011) si are un trend preponderent crescator, de la 21.3% in anul
2005, la 23.4% n anul 2011.
Concluzionand asupra structurii populatiei ocupate in regiunea Bucuresti lifov pe sexe si
medii de rezidenta putem afirma ca:
¢ Numarul total de persoane ocupate este in crestere in perioada analizata.
¢ Ponderea persoanelor ocupate in agricultura este mica, in comparatie cu ponderea
din sectorul serviciilor.
e Numarul persoanelor ocupate de sex masculin depaseste in mod constant numarul
persoanelor ocupate de sex feminin.
o Numarul persoanelor ocupate este mai mare in mediul urban decat in cel rural,
diferentele constand in modalitatea de repartizare pe sectoare de activitate.

in anul 2011 49% din numarul total al somerilor inregistrati la nivel regional
proveneau din categoria celor cu studii primare, gimnaziale si profesionale,31% aveau studii
liceale sau postliceale si 20% aveau studii universitare.

Rata somajului de lunga durata in randul tinerilor (15-24 ani) la nivelul regiunii Bucuresti Ilfov
are o traiectorie oscilanta dar descrescatoare de la 15.7% in anul 2005, la 3.3% in anul
2011.

Numarul cel mai mare de someri se regaseste in randul persoanelor absolvente de
invatdmant primar, gimnazial si profesional. Rata somajului are nivelul cel mai ridicat in
randul grupei de varsta 15-24 ani.

In ceea ce priveste numarul de locuri de munca disponibile la nivelul regiunii
Bucuresti-llfov pe tipuri de activitafi economice, sectorul contributor net este cel al
serviciilor, sector care prezinta o evolutie ascendenta in perioada analizata, ponderea in
totalul regional crescand cu 6,68%, de la 63,96% in anul 2005, la 70,64% in anul 2011.

In cazul Regiunii Sud Muntenia, principalii poli urbani situatide-a lungul axei Brasov,
Ploiesti, Bucuresti, Giurgiu cu unprofil industrial traditional bine reprezentat au inregistrat
dupa 1990 un proces amplu de restructurare economica, migind treptat catre un profil tertiar.
Plionii de dezvoltare a regiunii vizeaza dezvoltarea turismului si a infrastructurii de transport.

In regiunea Bucuresti Ilfov se poate considera ca nu exista zone/localitati cu acces
dificil la reteaua de cai de comunicatii si transport. Pozitia mediana a Regiunii Bucuresti
lIfov In cadrul Regiunii Sud Muntenia face ca accesul la céile de transport al potentialilor
elevi a scolii sa fie facil Aceasta situatie este determinata de existent urmatorilor factori
cumulativi privind infrastructura de transport din regiunea Bucuresti llfov:

Regiunea Bucuresti-lifov este strabatuta de cea mai densa retea de drumuri
publice, strazi orasenesti si comunale dintre toate regiunile Romaniei, situatie care se
datoreaza unor factori cumulativi: suprafata mica a regiunii, gradul mare de urbanizare a
regiunii datorat municipiului Bucuresti, numarul mare de drumuri publice care au ca punct de
plecare municipiul Bucuresti. Dinspre Municipiul Bucuresti se indreapta radial catre celelalte
regiuni de dezvoltare ale Romaniei o retea de drumuri publice formata din 3 autostrazi, 8
drumuri nationale si 1 drum judetean (DJ 401). Judetul lifov este strabatut de o retea de 24
de drumuri judetene care asigura conectivitatea populatiei din regiune la reteaua de drumuri
nationale si la serviciile de baza. Cu toate ca reteaua de drumuri publice care strabate
regiunea a ramas constanta, la nivelul anului 2011 in regiunea Bucuresti Ilfov se
inregistreaza cea mai mare densitate a drumurilor publice pe 100 kmp teritoriu dintre toate
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regiunile de dezvoltare, mult peste media nationala, judetul llfov inregistrand cea mai mare
valoare.Conform clasificarii nationale regiunea Bucuresti llfov este strabatuta de 6 din cele 9
magistrale feroviare principale care strabat Romania) si 4 linii feroviare secundare . O parte
din aceasta retea este considerate parte componenta a retelei TEN-T.

ol = Sisteme de telefonie

Atat la nivel national cat si la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare se constata ca in
perioada 2008-2009 numarul de conexiuni telefonice a crescut in medie cu cca 4-5 %, cea
mai mare crestere avand loc in regiunea Sud Muntenia (cca 7%). In regiunea Bucuresti Ilfov
se constata ca exista 22 % din totalul conexiunilor telefonice nationale. Accentul pe noile
tehnologii in telefonia fixa si mobila antreneaza schimbari in continutul unora dintre
calificarile necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce
si imagine).

v )

Acces la internet

In perioada 2008-2011, la nivel national proportia gospodariilor dotate cu computer
acasa a inregistrat o crestere de cca 11,8 % atingand in anul 2011 pragul de 46,8 %. De
asemenea si proportia gospodariilor cu acces la internet acasa a crescut in aceasta perioada
cu cca 16% atingand in 2011 o valoare de 43,3 %. Tendinta de crestere pentru ambii
indicatori a fost mai pronuntata in perioada 2008-2009 (cca 7 % respectiv 8 %), aceasta
reducandu-si amploarea in perioada 2009-2011. De asemenea toate regiunile de dezvoltare
au inregistrat cresteri ale acestui indicator in perioada mai sus mentionata. Principalele
provocari constau in faptul ca regiunea Sud Muntenia detine cel mai mare procent de
populatie care nu a acceasat niciodatda INTERNETUL (55%), iar ponderea populatiei care
utilizeaza in mod regulat INTERNET-ul este destul de scazut (locul 6 la nivel national). De
asemenea se impune ca in perioada 2014-2020 investitile in infrastructura sa fie
acompaniate de masuri cu caracter social, cum ar fi campanii de informare si educare, de
formare a abilitatilor digitale si existenta personalului calificat: Tehnician infrastructura
retele telecomunicatii.

. Tehnica de calcul

Conform analizei efectuate in planurile de dezvoltare regionala, clientii nu sunt inca
pregatiti pentru activitatile economice electronice. Tehnologiile Informatiilor si Comunicatiilor
si activitatile economice electronice sunt motoarele cheie in dezvoltarea companiilor:
achizitie, productie, marketing, vanzarile si distributia, dar inca mai sunt multe de facut si
toate aceste eforturi de aliniere la cerintele pietii trebuie sustinute de catre specialisti n
tehnica de calcul: Tehnician operator tehnica de calcul, Tehnician echipamente de
calcul, Tehnician echipamente periferice si birotica.
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Grafic nr, 7.22. - Ponderea personalului care a utilizat PC in anul 2010 (procente)
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[%¥ Sectorul industrial prezintd o crestere continud a valorilor adaugate brute
|nreg|strate Din punct de vedere al ponderii in total VABR, industria acopera aproximativ
22%, reprezentdnd al doilea sector economic important Tn regiunea Bucuresti-llifov.
Industria, cu mai mult de 20% din VAB-ul regional, se situeaza sub media nationala de
aproximatv 28-32%. Ca si principale activitati industriale, in regiune gasim: masini unelte,
lacuri si vopsele, preparate din carne, incaltaminte, aparate si instrumente de masura si
control, mobilier,aparatura medicala, industria alimentara, jucarii si jocuri, medicamente, etc.
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KSectorul serviciilor concentreaza peste 50% din totalul valorii adaugate brute
inregistrate la nivelul regiunii Bucuresgti llfov.
Per ansamblu acest sector prezinta o crestere de aproximativ 115% intre anii 2005-2011. Din
total VAB regional, acest sector acopera cea mai mare parte,54,9% in anul 2005, in scadere
pana la 52% in anul 2011. IMM-urile care au tendinta de dezvoltare, politica UE de
dezvoltare a spiritului antreprenorial creeaza conditii pentru locuri de munca pentru potentialii
absolventi ai calificarii

Pentru Tehnicianul in activitati de secretariat sau Analistul programator, agentii
economici din toate domeniile de activitate: companii multinationale, nationale, institutii
publice/private, sanitare, de invatamant, cultural, companii din domeniul organizarii de
evenimente, pot deveni potentiali angajatori, avand in vedere macar numarul de parcuri
industrial din cele doua regiuni de dezvoltare care constituie bazinul potential de recrutare.

@

Concluziondnd se poate afirma ca economia regiunii se bazeaza in
special pe sectorul tertiar si industrie, cu o contributie la VABR in anul 2011 de 50% in
cazul serviciilor , respective 22% 1n cazul industriei. In ceea ce priveste sectorul tertiar,
domeniile care se remarca la nivelul regiunii Bucuresti-lifov, prin prisma valorii adaugate
brute (cf. CAEN Rev.1) sunt: tranzacfiile imobiliare, transportul, depozitarea si comunicatiile
si administratia publica si apararea.

Domeniile cu cele mai mici valoari adaugate sunt: sanatatea si asistenta sociala si
hotelurile si restaurantele. Ponderea acestor domenii in total VABR este de doar 2%, pe
perioada anilor 2005-2008.

e

= In perioada 2008-2011, conform CAEN Rev.2, domeniile din sectorul tertiar
care s-au evidentiat ca si pondere in total VABR au fost: informatiile si comunicatiile in
anul 2008 si activitatile profesionale, stiintifice si tehnice in anul 2011.

Turismul se constituie ca o ramura a economiei nationale integrata in sectorul
serviciilor, locul individual Tn analiza socio-economica a regiunii Bucuresti — Ilfov se
datoreaza in primul rand faptului ca in ultima perioada, turismul a devenit si un vehicul
important de promovare a imaginii unei zone sau a regiunii.

Mai trebuie adaugat la aceasta ca turismul este unul din cele mai dinamice sectoare
de activitate. Oferta turistica a regiunii Bucuresti-llffov in contextul national este unica prin
faptul ca se imbina atractii caracteristice unei metropole, a sasea ca marime la nivel
european, cu atractii specifice unei arii marcate de un puternic caracter rural, situata in plina
de campie, dar oferind totusi un peisaj natural relativ variat, cu numeroase vai, ape
curgatoare permanente, lacuri naturale sau artificiale.

22



Tabel nr. 8.1. - Numarul structurilor de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in regiunea
Sud Muntenia, in 2004, 2011 si 2012
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Reglunea Sud Muntenia 39 533 581
w“v‘ 189 3n a48
Regiunea Bucuresti lifov 113 155 167
\\ b 4 -‘;\ Sursa: Institutul Notionol de Stotisticd
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Grafic nr. 8.2, - Sfructuﬂde primire turistica cu functiuni de cazare in regiunea Sud
o, \ Muniema, in anul 2012

Presenter

Turismul de afaceri si motive profesionale. Ca metropola Municipiul
Bucuresti se detaseaza in plan national din punct de vedere al activitatilor legate de
participarea la reuniuni, congrese, conferinte simpozioane etc. precum si prin serviciile
aferente desfasurarii acestora. Dezvoltarea cantitativa si calitativa a capacitatii pentru
turismul de afaceri este sustinuta de infrastructura existenta, de pozitia geografica, precum si
de posibilitatea ofertei turistice foarte diversificate determinata de potentialul regiunii. Pentru
Turismul de afaceri exista o infrastructura la nivel European in cadrul careia se disting
Palatul Parlamentului, hoteluri precum Intercontinental, Pullman, Howard Johnson, Hilton.

Turismul de tranzit. Aceasta forma de turism este favorizatd de dotarea
regiunii cu o infrastructura moderna de autostrazi, drumuri nationale si cai aeriene. Pentru
realizarea de conexiuni nationale si internationale adesea se impune ca punct de tranzit
nodul de comunicatii aflat in regiune, fapt ce genereaza si o cerere pentru servicii turistice de
tip cazare si restaurant.

Dupa cum se poate observa din rezultatele anchetei asupra formelor de turism pentru
municipiul Bucuresti turismul de afaceri si motive profesionale are in mod incontestabil rolul
cel mai important detindnd o cota de 75,2% in totalul formelor de turism.

Regiunea Bucuresti — Ilfov a cunoscut in perioada 2005-2009 o evolutie de
exceptie, care nu se mai regaseste in cazul nici unei alte regiuni. Astfel daca la inceputul
perioadei 2005-2009 numarul de locuri de cazare se situa la 11.225 de locuri, la sfarsitul
perioadei numarul de locuri de cazare a crescut la 20.423 locuri, ceea ce reprezinta o
crestere de 82%. Cresterea este cu atat mai semnificativa cu cat urmatoarea regiune din
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punct de vedere al cresterii capacitatii de cazare, regiunea Nord-Est, a inregistrat un spor de
numai 13%. Evolutiile economice pozitive inregistrate de regiune pana la declansarea crizei
economice au impulsionat Turismul de afaceri si motive profesionale, fapt ce a condus la
0 sporire corespunzatoare a capacitatii de cazare ceea ce implicit dezvolta si nevoia
asigurarii de hrana. Ajustarea la conditile generate de criza economica sufera de o
inevitabila intarziere, data si de faptul ca o parte a procesului investitional a demarat nhainte
de declansarea crizei.

&

?,

X

Nu numai in cele doua regiuni vizate in analiza, ci la nivel national, resursa
umana din administratia publica este subdimensionata. Competentele dobandite in urma
programului de formare: utilizarea echipamentelor birotice si a softurilor specifice in
activitatea de secretariat si de contabilitate; redactarea, primirea, trierea si transmiterea
corespondentei; organizarea intalnirilor / sedintelor de lucru; desfasurarea activitatilor
specifice de relattii publice si protocol; activitatea de documentare (culegere, selectarea,
difuzarea si clasarea documentatiei / informatiilor); aplicarea legislatiei referitoare la
functionarul public si administratia publica; integrarea in cultura organizatiei si in viata
profesionala, ii  vor permite Vviitorului absolvent flexibilitate pe piata muncii. Pentru
eficientizarea activitatii vor fi necesari specialisti: tehnicieni in administratia publica si
analisti programatori.

Tabed 60. PIB rogional In Sectorul Tevplar, CAEN Rev. ! - miloane oy ROW
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Tabel! 61. PIB regional in Sectorul Tertlar, CAEN Rev.2 -~ milioane lei RON

Sectoare da activitate /and 2008 2009 20310 2011
" Romania 130444.9 | 15309730 | 1704670 182759.8
Rogiunca B-1 30317.%6 490356.7 38337.1 $7634.5
Romania 0047 .9 19320.6 17933.9 299735.9
Informatii s! comunicatil
Regiunca B-1 14180.% 13339.3 12230.5 129200
e PR pa— Romania 11407.3 11250.1 11681 14010.7
Regiunca B-1 64263 6600.3 76548 107326.4
Romania 31671.5 32699 46230.9 44£85858.8
Roegiunca B-1 3699.7 4265.2 S3570.7 10058.9
Romania 19739.5 20044 2473168 3310%0.5
Regiunea B-1 9923.7 10212.9% 130144 I7024.3
Romania 3370%.% 53660.2 364077 ssa72.%
Roglunea B-3 11640.3 11384.9% 22363.7 32352359
Romania 11788.8 11693.2 133%.0 19961 .4
Regiuneca B-1 <6399 40336 4739 S30%

"Surse: INSSE: www lnsse ro - fetvoarie 2014,

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in municipiul Bucuresti

Ponderi previzionate ale
cererii de formare
Domeniul de educatie si formare profesionala profesionala pentru
2013-2020

(%)
Agricultura 2
Silvicultura 0
Chimie industriald 1
Constructii, instalatii si lucrari publice 6
Comert 4
Economic 19
Electric 7
Electromecanica 4
Electronica si automatizari 6
Fabricarea produselor din lemn 1
Industrie alimentara 6
Industrie textila si pielarie 4
Materiale de constructii 1
Mecanica 28
Turism si alimentatie 4
Estetica si igiena corpului omenesc 1
Protectia mediului (Resurse naturale si protectia mediului) 4
Tehnici poligrafice 1
Productie media 1
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Dezvoltarea, progresul societatii depind de fiecare dintre noi. Implicarea in
mod constructiv, atentia acordata problemelor societatii, respectul si grija pentru semenii
nostri devin forme de manifestare a ideii de cetatenie activa.

La nivel european, sunt promovate opt competente cheie necesar a fi dobandite atat
pe perioada formarii tinerilor ca viitori adulti ce urmeaza a se integra in viata sociala si pe
piata muncii, cat si de adulti, pe tot parcursul vietii, data fiind nevoia unei permenente
dezvoltari si perfectionari, in vederea ocuparii unui loc de munca si pentru imbunatatirea
calitatii vietii. Implicarea elevilor in diverse activitati educative contribuie ih mod sigur la
formarea competentelor sociale si civice care fac parte din lista celor opt competente cheie
promovate la nivel european. Tnsé$i familiarizarea elevilor cu termeni si notiuni specifice
precum comunicare, empatie, asertivitate, inteligenta emotionala, implicare, asumare,
mediu organizational, etc. reprezinta un pas foarte important in formarea lor ca viitori
cetéateni activi.

Actualele rezultate la evaluarea nationald pun in evidenta faptul ca nu toti elevii pot
face fatad disciplinelor tehnice si cu atat mai mult marelui prag: examenul de bacalaureat.
Accesul la un liceu teoretic/colegiu national de renume le va fi clar interzis prin rezultatele
obtinute la matematicad in cadrul evaluarii nationale. Abilitatile ii fac incompatibili cu o
calificare obtinuta in urma parcursului profesional. Singura lor sansa ar fi un parcurs mai lung
de pregatire in cadrul scolii noastre, de exemplu, care poseda resursa umana calificata
pentru o astfel de specializare,socio-umane, resursd umana care da dovada de creativitate
si disponibilitatea de a lucra la recuperarea unor astfel de cazuri si a-i putea mentine pe
acesti copii alaturi de scoala. Finalizarea studiilor, dupa ciclul de instruire propus de scoala
postliceala, cu oferta sa consistenta, va permite viitorului absolvent integrarea pe piata
muncii, redandu-I societatii si nu transformandu-l , prin dificultatea de a face fata cerintelor
unei rute de pregatire Tn care a ajuns intdmplator, la un moment in care nu putea lua decizii,
ntr-un esec.

CONCLUZII:
e Ponderea crescanda a IMM-urilor reclamé din partea IPT un rdspuns adecvat Ia
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de
lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerinfele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare si diversificarea calificarilor din oferta
educationala, mergand pe domeniile de pregatire pana la nivelul maxim de calificare,
posibil de obtinut prin parcurgerea unui program deformare profesionala prin IPT.;

- importanta competentelor cheie si a limbilor straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
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- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,

publicitate, pagini web) etc.

- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea)

ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

PUNCTE TARI

1. Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:

»metodisti;

» certificafi Tn auditul calitatii

»autori de programe scolare in programul

de reforma

»autori de manuale / auxiliare curriculare

» formatori nationali / regionali

»care au participat la cursuri de

perfectionare sau postuniversitare

(Sursa: dosarele personalului)
2. Spatii de invatamant suficiente si
corespunzator dotate si existenta unui CDI
modern (echipamente, utilaje, aparate pentru
instruirea teoretica si practica, 15 table
SMART, videoproiectoare si laptop-uri aflate
in dotarea cabinetelor si laboratoarelor)
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
3. Posibilitali de cazare si masa cu costuri
suportabile pentru familiile elevilor.
(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
4. Experienta in derularea de programe :

»de formare continua si de evaluare

»programe internationale

»auditul calitatii

»studii la nivelul organizatjei
(Sursa: programele, certificatele, contractele)
5. Acces la Standardele ocupationale de
interes pentru domeniul vizat de formare.
(Sursa: contractele de colaborare cu
CNFPA)
6. Experienta in elaborarea Standardelor de
pregatire profesionala.
(Sursa : lista autorilor in cadrul Programelor
PHARE)
7.Experienta in elaborarea Instrumentelor de
evaluare pentru diverse ocupatii sau forme
de evaluare.
(Sursa : contractele de colaborare cu COSA,

PUNCTE SLABE

1. Resurse financiare reduse pentru a oferi

recompense materiale atractive cadrelor

didactice de valoare, ,campioni” promotori ai
invatarii centrate pe elev.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)

2. Nemultumirile salariale, care constituie in

unele cazuri motive ale lipsei de implicare.

(Sursa : declaratiile membrilor de sindicat)

3. Rezistenta fata de schimbare a unor cadre

didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA

si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta

la ore)

4. Resurse financiare insuficiente pentru

imbunatatirea ambientului scolar Si

reabilitarea cladirilor.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
5. Lipsa de continuitate a personalului
didactic repartizat in scoala .

(Sursa: dosarele personalului)

6.Monitorizare insuficienta a calitatii activitatii

cadrelor didactice, datoritd numarului mare

de angajati.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA

si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta

la ore)

7. Scaderea calitatii instruirii In ultimii ani
datorita deteriorarii ambientului scolar, a
campaniilor mass media, ceea ce a afectat
imaginea unitatii de invatamant.

(Sursa: declaratii ale elevilor, chestionare
aplicate cadrelor didactice).

8. Utilizarea insuficienta a metodelor
interactive la ore.

(Sursa: Fise de asistenta la ore)

9. Mangement deficitar la nivelul unor

catedre.
(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
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program PHARE, SNEE)

8. Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala.

(Sursa: protocoale de parteneriat,
avizate)

9.Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea in activitati diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea  surselor de venituri
extrabugetare.

(Sursa : rapoarte de activitate)

10. Existenta in scoalda a unor cadre
didactice ,campioni” promotori ai invatarii
centrate pe elev.

(Sursa : Fisele de asistenta la ore)

11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea cadrelor
didactice.

(Sursa : procesele verbale ale sedintelor CA
si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta
la ore, oferta de formare ca filiala a CCD)

12. Directorii scolii  au participat la
numeroase stagii de formare .

(Sursa: dosarele personalului)

13. Existenta unor strategii de motivare a
personalului.

(Sursa: procesele verbale ale consiliilor
profesorale si ale consiliilor de administratie)
14. Relatii democratice si transparenta in
Thcadrarea profesorilor.

(Sursa: studii la nivelul organizatiei)

15. Derularea de cursuri de formare,
programe si studii, la nivelul scolii, in vederea
imbunatatirii calitatii activitatii.

(Sursa : rapoarte de activitate catre CCD,
dosarul Centrului de formare)

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate prin Tinfiinfarea
Centrului de documentare 1in domeniul
calitati in invatamant si numarul mare de
calculatoare conectate la INTERNET.

(Sursa: dosarele serviciului finaciar- contabil)
17. Buna functionare a cabinetului de
consiliere psiho-pedagogica si implicarea
psihologului Tn eforturile echipei manageriale
a scolii in identificarea disfunctionalitatilor si
a solutiilor de imbunatatire a activitatji.
(Sursa : rapoarte de activitate ale cabinetului
psiho-pedagogic, chestionare, studii)

18. Colaborarea foarte buna a scolii cu
MECS, CCD, SNEE, CNDIPT, I1S6, ISMB.
(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza, produse
ale cadrelor didactice, dosarele de personal)

CDL

si ale consiliilor profesorale, Fise de asistenta
la ore)

10. Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
problemele adolescentilor.

(Sursa : procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratii ale psihologului scolii)
11. Mulii elevi proveniti din famili cu
probleme (saracie, somaj, violenta, familii
monoparentale).

(Sursa : caietele dirigintilor, fisele cabinetului
psiho-pedagogic).

12. Un numar mic de elevi poseda acasa
PC.

(Sursa : numarul mare de cereri inregistrate
la secretariat)

13. Divizarea colectivului si afectarea culturii
organizationale.

14. Durata mare a lucrarilor de consolidare a
scolii si salii de sport.
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OPORTUNITATI
1. Existenta unor retele de cooperare
interinstitutionalda in  domeniul asigurarii
calitati - intre  furnizorii de  formare
profesionala initiala (Sursa:tvet.ro)
2. Existenta unui numar foarte mic de gcoli in
regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezintda domeniul
prioritar al formarii din scoala si slaba dotare
materiala a acestora in  domeniul
telecomunicatiilor.
(Sursa: PRAI)
3. Tendintele de evolutie ascendenta a
investitiilor in domeniul comunicatiilor
(Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului
de comunicatii electronice din Romania —
site-ul Ministerul comunicatiilor)
4. Tmbunatatirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare
catre formarea abilitatilor cerute pe piata
fortei de munca.
(Sursa:  documente
PROGRAM PHARE)
5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale la
standardele internationale, in vederea
recunoasterii reciproce a competentelor.
(Sursa:  documente MECTS, produse
PROGRAM PHARE)

MECS, produse

6. Organizatile internationale sprijina
substantial invatamantul prin informatie,
consultanta, dotari.

(Sursa:  documente  MECS, produse

PROGRAM PHARE)

7. Dezvoltarea in ultimii ani a componentei
de invatare la locul de munca in formarea
profesionald initiald/ continua gi ucenicie si
existenta unui numar din ce in ce mai mare
de intreprinderi care se implica in invatarea
la locul de munca

(Sursa: tvet.ro)

8. Existenta centralei ROCT (ROmanian
Coordination of Training-firms) Si
implementarea si dezvoltarea metodei de

invatare prin firma de exercitiu, in
invaiamantul profesional si tehnic din
Roménia, incepand cu anul 2001, care

cuprinde in 2014 o retea de peste 1300 de
firme de exercitiu (Sursa: tvet.ro)
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AMENINTARI
1. Legislatia care nu este suficient de ferma

in conditionarea sigurantei postului de
frecventarea unor cursuri de formare.
2. Existenta unor concuren{i care ofera

aceleasi servicii in cadrul comunitatji.

(Sursa: ofertele de formare ale unitatilor
scolare din regiunea de sud a {arii)

3. Atragerea formatorilor de valoare in alte
domenii de activitate, mai atractive din punct
de vedere financiar.

(Sursa: serviciul secretariat)

4 Mobilitate geografica mai redusa a
populatiei scolare datoritda scaderii nivelului
de trai la nivel regional.

(Sursa: statistici scolare, declaratii ale
parintilor)
5.Subestimarea  problemelor  sistemului

educational la nivel national.

(Sursa: mass-media)

6. Cresterea discrepantelor intre cerere si
oferta pe piata fortei de munca.

(Sursa: PRAI)

7. Scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a personalului
pentru invatamant.

(Sursa: mass-media, declaratji ale parintilor)
8. Educatia nu mai este privita de catre elevi
ca un mijloc de promovare sociala.

(Sursa: mass-media, declaratji ale elevilor)

9. Atractivitatea exercitata asupra elevilor de
tehnologia informationala contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

10. Autonomie limitata in  selectia
personalului in conformitate cu obiectivele
unitatilor de invatamant.
(Sursa:  Metodologia
personalului didactic)
11. Influenta exercitata de sfera politicului
asupra mediului scolar.

de miscare a

12. Mecanismele existente nu asigura o
asistenta de maxima eficienta pentru
furnizorii de formare profesionala 1in

elaborarea si implementarea cererilor de
finantare in proiecte cofinantate din fonduri
europene (Sursa: tvet.ro



Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

In ultimii ani rezultatele deosebite obtinute de elevii si profesorii scolii impun
managerilor Colegiului de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei” de a identifica noi
strategii care sa permita afirmarea deplina a actorilor implicati, in interiorul organizatiei
scolare. Pentru a inscrie scoala pe un nivel superior in cazul evaluarii instituionale bazata pe
standarde si pentru a oferi evaluarea cuvenita a calitatji instruirii , a formarii tinerilor la nivelul
cerut de standardele europene in vederea recunoasterii pregatirii si certificarii, este
necesara mentinerea acreditarii scolii ca Centru de formare si evaluare in profesie.
Premisele realizarii acestui deziderat exista, scoala finalizdnd deja un proiect strategic care
vizeaza formarea continua a adultilor. Durata proiectului a fost de 3 ani, unul dintre beneficiile
scolii fiind functionarea ulterioara, inca un an ca centru acreditat de catre CNFPA.

Desi personalul actual, conform datelor prezentate, este corespunzator, ramane in
atentie asigurarea cu personal de calitate a unitatii scolare; acest lucru este necesar pentru
asigurarea tuturor activitatilor solicitate de un Colegiu Tehnic de anvergura in capitala; exista
tendinta de migrare a profesorilor de limbi straine catre alte locuri de munca mai bine platite.
Identificarea factorilor si a mecanismelor care motiveaza in mod prioritar fiecare individ in
cadrul unei organizatii, permite elaborarea unor strategii specifice, orientate catre
imbunatatirea performantei individuale.

o vor fi identificate resursele financiare necesare pentru a asigura o modernizare
permanenta a resurselor materiale implicate in procesul instructiv-educativ care sa
permita dezvoltarea institutionala pe masura potentialului uman de care dispune
scoala.

O se va sprijini pregatirea continua ( educatie permanenta ) a personalului;

O se vor cauta solutii pentru motivarea personalului in executarea unor lucrari i
activitati peste nivelul rutinei si birocratiei specifice prin activitati de Tnvatamant
suplimentare aducatoare de venituri (cursuri, participari la programe de reconversie
profesionala, plan de producitie etc.)

OBIECTIVE SPECIFICE - PRIORITATI DE DEZVOLTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1 : imbunatatirea continud a sistemelor de management al
calitatii programelor de invatare si a performantei beneficiarilor.

OBIECTIV SPECIFIC 2 : Dezvoltarea sistemului de finantare alternativa si
asigurarea unei gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat si local primite de
catre scoala.

OBIECTIV SPECIFIC 3 : Atragerea de specialisti, formarea si dezvoltarea resursei
umane existente

OBIECTIV SPECIFIC 4 : Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea unei
retele de parteneriat pe verticala sistemului de invatamant si comunitate

OBIECTIV SPECIFIC 5 : Dezvoltarea si sustinerea activitatilor legate de promovarea
imaginii unitatii de invatamant
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PRIORITATEA 1 : Imbunatatirea continud a sistemelor de management al calitdtii programelor de invatare si a performantei
beneficiarilor.

Obiectiv: Stabilirea cadrului necesar dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitatii procesului de predare-invatare in vederea imbunatatirii
performantei beneficiarilor programelor de invatare oferite de catre CTPGAB prin implicarea tuturor angajatilor, cu reflectare in cresterea
procentului de promovabilitate si cresterea ratei de absolvire a studiilor, la finalul ciclului de instruire.

Tinta:

e La nivelul tuturor catedrelor si compartimentelor functionale vor exista planurile operationale menite sa asigure respectarea politicii scoliii T
domeniul calitatii si controlului intern managerial.

o Programele de invatare vor fi orientate spre sprijinirea tuturor elevilor prin oferirea de conditii egale de acces, invatare diferentiata si centrata
pe elev, in diverse contexte, cu cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale la 75%.

o Crearea sistemului de inregistrare a rezultatelor elevilor in vederea evaluarii constructive, a monitorizarii si a consilierii acestora in vederea
imbunatatirii performantei, prin cresterea procentului de promovabilitate la 90% si reducerea abandonului scolar.

e Dezvoltarea si imbunatatirea continud a activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul unitatii de invatamant si a
Comitetelor Calitatji la nivelul comisiilor metodice si a compartimentelor functionale (secretariat si financiar contabil si administrativ).

o Elaborarea si actualizarea materialelor cadru care reglementeaza functionarea sistemului de asigurare a calitatii la nivelul unitatii de
invatamant.

Context: Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei" este o scoald unica din punct de vedere al domeniului prioritar al formarii—
comunicatiile, domeniu aflat intr-o continud dezvoltare. In mod traditional, scoala pregateste forta de munca calificatd Tn domeniul postei si
telecomunicatjilor pentru REGIUNEA BUCURESTI - ILFOV si sudul tarii ( REGIUNEA 3 SUD MUNTENIA si REGIUNEA SUD VEST OLTENIA).
Traditia se imbina armonios cu modernitatea si flexibilitatea, dat fiind ca in ultimii ani scoala si-a diversificat oferta educationala in concordanta cu
nevoile actuale ale pietei muncii. in acelasi timp, pentru utilizarea judicioasa a dotarilor preexistente la nivelul unitatii — o cantina si doua camine -
scoala a continuat sa ofere servicii educationale unui segment de populatie scolara extinsa geografic. Acest lucru s-a suprapus peste realitatea
economica a mobilitatii fortei de munca inspre zone mai atractive din UE. Drept consecintd, un numar considerabil de elevi inscrisi in prezent in
unitatea noastra si provenind din mediul rural sau din alte medii defavorizate prezintd caracteristici ale expunerii emotionale si materiale. Familiile
acestor elevi au in general dificultati materiale, multe fiind monoparentale sau cu cel putin un sustinator legal care munceste in strainatate. Colegiul
Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei" gestioneaza deja de mai multi ani aceasta realitate sociala si a inteles ca, in ciuda resurselor
umane si financiare limitate, dezvoltarea personald a elevilor sai este o prioritate. ~ Prin urmare, misiunea asumatad a scolii noastre este ca, la
finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent sa devina nu numai un bun profesionist, ci si un bun cetatean: responsabil, implicat social, preocupat
continuu de dezvoltarea personala si de aportul sdu in comunitate si in societate. Consecventa cu declaratia de misiune, scoala a demarat deja un
proces de identificare a zonelor cu cel mai mare potential de dezvoltare a copiilor. Un grup de cétiva profesori creativi, deschisi la nou si activ implicati
in viata scolii, au urmarit sau au proiectat activitati extracurriculare variate, conform punctelor forte anterior identificate. Astfel, prin incurajarea
inregistrarii de succese imediate, s-a obtinut o crestere a stimei de sine la elevii nostri si, in timp, o imbunatatire a performantei scolare. Programele
care au vizat dezvoltarea personala a elevilor s-au derulat fie in cadrul parteneriatului cu Junior Achievement, fie in parteneriat cu alte ONG-uri, fie in
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cadrul unor proiecte POSDRU si, in masura in care am putut acoperi nevoile imediate, prin intermediul Cabinetului de Asistenta Psihopedagogica.

Procentele de promovabilitate din ultimii ani aratd o imbunatéatire constanta a rezultatelor de la examenul de bacalaureat si ne dorim s& mentinem

acest trend ascendent. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii a manifestat ih permanenta o preocupare deosebita pentru ameliorarea procesului

didactic. Profesori ai scolii sunt implicati in numeroase organisme care vizeaza stabilirea unor strategii care sa imbunatateasca calitatea procesului

didactic. Resursa umana contine formatori la nivel national, formatori locali, evaluatori nationali, experti nationali in asigurarea calitatii, autori de

standarde de pregatire profesionala, auxiliare curriculare, materiale de invatare, instrumente de evaluare.

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind prioritatile cooperarii europene

consolidate in domeniul educatiei si al formarii profesionale pentru perioada 2011-2020 [JO C 324 din 1.12.2010] prevad ca pana in 2020, sistemele

EFP ar trebui sa fie mai atragatoare si deschise tuturor, asigurand un invatamant de calitate si pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. S-au

stabilit sase obiective strategice care trebuie realizate pana in 2020, si anume:

o Transformarea EFP initiale intr-o optiune de invatare atractiva.

« Incurajarea excelentei, a calitatii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Punerea in aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii va
trebui sa progreseze.

o Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificari.

e Promovarea mobilitatii internationale in EFP.

e Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea noilor tehnologii.

o Asigurarea accesibilitatii EFP pentru toti, in special prin imbunatatirea contributiei la combaterea abandonului scolar.

Pentru a permite supravietuirea unitatii de invatamant pe piata ofertelor educationale, se mentine obligativitatea imbunatatirii continue a sistemelor de

asigurare a calitatii la nivelul institutiei, astfel incat sa fie imbunatatitd performanta educabililor, cu reflectare in cresterea procentului de

promovabilitate si cresterea ratei de absolvire a studiilor, la finalul ciclului de instruire.

In acest scop, managementul Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei”

a) vaidentifica procesele necesare sistemului de management al calitatii si va determina succesiunea si interactiunea acestor procese,

b) va determina criteriile si metodele necesare pentru a se asigura ca atat operarea céat si controlul acestor procese sunt eficace,

c) se va asigura de disponibilitatea resurselor si informatilor necesare pentru operarea si monitorizarea acestor procese,

d) va monitoriza, masura si analiza aceste procese,

e) vaimplementa actiunile necesare pentru a realiza rezultatele planificate si imbunatatirea continua a acestor procese.

Managementul Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” se va asigura ca politica din domeniul calitaji:

e Este adecvata scopului organizatiei,

e Include un angajament pentru satisfacerea cerintelor si pentru imbunatatirea continua a sistemului de management al calitatii,

¢ Asigura un cadru pentru stabilirea si analizarea obiectivelor calitatii,

e Este comunicata si inteleasa in cadrul organizatiei,

¢ Este analizata pentru adecvarea ei continua si imbunatatirea performantei.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/AUTO/?uri=celex:42010Y1201%2801%29
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/AUTO/?uri=uriserv:c11108

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana |Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea la responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: care vor fi
finalizate
Dezvoltarea Selectarea de catre consiliul profesoral | Septembrie | Director Consiliul profesoral | 200 Fonduri
activitatilor Comisiei a membrilor CEAC din randul cadrelor 2016 Consiliul local RON
de Evaluare si didactice e_lctivv impIicate_TrJ viata $_co|ii, C9QS|I_|_uI elevilor extrabugetare
Asigurare a Calitatji cu experienta, _expertlza, . agtgrltate Parintii
prin integrarea in regunnoscute la nlvelgl orgaplzafglel; . | Director Responsabllu
. Asigurarea suportului logistic si a unui | Septembrie | compartiment compartimentelor
Sistemul de control spatiu propriu de lucru 2016 financiar contabil si | functionale
intern managerial Diversificarea instrumentelor ~ de administrativ. | CAPP- Psiholog
investigare a realitdtii scolare si de | lunie 2017 | pirectorii adjuncti | Scolar
proiectare a activitatji Responsabil CEAC Membrii CEAC
Formarea echipelor de lucru si _
elaborarea/revizuirea procedurilor de | Decembrie Comisia de
lucru (PL/IL) si operationale, conform | 2016- | 0 0 e
nevoilor proprii ale activitatii din unitatea | aprilie 2017 | =\ oG
de invatamant; indrumare
Efectuarea de analize, la nivelul metodologica a
principalelor  activitati, in  scopul .| sistemului de
identificarii eventualelor disfunctionalitati | Octombrie | "~
in fixarea sarcinilor de lucru individuale | 2016/ intern/managerial
prin fisele posturilor si in stabilirea | '&NUane
atributiilor compartimentelor din 2017
institutie.
Stabilirea structurii organizatorice, a
competentelor, a responsabilitatilor si a Director
sarcinilor asociate postului, precum si CA
obligatia de a raporta pentru fiecare
componenta structurala, astfel incat sa ,
se asigure realizarea obiectivelor | S€Ptembrie
CTPTGAB 2016 Administrator site
Mediatizarea pe site-ul scoli a Directorii adjuncti

34




informatiilor referitoare la activitatea | permanent

CEAC si a exemplelor de buna practica
Initierea noilor veniti Identificarea nevoilor de perfectionare a | Octombrie | Director Membrii CEAC 100 Fonduri
n unitatea de pregatirii profesionale a personalului. 2016 coordonator CEAC _ RON
invatamant Organizarea de sedinte de catedrd cu | Noiembrie | COmisia de Psiholog scolar extrabugetare

terrllqtlic.:é A referitoare la __asigurarea 2016 formare —

calitati, in vederea familiarizarii cu dezvoltare resurse | Responsabili

cerintele activitatii in cadrul procesului umane si comisiilor metodice

de dezvoltare a SMC gestionarea N

Asigurarea conditiilor necesare carierelor Comisia de

cunoasterii, de catre salariatii | Permanent monitorizare,

CTPTGAB, a prevederilor actelor coordonare si

normative care reglementeaza indrumare

compgrtamentul _acestorg Ia_ locul de N _ metodologica a

munca, precum si prevenire si raportare Consilierul etic . .

a fraudelor si a neregulilor; sistemului de

Desfasurarea de activitati de consiliere control

etica a personalului din partea intern/managerial

consilierului etic
Derularea de cursuri Instruirea adecvata a responsabililor de Director Toate cadrele 4000 Fonduri
de formare interna in comisii metodice si a sefilor de Directorul adjunct  |didactice care au bugetare
domeniul calitatii in compartimgnte (s.e'creta'riat A$i financiar | Semestrial | responsabil cu participat la RON
educatie pentru totj contavbl'l' si administrativ) in vv.edereAa dezvol_tareau cursurile de formare Fonduri
responsabilii de prelgarl! de .r_e:c,plongabllltatl ~In profesmna_laa_ CC_D sau extrabugetare

O i _ monitorizarea activitatii si a consilierii cadrelor didactice  |proiecte/programe

comisii metodice i membrilor colectivelor; Responsabilul internationale,
sefii de Utilizarea ca formatorilor locali, n CEAC Inspectorii de
compartimente vederea realizarii formarii in cascada a | unie 2017 specialitate

personalului; .

Derularea de activititi care sa vizeze Director Consiliul local Sector

imbunatatirea calitétii procesului de Lunar coordonator CEAC 6

pred_are invatare, la nivelul catedrelor;_ Responsabilii Administratia scolilor

Implicarea tuturor membrilor comisiilor metodice |~ e

personalului in procesul de | Permanent

implementare a sistemelor de asigurare
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a calitatii la nivelul scolii si de dezvoltare
a sistemului de control
intern/managerial;

Elaborarea si actualizarea permanenta
a planului de pregatire profesionala a
personalului din toate compartimentele
CTPTGAB, conform nevoilor identificate.
Elaborarea periodica a unei analize
privind gradul de Tincarcare a
personalului cu sarcini

Elaborarea unei proceduri de sistem

privind metodologia identificarii  si
stabilirii  nevoilor de formare ale
personalului

Intocmirea planurilor operationale prin
care se pun in concordanta activitatile
necesare pentru realizarea obiectivelor
cu resursele alocate, astfel incat riscurile
de a nu realiza obiectivele sa fie minime,
prin stabilirea cailor de actiune, termene
de realizare realiste si indicatori de
performanta masurabili.

Monitorizarea  performantelor pentru
fiecare politica si activitate, utilizand
indicatori cantitativi si calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si
eficacitate

Semestrial

Semestrial

Noiembrie
2016

Octombrie
2016

Semestrial

Directorul adjunct
responsabil cu
dezvoltarea
profesionala

Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de
control
intern/managerial

Comisia de
elaborare/ revizuire
a PAS

Director
coordonator CEAC
Directorii adjuncti
Contabil sef
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Implicarea tuturor Mentinerea sub un procent de 6%, | lulie 2017 | Director Toate cadrele 200 Fonduri
cadrelor didactice in anual, in conditiile existentei fluctuatiei Directorul adjunct didactice care au
procesul de de personal didactic, a numérului responsabil cu participat la RON | extrabugetare
implementare a cadrelor didactice care nu respecta in dezvoltarea cursurile de
. totalitate cerintele SMC; profesionala a
sistemelor de . N s : . formare sau la
. . Elaborarea planurilor de imbunatatire a ) cadrelor didactice
asigurare a calitatii activitatii la nivelul fiecarei catedre si| Semestrial | pesponsabilul elaborarea de
la nivelul catedrelor gestionarea tuturor dovezilor din care sa CEAC materiale in cadrul
rezulte gradul de atingere a obiectivelor, Responsabili Programului
in formaf[ electronl_c. . comisiilor metodice PHARE, CCD,
Constituirea la nivelul Departamentului ianuarie Inspectorii de
calitate al scolii a unei baze de date si 2017 specialitate/ ISMB
dovezi, in format electronic. formatorii locali ’
Autoevaluarea activitatii in raport cu
: A . 15 august
noile standarde, realizata de catre 2017
fiecare cadru didactic la sfarsitul anului
scolar.
Colaborarea cu alte Cresterea cu 5%, anual, a numarului de | Conform Director Directorii unitatilor | 1000 Fonduri
scoli pentru activitati/proiecte/schimburi, derulate in | solicitarilor | coordonator CEAC | de invatamant care | RON extrabugetare
impértasirea parteneriat cu alte scoli;, I de Membrii CEAC realizeaza
experientelor (I;)lsemlna}reaulnfo_rrr.]atlzel pf{'_”_fyﬁh'mbu'ﬂ sprijin Resonsabilii de formarea initiald in
pozitive in procesul e experienta, minim 2 activi atanual | \enite comisii metodice aceleasi domenii
de introd Preluarea exemplelor de buna practica, din sist Cad él'd tice d
_e'n roducere a in vederea atingerii standardelor de .|n sistem a r_e _' actice de
sistemelor de referinta. Si specialitate,
asigurare a calitatji oportunitatil inspectorii de
procesului de or de specialitate ISMB /
predare-invatare- colaborare I1SJ
evaluare
Dezvoltarea unor Participarea cadrelor didactice cu| Conform | Director Decanii facultatilor | 500 Fonduri
parteneriate n prezentari de exemple de buna | oportunitatil | coordonator CEAC | interesate de astfel
domeniul Calitatii in practica/referate  la  minimum 5| or panala de parteneriate, RON extrabugetare
educatie cu simpozioane/conferinte care sa vizeze | g5; august Membrii CEAC profesori
. s calitatea  sistemului  national de . o
Universitatile din universitari
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Bucuresti si din tara invatdmant  organizate de  catre 2017 Responsabilii interesati de
pentru Impartasirea universitati; comisiilor metodice | dezvoltarea TQM
experientelor Implicarea in proiecte comune, care sa | Conform in scoli sau membri
pozitive in procesul }/rf/giéem%il’lct?;ezngsgjluslélr}agc\)/gil g d?ﬁ OPO”E”'EEI‘E” Requ.rllsablln | ai catedrelor de
d_e introducere a vedere dimensiunea interna a %ri Zini;[l comisilor metodice Ma,”?‘%eme”t al
sistemelor de principiului orientarii spre client; 20197 calitatii,
asigurare a calitatji Indruméri ale activitatii studentilor in Cadre didactice Departamentele de
procesului de conformitate cu cerintele standardelor | §.tomprie | Profesorii metodisti | formare a
predare-invéatare- de calitate. 2016-mai ai universitatilor Personalului
evaluare 2017 didactic, studenti
interesati de studii
de caz la
nivelul unitatilor de
nvatamant
e Cresterea Informarea periodica asupra tuturor Lunar Director Resonsabilii de 200 Fonduri
transparentei activitatilor in cadrul Consiliului de coordonator CEAC | comisii metodice,
institutionale ~ prin Administratie; Sefii de RON extrabugetare
sporlre_a_gradulw de Infc.)rrn“a.rea p?riodicé asupra tu’gl{ror Directorii adjuncti compartimente
disponibilitate a activitatilor in cadrul Consiliilor Lunar
datelo_r publice profesorale; Psiholog scolar
deschise, puse la Punerea la dispozitia cadrelor scolii, . ’
dispozitie de catre bianual, a Raportului oglindad a : Responsabil CEAC | comunitatea locals
CTPTGAB  asupra activitatilor in detaliu, derulate in scopul Semestrial
activitatilor implementarii sistemelor de asigurare a
intreprinse  pentru calitatii programelor de invétare; _
asigurarea  calitatji Asigurarea  transparentei  resurselor | pooo o Director
procesului de bugetare  si  extrabugetare  prin .
predare-invatare in publicarea anuald a informatiilor la Contabil sef
vederea  informarii avizierul scolii/pe situl web al CTPTGAB
corecte si eficiente a Publicarea unui raport anual, la nivelul Direct
actorilor implicati in CTPTGAB, cu privire la  modul de | Noiembrie A:jrec_ Qrt tor sit
actul educational si alocare a fondurilor publice 2016 ministrator stte
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a publicului larg

Actualizarea site-ului scolii prin postarea
tuturor informatiilor de interes public

Administrator site

Crearea de noi sectiuni pe site, conform | Noiembrie | Administrator site

nevoilor de informare identificate la 2016 Comisia de

nivelul comunitatii monitorizare,

Crearea unei biblioteci legislative, | Noiembrie | coordonare i

conform nevoilor de informare pentru 2016 indrumare:

partile interesate metodologica
Adaptarea continua Extinderea metodelor de invatare care Director Responsabilii de 1000 Fonduri
a ofertei de formare dezvolta competentele antreprenoriale catedra
la cerintele mediului ale formabililor prin implicarea elevilor in | Septembrie | Membrii CEAC Reprezecr;taTti ai RON extrabugetare

o P activitatile firmelor de exercitiu; 2016 o intreprinderilor
Zzglr(;izo:g\glncé " Studii de estimare a necesarului de | Comisia de o Cadre didactice cu
. 3 formare la nivel macro-economic si| Octombrie | elaborare/revizuire | performante in
exprimate de catre regional  si  corelarea  ofertei 2016 PAS activitate, ISMB,
beneficiari, nevoile educationale cu nevoile identificate; ISJ din regiune,
locale identificate si Autorizarea  noilor  calificari  in | lunie 2017 | CEAC AJOFM
obiectivele scolii de conformitate cu reglementarile legale; Comunitatea locala
reducere a Indeplinirea planului de scolarizare; August Director | Consiliul elevilor
abandonului scolar, Ponderea crescutd cu 10% a 2017 Directorii adjuncti | CAPP
a absenteismului si absolventilor angajatj;
de imbunatatire a Sut_)stantlallzaArea Aofertel de c_i|SC|pI|ne_ Comisia de
N optionale, avand in vedere noile nevoi _ _

performantei gcolare de competente indentificate pe baza | Februarie | promovare a ofertei

studiilor efectuate; 2017 educationale

Relationarea  curriculum-urilor ~ cu Comisia de

cerintele mediului socio-economic in curriculum

cadrul parteneriatelor cu intreprinderile, , .

prin  implicarea  specialistiior ~ din | Februarie | Comisia de

intreprinderi n echipa de autori. 2017 curriculum

Proiectarea programelor educationale in _

acord cu nevoile exprimate de citre | lanuarie . e

beneficiari, nevoile locale identificate si 2017 Directorii adjuncfj

obiectivele scolii de reducere a
abandonului scolar, a absenteismului si

Comisia de
curriculum
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de imbunatatire a performantei scolare
Fundamentarea proiectarii programelor

CEAC
Comisia de

educationale pe principii socio-psiho- | Permanent | identificare si
pedagogice care sa vizeze cresterea consiliere a elevilor
stimei de sine a elevilor cu CES
Elaborarea Planului de masuri pentru _ Directorii adjuncti
. . e . Octombrie Comisia de

sprijinirea elevilor cu parintii plecati la i
munca in strainatate 2017 (éuég(é“um
Elaborarea, daca se inregistreaza astfel
de cazuri, a Planului Educational Directorii adjuncti
Individualizat de pregatire, in | Conform Comisia dirigintilor
conformitate cu prevederile | solicitarilor | Responsabilii
Metodologiei -  cadru  privind comisiilor metodice
scolarizarea la domiciliu, respectiv Psihologul scolar
infiintarea de grupe/clase in spitale,
aprobata prin OMECTS nr.
5575/7.10.2011 astfel incat sa fie
asigurata derularea particularizata a
procesului de predare-invatare-
evaluare, prin transmiterea continuturilor
didactice, specifice disciplinelor de
invataméant, conform nivelului de
scolarizare, legislatiei in domeniu si
profilului clasei in care este nregistrat
beneficiarul;  adaptarea  strategiilor
didactice, a metodelor, procedeelor si
tehnicilor  didactice in acord cu
particularitatile de varsta si psiho-
individuale ale beneficiarului

Dezvoltarea Crearea pe site-ul scolii a unei biblioteci | Octombrie | Directorii adjuncti Responsabilii de 5000 Fonduri

conceptului de

virtuale cu auxiliare curriculare destinate

CEAC

catedra, ,
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predare — invatare - calificarilor existente in oferta 2017 Administrator site Sef serviciu RON extrabugetare
evaluare asistata de educationala a scolii financiar contabil,
calculator Producerea de programe multimedia si parteneri externi

materiale de Tinvatare in format August Director din cadrul

electronic, care sa vind in sprijinul 2017 Responsabilul proiectelor derulate

actului de predare-invatare de invatare; catedrei de in scoala,

Promovarea  in cadrul tuturor informatica persoane

disciplinelor, care se preteaza la o asfel interesate sa

de activitate, a utilizarii calculatorului, Responsabilii finanteze

mai ales pentru prelucrarea datelor comisiilor metodice | activitatea

experimentale, efectuarea de simulari,

intocmirea de referate, prezentari etc.; Permanent

Utilizarea site-ului scolii pentru postarea

materialelor de invatare sau a link-urilor

catre platformele educationale pe care

acestez au fost dezvoltate. P Permanent | Agministrator site

Dezvoltarea de materiale de

invatare/evaluare pe platformele . .

educationale de catre fiecare catedra. lulie 2017 | Cadrele didactice
Utilizarea orelor de Reducerea findrumarii pas cu pas | lulie 2017 | Director Cadrele didactice | 500 Fonduri
practica de proiect, efectuate de catre cadrele didactice si Directorii adjuncti de specialiate,
ca deschizator de punerea acentului pe planning-ul Responsabilul ariei psihologul scolii, RON extrabugetare
drumuri in invatarea lucrarii, pe acordarea de consultanta, pe currlcularg Consiliul elevilor
. . receptionarea si evaluarea lucrarilor; Tehnologii,
independenta, pe Responsabilul
durata intregii vief; Catedrei

economice
Aplicarea a cel putin 100 de _ o .
chestionare, referitoare la perceptia Mai 2017 Directorii adjuncti

elevilor asupra modului de lucru si
existenta procedurii specifice;
Prelucrarea cantitativa si interpretarea
datelor obtinute;

Introducerea in CDL, incepand, cu clasa

CEAC
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a IX-a, a unor teme care sa se preteze

Comisia de

la realizarea de miniproiecte de grup si curriculum

postere tematice, formarea obisnuintei | Februarie | CEAC

de a munci organizat, ritmic si disciplinat 2017

in echipa si dezvoltarea creativitatii.
Evaluarea Asistarea la ore a fiecarui cadru | lulie 2017 | Director Profesorii 500 Fonduri
constructiva si didactic, cel putin de 2 ori/an scolar, de Directorii adjunciti metodisti,
consilierea cadrelor catre echipe formate din directorii gcolii Responsabilii formatorii locali RON extrabugetare
didactice in cadrul si membrii CEAC sau responsabilii de comisiilor metodice inspectorii de '

. catedra, profesorii metodisti; CEAC o
procesului de o . . specialitate, CCD
s Familiarizarea cadrelor didactice cu

predare —invatare- formularele de autoevaluare si modul de | Septembrie | Responsabilii
evaluare realizare a portofoliului cu dovezi; 2016 comisiilor metodice

Prelucrarea cantitativa si interpretarea .

datelor obtinute in urma aplicarii ggﬁg{lﬁ:mﬂe B:ﬁ:izg:n adjunc

intrumentelor de evaluare; . . asistenta | Responsabil CEAC

Formularea unor concluzii privind ’ Membrii Consiliului

optimizarea activitatii didactice de Administratie

ulterioare, pe baza interpretarii datelor CEAC

obtinute;

Consilierea oferita cadrelor didactice si | Mai 2017 | Director

feed-back-ul pozitiv prin formularea Directorii adjuncti

recomandarilor asupra necesarului de | |ynje 2017 | Responsabilii

instruire i a cailor de actiune. comisiilor metodice

Asistentele la lectie  programate

semestrial, la  nivelul  catedrelor, | Octombrie | Directorii adjuncti

programul flexibil, fiind stabilit de comun 2017 Responsabilii

acord cu cadrele didactice

comisiilor metodice
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Imbunatatirea Cresterea ponderii utilizarii in instruire a | iulie 2017 Director Responsabilii
comunicarii cadru metodelor participative moderne la 80% Directorii adjuncti comisiilor
didactic-elev nivelul g{intfel cadrele didf«’;l_Ciicle; ‘e orioritat Sirector metodice, ISMB,
i ezolvarea "conflictelor de prioritate” - =it
colegiului intre reprezentantii diverselorpdiscipline - | Permanent | Directorii adjuncti parinti, <
o . L comunitatea locala
in interesul copiilor / tinerilor;
Informarea si consilierea educationald a | conform
elevilor, a périntlor si a cadrelor | Programului | Director
didactice, conform programului | managerial | Directorii adjuncti
managerial al CAPP; al CAPP Psihologul scolii
Derularea studiilor anuale ale calitatji
relatiei profesor-elev la nivelul colegiului | martie 2017
si utilizarea rezultatelor obtinute pentru CEAC )
imbunatitirea  comunicari  cadru Psihologul scolii
didactic-elev;
Consolidarea integritatii personalului din )
CTPTGAB prin promovarea Director
standardelor etice profesionale si prin | Pérmanent Directorii adjuncti
stimularea comportamentului etic, a Consilierul etic
profesionalismului
Imbunatéatirea Fisele de evaluare/ monitorizare a Directorii adjuncti 2000 Fonduri
performantei scolare performantei scolare completate cu | Permanent | Responsabil CEAC . . bugetare
prin motivarea responsabilitate de catre fiecare cadru Responsabilii de Cadrele didactice RON
elevilor si didactic; comisie mef[odicé din colegiu, ISMB, Fonduri
' . Oferirea feed-back-ului pozitiv pentru Responsabil CEAC | parintji,
promovarea Unel elevii evaluati de catre cel putin 80% Responsabilide | cApp consili extrabugetare
politici de sustinere dintre cadrele didactice; Permanent | comisii metodice ocal ’
a scolarizarii, Reducerea numérul de elevi aflati in | Comisia dirigintilor | ‘2“4
integrarii, situatie de abandon scolar cu 4%; lulie 2017 N
recuperarii-pentru Numarul crescut cu 50% al elevilor Responsabilii de
prevenirea totala a participgnti la olimpiade si concursuri Aprilie 2017 comisii metodice
abandonului scolar gcolare; _ -
Programele de pregatire corelate cu . Responsabilii de
nevoile elevilor: gg{%mb”e comisii metodice
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Implementarea Planului de masuri

pentru sprijinirea elevilor cu parintii | Permanent | Director

plecati la munca in strainatate; Directorii adjuncii

Conceperea unui calendar de activitati Octombrie Responsabilii de

de pregatire suplimentara a elevilor cu | o916 comisii metodice

parinti plecati la munca in strainatate in Comisia dirigintilor

vederea participarii la Examenele Administrator site

nationale si postarea tuturor informatiilor

de sprijin pentru acesti elevi pe site/ul

scolii.

Implementarea, daca exista cazuri a

PEI, astfel incat sa fie sprijinita Permanent, | Director

dezvoltarea perslqlnala a .beneflcu':.lrulu[ N onform Directorii adjuncti

vederea prevenirii factorilor de risc si a . Responsabilii de

potentarii factorilor de protectie, pentru | N€voilor comisii metodice

prevenirea esecului scolar, optimizarea | identificate

procesului educational, stimularea

adaptarii si  integrarii  sociale  si

profesionale.
Motivarea cadrelor Constituirea unei baze de Chestionare | Mai 2017 Director Memobrii 200 Fonduri
didactice pentru elaborate in echipa cu psihologul scolii Directorii adjuncti Consiliului de bugetare
implicarea in pentru evaluarea gradului de satisfactie Membrii CEAC Administratje, RON
activitatile impuse de a clientilor si a angajatilor_;_ N _ _ Respopsatv)ll.n c'i'e Fonduri
introducerea Alocarea de responsabilitati in cadrul | Octombrie | Responsabilul catedra, parintii,
) CEAC in vederea consilierii cadrelor | 2016 CEAC psihologul scolii extrabugetare
sistemelor de didactice:
asigurare a calitatji Identificarea  nevoilor de formare Responsabilul
procesului de relevante pentru dezvoltarea personald | Noiembrie | Comisiei
predare-invatare- a angajatilor, pentru dezvoltarea | 2016 deformare-
evaluare institutionald si pentru implementarea dezvoltare resurse

masurilor de reforma ale MECNS; umane

Indrumarea, monitorizarea  activitatji Responsabilii

fiecarui angajat, in vederea imbunatétirii | Permanent | comisiilor
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performantei;

Propunerile de imbunatatire a calitatii
activitatii  identificate de  cadrele
didactice si ceilalti angajati ai  scolii
introduse in planul de actiune al scolii;
Organizarea colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect - in funciie de
necesitatile scolii si de activitatile
planificate

Oferirea cu consecventd a unui
feedback pozitiv si aplicarea ,teoriei
succesului” la nivelul managementului
organizatjei in alocarea de
responsabilitati

Octombrie
2016

Septembrie
2016

Permanent

metodice si ai
compartimentelor
functionale
Comisia de
elaborare/ revizuire
PAS

CA

Director
Directorii adjunciti
CA

Director

Directorii adjunciti
Responsabilii
comisiilor
metodice
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PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemului de finantare alternativa si asigurarea unei gestiuni eficiente a fondurilor de la bugetul de stat si
local primite de catre scoala

Obiectiv: Asigurarea cadrului legal de desfagurare a activitatilor aducatoare de venituri extrabugetare si utilizarea acestor fonduri pentru completarea
nevoilor de dezvoltare organizationala care nu pot fi asigurate prin fondurile de la bugetul de stat si local, prin dezvoltarea gradului de conformare la
prevederile Standardelor de control intern, asigurarand transparenta elaborarii si executiei bugetare

Tinta:
Sustinerea a cel putin 25% din necesarul unitatii de invatamant din finantarea din veniturile extrabugetare

Context:

La ora actuala, unitatile de invatamant, sunt finantate de la bugetul local si de la bugetul de stat. Conform Hotararii de Guvern 538/19.06.2001, unitatile
de invatamant cu personalitate juridica isi intocmesc bugetul in functie de numarul de elevi, pentru cheltuielile de personal, manuale scolare si burse.
In buget se include si necesarul pentru cheltuieli materiale si servicii, precum si pentru cheltuielile de capital.

Bugetele propuse de catre unitatile de invatamant, in conformitate cu nevoile identificate pe plan local, sufera numeroase rectificari de-a lungul anului
scolar, avand in vedere procentul insuficient din PIB alocat invatamantului datorita situatiei socio-economice la nivel nafional. Pentru sustinerea
cheltuielilor destinate Tmbunatatirii performantei la nivelul colegiului, introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in educatie si motivarea actorilor
implicati in procesul de invatamant, pentru ca scoala noastra sa supravietuiasca si sa se dezvolte in actualul climat economic, este imperios necesara
implementarea sistemului de finantare alternativa prin utilizarea tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare. Lipsa si/sau uzura
fizica si/sau morala a mijloacelor didactice si a echipamentelor aferente infrastructurii de formare profesionala acutizeaza nevoia de a identifica noi
modalitati de sustinere a procesului didactic.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi | responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: finalizate
Dezvoltarea e Formarea echipelor care sa scrie proiecte in | August 2017 | Director Director 2000 Fonduri
componentei care vederea atragerii de fonduri si obtinerea unei Directorii Responsabil
vizeaza formarea surse semnificative de venituri extrabugetare adjuncti CEAC, RON extrabuget
continua a adultilor pentru scoala si pentru cadrele didactice ca Respo__nsabilii Responsabilul ariei are
’ urmare a derularii de proiecte din fonduri comisiilor curriculare
europene care sa vizeze formarea adultilor; metodice Tehnologii,
o Imbunétatirea ambientului scolar ca factor ) .
favorizant al climatului motivational pozitiv, in | Mai 2017 | Director Responsabilul
vederea atragerii de clienti si resurse; Sefii catedreide
e Achiziionarea de  echipamente,  soft _ serviciilor Instruire practica,
lulie 2017 Responsabilul
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educational si tehnicd de calcul conform financiar - catedrei de
nevoilor de instruire; Permanent | contabil si informatica,
e Asigurarea  logisticii  necesare  pentru administrativ | Sef serviciu
sustinerea activitatii la nivelul impus de financiar
introducerea sistemelor de asigurare a calitatii Contabil, CNFPA,
in educatie si in cadrul acestei activitati. CLDPS, agenti
e Colaborarea cu Consiliul local sector 6 si economici, )
Administratia scolilor sector 6 in ceea ce | , | Ministerul Muncii,
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor Director Camera ,
. . . . Sefii de Comert si
pent"ru functionarea, intretinerea si rep.ar.area erviciilor Industrie
scolii pentru a creste gradul de atractivitate, financiar -
indeplinirea conditilor de autorizare si contabil si
vizibilitatea institutionala administrativ
Dezvoltarea e Incheierea de protocoale/ | lulie 2017 | Director Presedintele 500
celorlalte parteneriate/contracte care sa  permita Sef serviciu Consiliului RON Fonduri
componente  ale activitatea de microproductie sau de prestari financiar reprezentativ al extrabuget
activitatii aducatoare de serV|c_:||; . o . contabil parintilor, agenti are
de venituri | ® S_;ponsonzarea unitatii de |r_1va';amant de catre Permanent, economici,
firme sau persoane interesate pentru , y
extrabugetare dezvoltarea bazei materiale, imbunatatirea | CONfOrM Comunitatea locala
permise de cadrul ambientului scolar sau derularea activitatilor |acordurilor
legal instructiv-educative incheiate  si
oportunitatilor
Asigurarea cadrului | ¢ Elaborarea de proceduri, conform prevederilor Director ISMB, Conform [Fonduri
legal de desfagurare Ordinului  Nr. 200 privind modificarea 31 Sef serviciu Serviciul Audit al ~ |extrabugeta
a activitatji entitatilor publice si completarea Ordinului | decembrie | financiar Administratiei Obligatii- | o
secretarului general al Guvernului nr.400/2015 2017 contabil locale lor de
pentru  aprobarea  Codului controlului Consiliul local plata si |Fonduri din
inte_rr_1/rn_anageria| in ve_derea_ Aderulérii Sectpr_G _ execu'tiei bugetul de
activitatilor de management financiar in cadrul CFP Administratia bugetare |stat si local

compartimentelor din structura CTPTGAB;
urmarirea includerii in proceduri a unor
mentiuni cu privire la supervizarea activitatilor

scolilor sector 6
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care implica un grad ridicat de expunere la
risc; urmarirea ca, la aparitia unor abateri fata
de politicle sau procedurile stabilite, ca
urmare a unor circumstante deosebite, sa fie
intocmite documente adecvate, aprobate la
un nivel corespunzator, inainte de efectuarea
operatiunilor

Respectarea prevederilor legale privind
ncasarea Si cheltuirea veniturilor
extrabugetare;

Exercitarea controlului financiar preventiv;
Raportarea executiei bugetare la organele
ierahnic superioare.

Negocierea celor mai bune conditii financiare
pentru executia bugetara

Asigurarea de informatii ordonatorului de
credite cu privire la execufia bugetului
institutiei, rezultatul executiei bugetare si a
patrimoniului aflat in administrare.

Asigurarea transparentei elaborarii i executiei
bugetare; postarea pe site-ul scoli a
informatiilor relevante (PAS, rapoarte anuale,
rapoarte de monitorizare etc.)

Organizarea si conducerea contabilitatii pentru
a asigura inregistrarea cronologica si
sistematica, prelucrarea, transmiterea, si
pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie atat pentru cerintele interne ale
CTPTGAB  céat si pentru utilizatorii externi
stabiliti de reglementarile in vigoare.
Monitorizarea accesului la resursele materiale,
financiare si informationale ale CTPTGAB,
conform actelor administrative de
reglementare in domeniu

Permanent
Permanent
31
decembrie
2017
lanuarie
2017

lanuarie
2017

Permanent

Permanent

Decembrie
2016

Director
Sef serviciu
financiar
contabil

Director
Administrator
site

Sef serviciu
financiar
contabil
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica
a sistemului
de control
intern/manag
erial

Secretar sef
Arhivar
Administrator
patrimoniu

Director
Directorii
adjuncti
Responsabili
compartiment
e functionale
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PRIORITATEA 3: Atragerea de specialisti, formarea si dezvoltarea resursei umane existente

Obiectiv: Asigurarea activitatii unitatii de invatamant cu cadre didcatice cu pregatire corespunzatoare, in vederea formarii elevilor in concordanta cu
competentele cerute pe piata muncii si noile calificari/specializari introduse in oferta educationala.

Tinta:

¢ 90% din cadrele didactice (existente la nivelul scolii i specialistii atrasi) sa fie pregatite prin sistemul de formare profesionala continug;
Incadrarea 100% cu personal calificat;

o Formarea si certificarea resursei umane (minim 6 cadre didactice )pentru ocupatiile Consilier pentru dezvoltare personala (cod COR 242324) si
Consilier vocational (cod COR 242315); cresterea gradului de motivatie a profesorilor prin implicarea acestora in programele de dezvoltare
personala si profesionalad conform punctelor forte identificate si in conformitate cu obiectivele proiectului ROSE.

Context: Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa isi actualizeze permanent oferta de educatie si formare profesionala, pentru a
raspunde eficient nevoilor factorilor interesati, conditie esentiald pentru a ramane competitivi. Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe
Airinei” a valorificat permanent experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare institutionald la nevoile
comunitatii si la dinamica pietei muncii. Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a Romaniei, oferind
educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si societate), dar nu numai. De asemenea, orientarea catre o societate bazata pe
cunoastere presupune implicarea sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului de invatare pe tot parcursul vietii Este
esential ca formarea profesionala sa promoveze in randul beneficiarilor directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sa asigure calitatea ofertei de
formare si relevanta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei. Dezvoltarea si reformarea sistemului de formare profesionala
implica un proces de descentralizare menit sa conduca la o mai mare apropiere de nevoile reale la nivel regional si local, precum si sa implice actorii
locali in definirea ofertei de formare.
Pentru a raspunde mai eficient nevoilor actuale, dar si viitoare ale pietii muncii si ale comunitatii locale, scoala a optat ca incepand cu anul scolar 2015-
2016 sa autorizeze noi specializari/calificari:

La liceu: Tehnician in administratie publica; Stiinte sociale;Tehnician operator tehnica de calcul;

La scoala postliceala:Antrenor;Tehnician in activitati de secretariat;Tehnician infrastructura retele de telecomunicatii;Tehnician echipamente de

calcul; Analist programator; Organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii.
Avind n vedere noile calificari/specializari pe care scoala doreste sa le includa in oferta de formare a unitatii, modificarea planului cadru de
invatamant, fluctuatia personalului si dorinta scolii de a dezvolta programe de formare continua pentru adulti, se impune racolarea de noi specialisti si
pregatirea adecvata a cadrelor existente. La nivelul intregii retele scolare se simte nevoia de noi competente si abilitati ale cadrelor didactice datorita
progresului tehnologic.
Introducerea invatarii centrate pe elev la nivelul intregii unitati de invatamant, precum si extinderea procesului de invatare asistata de calculator, impun
dezvoltarea la cadrele didactice a unor noi competente si abilitati care sa vizeze comunicarea, managementul conflictelor si utilizarea tehnicii de calcul.
Avand in vedere problemele economice si sociale ale zonelor din care provin elevii nostri, precum si gradul inca nu satisfacator al pregatirii acestora,
scoala si-a propus deja sa identifice zonele cu cel mai mare potential de dezvoltare a copiilor. Am reusit astfel ca prin Tnregistrarea de succese
imediate, conform punctelor forte identificate de catre cativa profesori creativi, deschisi la nou si activ implicati in viata scolii, in parteneriat cu Cabinetul
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de Asistenta Psihopedagogica, sa producem o crestere a stimei de sine la elevii nostri si, in timp, o imbunatatire a performantei scolare.

Programele care au vizat dezvoltarea personala a elevilor nostri s-au derulat fie in cadrul parteneriatului cu Junior Achievement, fie in parteneriat cu
alte ONG-uri, fie in cadrul unor proiecte POSDRU si, in masura in care am putut acoperi nevoile imediate, prin intermediul Cabinetului de Asistenta
Psihopedagogica. Noile nevoi ale beneficiarilor educatiei se transpun in nevoi de noi competente care sunt necesare resursei umane din scoala pentru
a realiza: monitorizarea periodica a activitatii profesorilor diriginti referitoare la identificarea, monitorizarea si consilierea elevilor cu risc ridicat de
parasire a scolii sau de esec scolar si acordarea de sprijin; optimizarea inteligentei emotionale si a abilitatilor de viata ale elevilor prin interventii asupra

mediului familial si programe suport pentru elevi si parinti in vederea prevenirii esecului scolar si a comportamentelor scolare de risc
Aceste interventii pot fi realizate de catre catre profesorul consilier scolar si de catre consilierii vocationali si de dezvoltare personala certificati.
n acest context nu putem decat s& ne dorim s& experimentam, la demararea Proiectului ROSE, o nou& oportunitate pentru a imbunatati peformanta
elevilor nostri si pentru a stabiliza aceste raspunsuri pozitive la strategiile noastre locale si de mica anvergura.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) | finantare
obiectivului: finalizate
Identificarea Elaborarea unor chestionare adecvate Octombrie Director CEAC 500 Fonduri
nevoilor de formare actualelor nevoi care sa permita 2016 Directori adjuncti Responsabilii de extrabu
relevante pentru identificarea necesarului de formare a Responsabil CEAC | catedra, cadrele RON getare
dezvoltarea cadrelor didactice; didactice,
personala a Derularea de studii la nivelul resursei _ CAPP,
angajatilor, pentru umane. Selectia cadrelor didactice cu | lanuarie 2017 | Director ISMB, CCD,
dezvoltarea abilititi adecvate activitatii de consiliere Directori adjuncti universitati
institutionala Si vocationala  si  consiliere  pentru psihologul scolii
pentru dezvoltare personala a elevilor o
implementarea Recomandarea cursurilor de formare Comisia formare,
masurilor de adecvate nevoilor de dezvoltare ale dezvoltare resurse
reforma ale colegiului, din oferta de formare | Peérmanent | umane
MENCS existentd la nivelul municipiului. _
Efectuarea de analize pentru stabilirea Compartimentul
cunostintelor si abilitatilor necesare in | |5quarie 2017 Secretarlgt pe.b‘?‘za
. - . o propunerilor primite
v.edere.a mdepllr:lru sarcmllor/a}trlbutuulo_r_ de la conducatorii
fiecarui post, Tn vederea incadrarii compartimentelor
corecte pe post a cadrelor didactice si a din cadrul
membrilor personalului Si CTPTGAB.
recomandarea zonelor si oportunitatilor Comisia formare,
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de imbunatatire a performantei prin
formare
Elaborarea si actualizarea planului de

dezvoltare resurse
umane

pregatire profesionala a personalului din | Sémestrial | Comisia formare,
compartimentele CTPTGAB, conform dezvoltare resurse
nevoilor identificate. umane
e Elaborarea unei proceduri de sistem
rivind metodologia identificarii i . . .
Etabilirii nevoilor ° de formare al$e Noiembrie Responsabil CEAC
personalului 2016
o !Elaborar_ea §| difuzarea de materlav\k? Permanent | Comisia formare,
informative si de promovare a formarii dezvoltare resurse
profesionale ; umane
e Dezvoltarea si implementarea unei .
strategii de marketing care sa conduca | lulie 2017 Comisia de
la constientizarea beneficilor asupra monitorizare,
dezvoltarii carierei, a participarii la icnodor[]drgg‘:‘ée S|
programele de formare continue,corelat metodologica a
cu obiectivele de dezvoltare personala sistemului de control
si organizationala intern/managerial
Derularea e Corelarea ofertei de formare cu nevoile | Permanent | Directorul CEAC 2000 Fonduri
programelor de personalului angajat; responsabil al Responsabilii de extrabu
formare continuaa | ¢ Participarea personalului  angajat la| Conform | Centruluide catedra, RON | getare
personalului Ztag" spte;:la_lllzate doecfeorr?aredcea uronrll?rcfl nevoilor ?(r:ng)are- filiala a CCD
. . constatarilor procesului contr : e
angc’jlj?t la nivelul intern al calitati, P identificate Responsabil CEAC ISMB .
unitatii de e Flexibilitatea modulelor de formare, in Furnizori de
fnvatamant, sau in cadrul formarii interne a angajatilor; Semestrial | Formatorii locall formare
cadrul unor e Existenta unei evidente a cursurilor de Universitati
organisme abilitate formare derulate; Permanent | comisia formare,
e Existenta rapoartelor asupra modului de | Permanent | dezvoltare resurse

desfasurare a cursurilor;

umane
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Constituirea bazei de date actualizate,
referitoare la formarea resursei umane;

infiintarea in cadrul CDI a unui punct de
informare la care sa existe toate
suporturile de curs.

Formarea si certificarea a 6 cadre
didactice pentru ocupatile Consilier
pentru dezvoltare personala (cod COR
242324) si Consilier vocational (cod
COR 242315);

Participarea unui numar mai mare de
cadre didactice la seminarii, conferinte
simpozioane, ca forma de dezvoltare
profesionald, in vederea cresterii stimei
de sine si imbunatatirii imaginii scolii

Octombrie
2016

Octombrie

2016

31 august
2017

31 august
2017

Comisia formare,
dezvoltare resurse
umane

Director

Profesor
documentarist

Directori adjuncti
Responsabilii
comisiilor metodice

Implicarea cadrelor
didactice in
derularea de
programe care sa
permita schimburi
de experienta in
tara si in strainatate

Cresterea cu 25% a numarului cadrelor
didactice participante la astfel de
programe;

Diseminarea informatiilor astfel ob{inute
la nivelul catedrelor si al unitatii de
Tnvatamant;

Formarea unei baze de date actualizata
permanent referitoare la programele de
interes pentru scoala.

Asigurarea accesului la informatii;
postarea pe site-ul scolii a informatiilor
de interes si de natura sa permita buna
derulare a activitatii in conformitate cu
obiectivele CTPTGAB si reglementarile
interne;

Realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient Si
transparent ; actualizarea bazei de date

August 2017

Permanent

Permanent

Permanent

Octombrie
2016

Directorul
responsabil al
Centrului de
formare- filiala a
CCD
Responsabilul
Comisiei de de
identificare a
programelor
internationale
Director
Directorii adjuncti
Contabil sef
Administrator site
Secretar sef

Comisia de
monitorizare,

Responsabilii
comisiilor
metodice
CCD

ISMB
Comunitatea
locala
Universitati

1000

RON

Fonduri
extrabu
getare
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cu datele de contact ale memobrilor
personalului;

Alocarea de responsabilitati in domeniul
comunicarii in reteaua angajatilor
CTPTGAB, corelat cu tipul informatiilor
comunicate in reteaua angatatilor
pentru a creste viteza de reactie
institutionala la oportunitatile identificate

Septembrie
2016

coordonare si
indrumare
metodologica a
sistemului de control
intern/managerial
CEAC

Administrator site

Atragerea
specialistilor din
unitati economice
de profil

Implicarea in activitatile de formare in
profesie a cadrelor didactice de
specialitate, Tn vederea familiarizarii
acestora cu evolutia tehnologiilor in
domeniul in care scoala realizeaza
formarea initiala;

Participarea la cursuri de formare/
instruiri, T baza acordurilor de
parteneriat  existente in  vederea
participarii la comisiile scolii.

August 2017

Conform
nevoilor

Director
Directorii adjuncti

Directorii adjuncti

ISMB, CLDPS,
Unitati
economice

500
RON

Fonduri
extrabu
getare
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PRIORITATEA 4: Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea unei retele de parteneriat pe verticala sistemului de
invatamant si comunitate

Obiectiv: Imbunatatirea colaborérii cu partenerii existenti si dezvoltarea de noi parteneriate, conform obiectivelor de dezvoltare institutionald

Tinta:
e Cresterea gradului de absorbtie a absolventilor la 90%;
o Cresterea capacitatii institutionale a scolii ca furnizorilor de formare profesionala initiala si continua de a accesa fonduri europene;
¢ Obtinerea informatiilor necesare proiectarii activitatii unitatii scolare;
e |dentificarea unor noi surse de finantare alternativa.

Context:

~Reforma educatiei din 2011, care stabileste o agenda pe termen lung pentru imbunétatirea calitatii invatdmantului la toate nivelurile, nu este inca pe
deplin operationald, din cauza insuficientei resurselor financiare si umane. Ca urmare a declinului puternic al invatdmantului profesional si tehnic din
ultimii douazeci de ani, mai multe reforme si proiecte-pilot au fost initiate in ultimii ani, dar disponibilitatea invatdmantului profesional si tehnic,
relevanta sa pentru piata fortei de muncd si implicarea intreprinderilor in invatarea la locul de munca si in ucenicii ramén la un nivel scazut. Persista
necorelédri importante intre competentele absolventilor de invatdmant tertiar si cerintele pietei, iar legatura dintre intreprinderi si mediul universitar
raméne deficitara, asa cum indicéa rata ridicatd a somajului si faptul c& multi absolventi de universitati isi gadsesc un loc de muncé in profesii care fie
nu corespund pregétirii lor, fie sunt sub nivelul lor de calificare. Participarea la activitati de invétare pe tot parcursul vietii continua sa fie printre cele
mai scazute din UE. Rata de pdrasire timpurie a scolii este in continuare una dintre cele mai ridicate din UE si in prezent este mai ridicata decét cea
inregistrata in 2010.

in pofida inregistrérii unor progrese importante, rata de absorbtie a fondurilor UE réméne una dintre cele mai scézute din UE.

Prin prisma acestei evaluari, Consiliul a examinat Programul de convergenta al Romaniei, iar avizul sdu se reflectd indeosebi in recomandarea de
mai jos:

RECOMANDA ca Roménia s& intreprindd actiuni astfel incat:

Séa consolideze masurile active in domeniul pietei fortei de munca si capacitatea Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Sé acorde o atentie specialé activarii tinerilor neinregistrati.

Sé& consolideze masurile menite s& promoveze capacitatea de insertie profesionala a lucréatorilor in vérsta.

Séa elaboreze, in consultare cu partenerii sociali, orientari clare privind stabilirea transparentd a salariului minim, ludnd in considerare conditiile
economice si conditiile pietei muncii.

Sé asigure cresterea calitatii si a accesului la invatamantul profesional si tehnic, la ucenicii, la invatamantul tertiar si la invétarea pe tot parcursul vietii
si s& le adapteze la necesitétile pietei fortei de munca.”

COMISIA EUROPEANA/ RECOMANDARE A CONSILIULUI privind Programul national de reforma al Romaniei pentru 2014 si care include
un aviz al Consiliului privind Programul de convergenta al Roméniei pentru 2014

Parteneriatul social din zona se caracterizeaza prin necesitatea de implicare mai activa a partenerilor sociali in formarea initiala si continua,
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necesitatea transformarii reale a gcolilor in furnizori de servicii pentru comunitatea locala gi dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat.

Cooperarea interinstitutionala la diferite nivele este, de asemenea, un element fundamental in dezvoltarea si implementarea strategiei formarii
profesionale. De aceea, pentru a asigura coerenta si consistenta dialogului cu actorii esentiali, pe de o parte, si intre diferitele politici europene, pe de
alta parte, este necesara construirea sistematica a oportunitatilor pentru cooperare si dialog, pentru schimbul de informatii si de opinii.

Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” are incheiate o multitudine de parteneriate cu: parteneri sociali de mare importanta in
economia roméaneasca, cu patronate, sindicate, asociatjii profesionale, ONG-URI, cu institutii de invatamant superior si cercetare, cu comunitatea
locala, organizatii din {ari membre ale UE etc. Aceste parteneriate trebuie regandite in lumina noilor cerinte ale invatamantului si ale nevoii de
integrare europeana. Strategia de dezvoltare TVET pan& in 2020 semnaleazi ca punct slab al IPT Parteneriate insuficiente pentru inovare,

dezvoltate intre furnizorii de formare profesionald, institutii de Tnvatadmant superior, institute de proiectare si cercetare.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
atingerea care vor fi responsabile (Anual) finantare
obiectivului: finalizate

Invatarea mutuala si Participarea la  minim 2 | August 2017 | Director ISMB, CNDIPT, 2000 Fonduri
schimburile de bune programe/ proiecte finantate de Responsabilul universitaj, _
practici la nivel catre Uniunea European3; Comisiei de partenerii RON bugetare si
national, Aplicarea pentru implicarea (ca identificare a externi, cadrele extrabu
s _ o - A August 2017 | programelor didactice getare
international si mai solicitant sau partener) in cel internationale participante,
Cu seama european putin un proiect cofinantat din elevi

FSE prin POSDRU avand, intre
altele, si o componentda de
invatare mutuala si schimburi de

waale Conform
bung practici la nlvel.europgarl; oportunitatilor | Director
Sustinerea, cel putin partiala a | jqentificate | CA
cheltuielilor legate de formarea Sef serviciu financiar-
cadrelor didactice; contabil
Accesul la programe de instruire Conform
adecvata a cadrelor didactice; oportunitatilor
Multiplicarea experientei astfel | identificate | Directorii adjuncti
obtinute; Responsabilii
Motivarea  cadrelor  didactice | Permanent | comisiilor pe
implicate. probleme
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Cresterea implicarii Semnarea si derularea unor noi | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 1000 Fonduri
partenerilor sociali acorduri de cooperare bilaterala Sef serviciu financiar | Universitati, RON extrabu
in dezvoltarea cu universitati, alte institutii de contabil CCD, patronate, getare
sistemului de |_nva§amant superior si cercetare, asociatii
firme si companii; .
formare 2 e e profesionale,
fesional’ Imbunatatirea reprezentativitatii _ _ .
profesionala si specializarea pe diferitele Decembrie D!rector" . _ sindicate
domenii de interes din formarea 2016 Directorii adjunci
profesionala a persoanelor
desemnate de partenerii sociali
n structurile scolii;
Organizarea in comun a unor Conform Director
seminaril, ) . conferinte, oportunitatilor | Directorii adjuncti
simpozioane; schimbul de : ’
publicati  si  literatura de o
specialitate; Comisia de elaborare
Implicarea partenerilor in| Octombrie | /revizuire PAS
proiectarea /dezvoltarea unitatii 2016 Comisia de
de invatamant; monitorizare PAS
Acordarea reciproca de facilitat;; Permanent | Director
Imbfungta’gllrea . (?Irleqtafll Director
protesionale st a constienl N | permanent | Directorii adjuncti
cariera . '
Dezvoltarea inovarii Instituionalizarea unui sistem de | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 1000 RON | Fonduri
si cooperarii evaluare si asigurare a calitati Directorii adjuncti . s extrabugetare
. . NN Agentia Roméana
nationale si procesului de invatamant; pentru
mterna.tlonale Jn__ Dezv'ol'taArea unor comunit.éti dve Martie 2017 | Directorii adjuncti Asigurarea
domeniul formarii practici in formarea profesionala, Calitatii in
profesionale pe domenii de  pregatire Educatie, CEAC,
profesionald; patronate,
Imbunatatirea capacitatii | August 2017 Responsabilul asociatji
institutionale a furnizorilor de Comisiei de profesionale,
formare profesionala initiala si identificare a sindicate,
continua, parteneri, de a accesa programelor serviciul
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fonduri europene;

August 2017

internationale

financiarcontabil,

Imbunatatirea performantei cadre

scolare si  motivarea elevilor Directorii adjuncti didactice,

reflectate in cresterea procentului comunitatea

de promovabilitate si a gradului Responsabilii locala

de insertie pe piata muncii; _ comisiilor metodice

Cresterea gradului de interes | lulie 2017

pentru unitatea scolara prin Director

garantiile oferite astfel asupra Administrator site

calitatii procesului.
Mediatizarea Motivarea cadrelor didactice si a | Permanent | Director ISMB, CLDPS, 2000 Fonduri
exemplelor de buna elevilor pentru Tmbunatatirea Directorii adjunciti CEAC, RON extrabu
practica si a performantei; o - universitati, getare
performantelor grr:gs;‘:‘if‘or cu i%ﬁic?pg:t?“aru':g August 2017 | ResPonsablh | ccp, CNDIPT,
°b§'”9t_e de_ ca’frne programe internationale, Profesorii metodisti ISE, CNEE,
actorii implicati in seminarii, conferinte MECNS, cadre
procesul de simpozioane;  comisii la nivel didactice, elevi,

invatamant prin
mass media si la
nivel local

national, autori de manuale sau
auxiliare curriculare;

Cresterea  numarului  elevilor
participanti si castigatori de
premii la olimpiade si concursuri
scolare;

Numarul mai mare al elevilor cu
medii mari, capabili de
performanta scolara care se
indreapta spre scoala noastra.
Actualizarea permanenta a site-
ului scolii cu materiale de interes
pentru eventualii parteneri, astfel
incat sa fie pus in evidenta
potentialul organizatiei de a
derula activitati in parteneriat.

Mai 2017

lulie 2017

Permanent

Responsabilii
comisiilor metodice

Director

Directorii adjunciti
Comisia de
promovare a ofertei
educationale

Director

Directorii adjunciti
Responsabilii
comisiilor metodice
Administrator site

serviciul
financiar
contabil,
comunitatea
locala
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si sustinerea activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de invatamant

Obiectiv: Imbunatatirea imaginii Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” in randul unitatilor scolare de profil ih vederea
realizarii permanente a planului de scolarizare si satisfacerea nevoii de fortd de munca calificatd a comunitatii locale..

Tinta:

¢ Prestigiul scolii sa aduca dupa sine un colectiv de profesori si alte categorii de salariati cu o pregatire corelata cu calitatea activitatii desfasurate
in scoal3;

¢ Cresterea permanenta a calitatii pregatirii elevilor care se indreapta catre scoala noastra;

¢ Realizarea planului de scolarizare;

e Solicitarea a cel putin 70% din numarul absolventilor unitatii scolare pe piata fortei de munca;

¢ Absorbtia a cel putin 90% din absolventi de catre universitati sau piata fortei de muncs;

¢ Pozifie favorizata in domeniul educational prin implicarea cu specialisti ai scolii in programele de reforma.

Context:

La ora actuala exista la nivelul scolii documente, articole din ziare, rapoarte din partea partenerilor economici, a organizatiilor, a comunitatii locale si
dovezi de alta natura din care sa rezulte imaginea buna si pozitia Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei” in rindul unitatilor
scolare precum si calitatea actului instruirii. Se prefigureaza totusi, avand in vedere contextul socio-economic national si regional, nevoia unei
politici mai agresive de impunere a scolii noastre pe piata ofertelor de formare, care sa promoveze potentialul creativ al elevilor si profesorilor nogtri
si gama larga de posibilitati prin care scoala poate satisface cerintele comunitatii locale. Sunt necesare in actualele conditii eforturi sporite si noi
strategii ale echipei manageriale care sa sporeasca increderea personalului angajat in unitatea scolara prin inlaturarea incertitudinii asupra
viitorului, ca factor in motivarea pentru executarea unor lucrari si activitafi peste nivelul rutinei si birocratiei specifice. Numarul de elevi care solicita
scolarizarea in cadrul colegiului este foarte mare pentru domeniul economic, dar inregistreaza o scadere pentru domeniul electronica
automatizari/telecomunicatii. Optiunile elevilor au manifestat o preferinta constanta pentru pregatirea in cadrul unitatii de invatamant. Cadrele
didactice ale scolii s-au facut remarcate prin activitatea depusa, la prezentari si colective de proiect din cadrul reformei invatamantului.Tot Tn
aceasta directie este de remarcat rolul unitatii scolare si a conducerii ei in anticiparea unor mutatii pe piata muncii, cum ar fi dezvoltarea unor
variante noi ale meseriilor care se pot pregati in unitatea scolara proprie.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursade

atingerea obiectivului care vor fi responsabile finantare
finalizate

Imbunatatirea e Motivarea elevilor | August 2017 | Director ISMB, CLDPS, 250 Fonduri

performantei scolare ca | reflectata in cresterea Directorii adjuncti Agentia Romana bugetare

urmare a proiectarii | Procentului de Responsabilii pentru RON

programelor promovabilitate la 90%; comisiilor metodice Asigurarea Fonduri
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educationale in acord
cu nevoile exprimate de

catre beneficiari,
nevoile locale
identificate si

obiectivele scolii de
reducere a abandonului
scolar, a
absenteismului si  de
imbunatatire a

performantei scolare

e Cresterea

eFundamentarea proiectarii
programelor educationale
pe principii socio-psiho-
pedagogice care sa vizeze
cresterea stimei de sine a
elevilor

e Cresterea la minim 60 %

procent de promovabilitate
la examenul de
Bacalaureat;

gradului  de

interes  pentru unitatea
scolara prin  garantiile
oferite astfel asupra
calitati ~ procesului  si
realizarea planului de
scolarizare;

¢ Solicitarea a cel putin 70%

din absolvent;
fortei de munca;

pe piata

Februarie 2017

August 2017

lulie 2017

August 2017

Director

Directorii adjunciti
Responsabilii
comisiilor metodice
Psiholog scolar

Director

Directorii adjunciti
Responsabilii
comisiilor metodice
Cadre didactice

Comisia de
promovare a ofertei
educationale

Directorii adjunti

Calitatii in
Educatie,
CEAC,
patronate,
asociatji
profesionale,
sindicate,
serviciul
financiar-
contabil, cadre
didactice,
comunitatea
locala

extrabugetare

Programe de
finantare

nationale sau
internationale

Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de marketing
care sa conduca la
constientizarea
beneficiilor asupra
dezvoltarii carierei, a
participarii la
programele de formare
profesionala initjiala si
continua

¢ Elaborarea si difuzarea de

materiale informative si de
promovare a  formarii
profesionale;

e Preluarea exemplelor de
buna practica prin
prezentarea unor exemple
de succes 1in cariera a
absolventilor programelor
de formare profesionala.

e Graficul  actiunilor de
orientare scolara Si
profesionala la nivelul
unitatilor de Tinvatamant
gimnazial si diversificarea

Februarie 2017

Noiembrie
2017

lunie 2017

Director

Directorii adjuncti
Comisia de
promovare a ofertei
educationale

Directorii adjuncti
Comisia dirigintilor

Director
Directorii adjunciti

Comisia de

ISMB, CLDPS,
CEAC,
universitati,
CCD, CNDIPT,
ISE, SNEE,
MENCS, cadre
didactice, elevi,
serviciul
financiar-
contabil,
comunitatea
locala

3000
RON

Fonduri
bugetare

Fonduri
extrabugetare

Programe de
finantare

nationale sau
internationale
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strategiilor de marketing
educational;

e Solicitari ale unitatilor de
invatamant gimnazial
pentru promovarea ofertei
educationale si atragerea
de elevi capabili de
performanta;

e Realizarea planului de

scolarizare;
e Dezvoltarea si
implementarea de

instrumente de orientare
profesionala online.

e Cresterea numarului
elevilor  participanti  si
castigatori de premii la
olimpiade si concursuri
scolare;

eNumarul mai mare al
elevilor cu medii mari,
capabili de performanta
scolara care se indreapta
spre scoala noastra.

promovare a ofertei
educationale

lunie 2017 Comisia de
promovare a ofertei
educationale

lulie 2017 Director

lanuarie 2017 | Directorii adjuncti
Catedra de
informatica
Administrator site

_ Responsabilii
Mai 2017 comisiilor metodice

Comisia de
promovare a ofertei

_ educationale
lulie 2017

Mediatizarea /
promovarea
performantei
organizationale

e Dezvoltarea Si
implementarea unui cadru
de identificare Si

popularizare la nivel
national, regional si local a
bunelor practici din scoala;
¢ Cresterea numarului
profesorilor participanti la
programe internationale,
comisii la nivel national,

August 2017 | Director coordonator
CEAC

Membrii CEAC
Consilierul educativ

Director
Responsabilii
comisiilor metodice

Directorii
unitatilor de
invatamant
gimnazial de la
nivelul
municipiului,
reprezentantul
Consiliului de
Administratie

500

RON

Fonduri
bugetare

Fonduri
extrabugetare
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autori de manuale sau
auxiliare curriculare;
eCresterea numarului de
acorduri parteneriale  si
acoperirea tuturor nevoilor
de parteneri  conform
prioritatilor de dezvoltare
din PAS.

ePromovarea pe site-ul
scolii a parteneriatelor si a
rezultatelor acestora 1in
vederea cresterii stimei de
sine a partilor implicate si
cresterea  gradului de
motivatie

August 2017

lunie 2017

August 2017

Director

Comisia Comisia
pentru dezvoltarea
parteneriatelor

Director

Directorii adjuncti
Comisia Comisia
pentru dezvoltarea
parteneriatelor

responsabil de
acest segment
al activitatii,
psihologul scolii
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3.4 Consultare, monitorizare si evaluare

Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

¢ Implicarea partenerilor sociali in activitate pentru armonizarea programelor de invatare cu
obiectivele strategice si valorile organizatiei;

e Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic in cadrul
parteneriatelor cu intreprinderile, prin implicarea specialistilor din intreprinderi in echipa de
autori;

¢ Participarea reprezentantilor firmelor partenere in sesiunile de evaluare pentru selectia in
vederea angajarii absolventilor sau oferirea de sugestii asupra modalitatilor de proiectare a
activitatii;

e Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic, cel pufin de 2 ori/fan scolar, de catre echipe
formate din directorii scolii si membrii Comitetului de asigurare a calitatii sau responsabili de
catedra, profesori metodisti;

e Raportarea semestriala de catre comisiile de lucru constituite la nivelul scolii a gradului de
atingere a obiectivelor propuse prin planul managerial.

e Familiarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitafii prin afisarea
acestora in cancelaria scolii si la Centrul de documentare in domeniul calitaji;

e Analiza criteriilor de evaluare avute in vedere la asistentele la ore, in cadrul sedintelor de
catedr3;

o Asistentele la lectie programate semestrial, la nivelul catedrelor, programul flexibil, fiind
stabilit de comun acord cu cadrele didactice;

o Graficul de asistenta la nivel de scoala, elaborat prin corelarea datelor de la nivelul
catedrelor;

eConsilierea oferita cadrelor didactice si si feed-back-ul pozitiv prin formularea
recomandarilor asupra necesarului de instruire si a cailor de actiune;

e Echipele de lucru constituite, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui program
de mentorat pentru cazurile de cadre didactice care necesita o imbunatatire a unor aspecte
ale activitatii;

¢ Chestionare elaborate in echipa cu psihologul scolii pentru evaluarea gradului de satisfactie
a clientilor si a angajatilor;

e Propuneri de imbunatatire a calitatii activitatii din partea cadrelor didactice, introduse in
planul de actiune al scolii;

¢ Oferirea feed-back-ului pozitiv angajatilor de catre echipa manageriala.

e Rapoartele cursurilor de formare, derulate la nivel local sau prin CCD, focalizate pe
aspectele care necesita imbunatatire, ca urmare a analizelor efectuate.

o Constituirea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati si alocarea de
responsabilitati, conform Planului de activitate, cu un program de lucru bine stabilit si pe
probleme, cu raportari lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;

¢ Stabilirea de termene de realizare si indicatori de performanta ;

e Elaborarea unor analize obiective a activitatii la nivelul catedrelor si compartimentelor
functionale;

e Autoevaluarea activitatii in raport cu noile standarde, realizata de catre fiecare cadru
didactic;

o Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru utilizarea
ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invatare;

o Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai
procesului, care nu au permis performanta asteptata;

o Autoevaluarea activitatii in raport cu standardele si standardele de referinta specifice
activitatii;

o Elaborarea planurilor de imbunatatire.
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ANEXE

Nr. crt. Cod si nume anexa
1 | Anexa 10.1. Date demografice
2 | Anexa 10.2. Pierderi cohorta
3 | Anexa 10.3. Cauzele pierderilor Tnregistrate
4 | Anexa 10.4. Rata abandonului
5 | Anexa 10.5.Rata de promovare
6 | Anexa 10.6 Rata de succes
7 | Anexa 10.7. Numar elevi/cadru didactic
8 |Anexa 10.8. Date privind insertia socio-
profesionala a absolventilor scolii
9 | Anexa 10.9. Retele scolare
10 | Glosar
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Anexa 10.1.

Date demografice

Evolutia previzionata pentru absolventii de clasa a VIIl —a

ANUL
Judet, Localitate
2017 2018 2019 2020
Municipiul Bucuresti 14058 13870 14573 20840
lIfov 3020 3042 3078 4634

Sursa: estimari realizate pe baza datelor furnizate de INSTITUTUL
NATIONAL DE STATISTICA

Populatia judetului si a localitatii unde este situata scoala la data de 1 ianuarie 2016 pe
grupe de varsta

Total, . n o
: Populatia pe grupe de varsta
masculin,
Judetul, femini Total
; eminin, .
Localitatea - populatie | 0-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-64
il ’ ani ani ani ani ani
Igrt_g!’d'“ 386807 | 74591 | 23559 | 21457 | 35796 | 231404

Masculin | 181092 | 36888 | 11204 | 11664 | 11664 | 109672
Feminin | 177279 | 34392 | 10402 | 11084 | 11084 | 110317
Urb a”éac:'eﬁ 174985 | 33588 | 10114 | 9181 | 16499 | 105603
Masculin | 86635 | 17309 | 5309 | 4603 | 7656 | 51758
Feminin | 88350 | 16279 | 4805 | 4578 | 8843 | 53485
R“ra(':’a‘:'e? 211822 | 41003 | 13445 | 12276 | 19297 | 125801
Masculin | 107675 | 21188 | 7005 | 6299 | 9709 | 63474
Feminin | 104147 | 19815 | 6440 | 5977 | 9588 | 62327

Ig:g!,dln 1555394 | 249238 60646 | 82983 | 173077 | 989450

Judetul llIfov

Localitatea 747321 | 128465 | 30806 | 40127 | 82204 | 465719
Bucuresti Masculin

Feminin | 808073 | 120773 | 29840 | 42856 | 90873 | 523731

Sursa: estimari realizate pe baza datelor furnizate de INSTITUTUL NATIONAL DE
STATISTICA
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Anexa 10.2.

Pierderi cohorta

Pierderi cohorta inregistrate pe ruta de profesionalizare progresiva

Criteriul

ANUL SCOLAR

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Inscrisi in cl a_a IX aSAM/X-a Scoala
Profesionala

16-
cls.10
prof.

19-
cls.10
prof.

Absolventi SAM/Scoala Profesionala

52

TOTAL PIERDERI IN SAM/Scoala
Profesionala

% PIERDERI IN SAM /Scoala Profesionala

inscrisi in anul de completare/ cls.11prof

54

36

16-
cls.11
prof.

TOTAL PIERDERI LA TRECEREA IN
ANUL DE COMPLETARE

% PIERDERI LA TRECEREA N ANUL DE
COMPLETARE

Absolventi ai anului de completare/
cls.11prof

43

35

15-
cls.11
prof.

TOTAL PIERDERI IN ANUL DE
COMPLETARE/ cls.11prof

11

% PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE

11

TOTAL PIERDERI IN SAM/ sc.prof $1 ANUL
DE COMPLETARE

% PIERDERI IN SAM/ prof SI ANUL DE
COMPLETARE

inscrisi in cl a Xll-a (ruta progresivi)

43

35

TOTAL PIERDERI LA TRECEREA IN
CLASA A Xll-a

% PIERDERI LA TRECEREA IN CLASA A
Xll-a
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Anexa 10.3.

Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare progresiva, Domeniul de
formare profesionala* Electronica automatizari- la sfarsitul anului scolar 2015

Total Pierderi pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze (nr_
(nr. elevi) elevi)
Total pierderi Abandon scolar -
Sc.profesionala-cls.10 Repetentie 1

Transfer in alta unitate
de invatamant 1

(alte situatii)**

retras 1
Total pierderi latrecerea Continua studiile in alta
in anul de completare unitate de invatamant

Angajati -

Inscrisi in somaj -

Acasa*** -

Alte situatii** -

Total pierderi in anul de Abandon scolar -
completare

Repetentie -

Transfer in alta unitate
de invatamant -

Alte situatii** -

Total pierderi la trecerea Continua studiile n alta
in clasa a Xll-a unitate de invatamant -
Angajati -

Inscrisi in somaj -

Acasa*** -

Alte situatii** -
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul anului

scolar 2016
o _Total . Pierderi pe
Criteriul pierderi’ Cauze cauze  (nr.
(nr. elevi) elevi)
TOTAL PIERDERI IN Abandon scolar 0
Transfer in alta unitate
de invatamant 18
Alte situatii** Retrasi=3

Exmatriculati=10

Total la profilul tehnic

Abandon scolar 0
Repetentie 78
Transfer in alta unitate

de invatamant 12
Alte situatii** Retrasi=3

Exmatriculati=8;

Total la profilul resurse
naturale si protectia
mediului

Abandon scolar

Repetentie

Transfer in alta unitate
de invatamant

Alte situatii**

Total la profilul servicii

Abandon scolar 0
Repetentie 22
Transfer in alta unitate

de invatamant 12
Alte situatii** Retrasi=0

Exmatriculati=2

* Pentru TOTAL PIERDERI IN LICEUL TEHNOLOGIC valorile sunt cele din tabelul

Anexei A2.4.

** Se vor trece situatiile efective
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Anexa 10.4.

Rata abandonului

Clasa

Criteriul

ANUL
SCOLAR

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014

2015-2016

alX-a

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

a X-a

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

a Xl-a

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

a XIl -

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**
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Anexa 10.5.

Rata de promovare

5. REZULTATE EXAMENE NATIONALE -
REZULTATE EVALUARE NATIONALA (COMPARATIE 2014 SI 2015)

Disciplina Evaluati Note <5 Note >5 Promovabilitate| Anul scolar
Lb. Romana 11.991 901 11.091 92,49% 2014 - 2015
Lb. Materna 194 18 176 90,72% 2014 - 2015
Matematica 11.983 1.693 10.291 85,88% 2014 - 2015
Lb. Romana 11.581 1.956 9.625 83,11% 2013 - 2014
Lb. Materna 144 8 136 94,44% 2013 - 2014
Matematica 11.582 1.824 9.578 82,70% 2013 - 2014
96,00% 94,44%
94,00% 92,49% 90,72%
92,00%
90,00%
88,00%
86.00% 83,11%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00% ; <] Tl
76,00% — S —— — —
LB. ROMANA LB. ROMANA LB. MATERNA LB. MATERNA MATEMATICA MATEMATICA
2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015
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RATA DE PROMOVARE LA $SAM si ANUL DE COMPLETARE /SCOALA PROFESIONALA,

DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA*Electronica automatizari

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total ) ] - 67%
scoala - -
masculin - - - - 7%
alX-a —
feminin - - - - 40%
urban** - - - - 69%
rural** - - - - 50%
Total 88%
scoala 93%
a X-a masculin 100% 86%
2014-2015- feminin 86% 100%
sc.prof.
urban** 90% 88%
rural** 100% 100%
Total 74% 93%
scoala - 87%
aXl-a(ande l 73% 88Y% 92Y%
Completare) masculin (] - () ()
2015-2016- | feminin 50% - 100% 67%
sc.prof. urban™ | 70% ; 92% 92%
rural** 100% - 100% 100%

70




RATA DE PROMOVARE LA $AM si ANUL DE COMPLETARE,

DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA* Turism si alimentatie

ANUL SCOLAR

Clasa Criteriul 20112012 | 201 2013- | 2014- | 2015-
2013 2014 | 2015 | 2016

Total scoala - - - - -

masculin - - - - -

alX-a feminin - - - - -

urban** - - - - -

rural** - - - - -

Total scoala - - - - -

masculin - - - i i

a X-a feminin - - - - -

urban** - - - - -

rural** - - - - -

Total scoala 76% - - - -

i 80% - - - -
aXl-a masculin 0

(an de feminin 71% - - R R

completare) pp— 5% - - - -

rural** 100% - - - -
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL*TEHNIC

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2011- | 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016
Total scoala 86% 89% 81% 61% 69%
masculin 86% 95% 80% 63% 63%
alX-a feminin 100% 87% 82% 57% 79%
urban** 88% 92% 84% 58% 2%
rural** 100% 87% 76% 1% 64%
Total scoala 84% 82% 93% 84% 7%
masculin 92% 80% 88% 84% 74%,
a X-a feminin 89% 82% 97% 86% 85%
urban** 95% 84% 949 85% 74%
rural** 90% 86% 96% 83% 89%
Total scoala 89% 82% 82% 78% 83%
masculin 95% 86% 81% 79% 83%
a Xl-a feminin 87% 100% 83% 7% 85%
urban** 92% 88% 84% 78% 83%
rural** 87% 100% 80% 79% 86%
Total scoala 86% 89% 81% 61% 85%
masculin 87% 88% 91% 96% 88%
axXll-a feminin 87% 89% 95% 93% 80%
urban** 89% 84% 90% 100% 85%
rural** 90% 90% 97% 100% 87%
Total scoala 88% 77% 93% 100% 72%
masculin 89% 87% 84% 61% 71%
aXlll-a feminin 95% 89% 87% 61% 73%
urban** 87% 85% 75% 61% 64%
rural** 92% 90% 90% 60% 86%
Total scoala 87% 92% 77% 70% 1%
masculin 85% 68% 79% 63% 80%
aXlvV-a [ feminin 87% 75% 86% 62% 50%
urban** 85% 72% 79% 67% 67%
rural** 90% 85% 87% 60% 100%

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL*SERVICII

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Total scoala 94% 79% 94% 91% 90%
masculin 86% 87% 88% 89% 97%
alX-a | feminin 100% 75% 97% 96% 84%
urban** 88% 90% 94% 90% 89%
rural** 100% 77% 96% 95% 92%
Total scoala 92% 90% 79% 97% 92%
masculin 100% 96% 93% 96% 90%
a X-a | feminin 86% 90% 89% 97% 95%
urban** 90% 98% 94% 100% 97%
rural** 100% 93% 84% 89% 84%
Total scoala 97% 94% 90% 90% 98%
masculin 96% 89% 95% 81% 100%
a Xl-a | feminin 99% 98% 91% 98% 97%
urban** 97% 949 99% 88% 98%
rural** 98% 97% 93% 94% 100%
Total scoala 79% 7% 87% 100% 97%
masculin 87% 93% 86% 100% 97%
a Xl - e minin 75% 89% 85% 100% %
a urban** 90% 94% 86% 100% 98%
rural** 77% 84% 87% 100% 94%
Total scoala 86% 82% 81% 84% 72%
masculin 86% 92% 91% 90% 69%
a Xl - e minin 94% 79% 94% 9% 75%
2 urban** 85% 89% 89% 79% 66%
rural** 96% 95% 95% 86% 100%
Total scoala 85% 90% 90% 75% 95%
masculin - 83% 59% 76% 100%
a Xa'lv " | feminin . 92% 75% 78% 91%
urban** - 89% 52% 73% 93%
rural** - 95% 69% 81% 100%

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL*REAL

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Total scoala 63% 61% 63% 89% 85%
masculin 78% 75% 78% 91% 86%
alX-a | feminin 71% 52% 55% 88% 84%
urban** 86% 69% 71% 90% 83%
rural** 83% 55% 60% 86% 92%
Total scoala 88% 97% 69% 73% 100%
masculin 87% 88% 79% 75% 100%
aX-a | feminin 75% 97% 76% 69% 100%
urban** 90% 96% 89% 69% 100%
rural** 7% 98% 84% 100% 100%
Total scoala 95% 94% 80% 82% 70%
masculin 97% 89% 93% 79% 74%
a Xl-a | feminin 92% 98% 89% 88% 62%
urban** 98% 949 92% 86% 64%
rural** 100% 97% 82% 63% 100%
Total scoala 99% 83% 94% 98% 86%
masculin 99% 87% 89% 100% 89%
an ~ [ feminin 100% 75% 98% 94% 80%
urban** 100% 90% 94%, 97% 86%
rural** 98% 7% 97% 25% 86%
Total scoala 91% - 85%
masculin 95% - 73%
a ;(||| feminin 92% . 93%
urban** 97% - 86%
rural** 94% - 80%

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi

* *Dupa mediul de rezidenta al elevilor
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Anexa 10.6

RATA DE SUCCES

LA EXAMENUL DE BACALAUREAT IN ANUL 2015

RATA DE SUCCES LA Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii ’Gheorghe Airinei”
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Invatidmant gimnagzial Invatimant liceal
. Numarul
Numarul .
. . .__|elevilor care
N . Numarul elevilor |absolventilor
Coleaiul Tehnic d Numarul absolventilor de care au promovat de au promovat
olegul Tehnic de invatamant gimnazial testul national Invatamant examenul
Posta si ~ de
o liceal
Telecomunicatii bacalaureat
"Gheorghe Airinei” din care: din care: din din
Total . Total " [Total| care: [Total| care:
feminin feminin . .
feminin feminin
- - - - 191| 85 51 17
Dupa contestatii, procentele de promovare au fost repartizate astfel:
- serie curenta: 80,13%
- serie anterioara: 30,46%
- serie curentd si serii anterioare: 70,23%
Situatie promovabilitate, dupa contestatii (sesiunea iunie - iulie 2015)
3
Formade Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi ':::’?;:; Dl cate cu yned] Nr. elevi
invatamant prezenti |neprezentati|eliminati respinsi reusiti
13603 350 10 2693 2243 450 10900
| PROMOTIECURENTA 13953 o) u00)  (251%)  (0,07%) (19,8%)  (83,29%) (16,71%) (80,13%)
PROMOTIE 3808 3388 420 14 2342 1644 698 1032
ANTERIOARA (88,97%) (11,03%) (0,41%)  (69,13%)  (70,2%) (29,8%)  (30,46%)
TOTAL IUNIE - IULIE 17761 16991 770 24 5035 3887 1148 11932
2015 (95,66%) (4,34%) (0,14%)  (29,63%) (77,2%) (22,8%)  (70,23%)
TOTAL IUNIE - IULIE 16973 16043 930 33 6646 5324 1322 9364
2014 (94,52%) (5,48%) (0,21%)  (41,43%)  (80,11%) (19,89%) (58,37%)
.G Dea T R T A N SN



EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

ANUL SCOLAR
il 2011-|2012-] 2013-| 2014- | 2014-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015
Total absolventi, din care : 301 239 230 252 191
masculin| 164 159 129 138 106
Pe sexe
feminin| 137 80 101 114 85
din localitatea unde
P . o 252 201 167 183 123
Absolventi este situata scoala
Dupa din alte localitai;
- mediul de |©21 2 ocalitall, | 49 | a8 | 63 | 69 68
ﬁ rezidenta In care:
D: .
2 al elevilor urban| 44 | 35 | 61 63 25
-
S rurall 5 3 2 6 43
5
w Tptal absolventi promovati, 53 79 %6 75 51
o din care :
-
)
& masculin| 32 49 52 35 34
= Pe sexe
g feminin| 21 30 | 34 41 17
ul Promovati
la examenul din Ioc'alltafea unde 46 58 47 50 3
de este situata scoala
bacalaureat |Dupa : ___
mediul de 3|n alte I.ocallta’;l, . o1 16 25 17
rezidenta In care:
al elevilor urban| 7 18 1 8 9
ruralf 0 3 15 17 8
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Anexa 10.7.

Numar elevi/cadru didactic

SCOALA - COLEGIUL TEHNIC P.Tc.”GH.AIRINEI”

Nivel de
invatamant

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Prescolar

Primar

Gimnazial

Liceal

1259

1139

1127

1028

972

Profesional
si tehnic

36

16

16

18

34

Postliceal

232

377

432

263

202

Scoala de
maistrii
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Unitatea IPT: COLEGIUL TEHNIC DE POSTA SI TELECOMUNICATII ,,GH.AIRINEI” BUCURESTI

Anexa 10.8. Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2016
Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala (se precizeaza, de ex: chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizata de

(situatia la data de10.10.2016)

dirigini...)
in situatie de
. somaj, "
Domeniul de Nr.absoventi Prgﬁé:i;i/aggre A neinregistrati in c()brse?:?z’gf'lil
. pregatire (distinct pe — « «_._x |Inregistratil evidentele AJOFM pr
Nivelul de o ) . Continua ... | persoana fizica | . . Alte [suplimentare
o Calificarea fiecare nivel, " Angajati o s in somaj | (dar care nu sunt | . - .
calificare . - . studiile autorizata sau ca . . situatii| cu privire la
Profilul la domeniu/profil = (AJOFM) angajati, nu au " s
. PR producator ot . alte situatii,
lic.tehn. si calificare) - venituri si se afla
agricol) A . etc.)
in cautarea unui
loc de munca)
) Tehnician telecomunicatii 104 30 20 23
Liceu  |TEHNIC — :
tehnologic Tehnician electronist 12 6 1
niv.3
(niv-3) Tehnician in activitati de posta 47 20
SEVICII Tehnician in gastronomie 14 5
Organizator banqueting 59 19 15 7
TOTAL pentru nivelul 3 236 69 46 30 1
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Anexa 10.9

Retele scolare

Unitatea IPT COLEGIUL TEHNIC DE POSTA $SI TELECOMUNICATII ,,GH. AIRINEI”- BUCURESTI

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa
responsabil

Nr. scoli arondate

Scoli Phare TVET arondate din regiunea
Bucuresti -llfov

COLEGIUL TEHNIC DE
POSTA SI
TELECOMUNICATII

»GH. AIRINEI”

14

Sectorul 1

1.COLEGIUL TEHNIC "MEDIA"

2.COLEGIUL TEHNIC MECANIC "GRIVITA"

3.COLEGIUL TEHNIC DE MATERIAL RULANT
pentru TRANSPORTURI FEROVIARE
BUCURESTI

4.COLEGIUL TEHNIC DE ARHITECTURA SI
LUCRARI PUBLICE "IOAN N. SOCOLESCU"

5.COLEGIUL AGRICOL "VIACESLAV HARNAJ"

6.COLEGIUL TEHNIC DE AERONAUTICA
"HENRI COANDA"

7.GRUP SCOLAR INDUSTRIAL CONSTRUCTII
CAI FERATE

8.GRUP SCOLAR DE ARTE S| MESERII
"DIMITRIE PACIUREA"

Sector 6

1.COLEGIUL TEHNIC "PETRU MAIOR"
2.LICEUL ECONOMIC "COSTIN C. KIRITESCU"
3.GRUP SCOLAR "DOAMNA STANCA"
4.COLEGIUL TEHNIC "IULIU MANIU"

5.GRUP SCOLAR INDUSTRIAL "P. PONI"
6.COLEGIUL TEHNIC "GHEORGHE ASACHI"
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Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

Scoala coordonatoare

Scoli Phare TVET arondate

COLEGIUL TEHNIC DE
POSTA SI
TELECOMUNICATII
,GH. AIRINEI”

Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini “Dumitru
Mangeron” — Bacau; Grupul Scolar de Posta si
Telecomunicatii “Nicolae Karpen”-Bacau; Grupul Scolar
Edmond Nicolau”- Braila

Grupul Scolar Industrial “Letea”,

Grupul Scolar de Posta si Telecomunicatii “Nicolae Karpen”-
Bacau

Grupul Scolar “Edmond Nicolau”- Braila

Retele parteneriale in cadrul proiectului POSDRU/85/1.1/S/57551 ”Imbunatatirea
calitatii educatiei si formarii profesionale prin retele partenerale”

Centru de resurse

Institutii partenere

COLEGIUL TEHNIC DE
POSTA SI
TELECOMUNICATII
,GH. AIRINEI”

Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional
si Tehnic (CNDIPT)

Grupul Scolar Industrial Unirea

Grupul Scolar Electronica Industriala

Grupul Scolar Industrial d Electronica si Telecomunicatii

Grupul Scolar Astra, Pitesti

Colegiul Tehnic "Domnul Tudor”, Mehedinti

Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala coordonatoare | Scoli cuprinse in retea Scopul refele!
(denumire) (denumire) P
COLEGIUL TEHNIC DE ¢ gc.gen.169
POSTA SI e Sc.gen.176 osp
TELECOMUNICATII e Sc.gen 142
»GH. AIRINEI” e Scgenl72
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PRAI
PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ
CAEN
CNP
CR
CLD
COR
CDR
FPC
DJS
SEOFM
FSE
UE

PIB
VAB
IDRU
DRU
INS
IPT

ISCED
I1SJ

IFPI
CLDPS
ONG
PDR
RO
POS
SWOT

TVET
VET
TEN-T

LISTA DE ABREVIERI

Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

Planul Local de Actiune pentru Invatamant

Planul de Actiune al Scolii

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
Comisia Nationala de Prognoza

Consotiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Codul Ocupatiilor din Roméania

Consiliul de Dezvoltare Regionala

Formare Profesionala Continua (formarea adultilor)

Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca

Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

Index Dezvoltarea Resurselor Umane

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica ( Romania)

Invatamant Profesional si Tehnic

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
Classification of Education

Inspectoratul Scolar Judetean

Invatdmant si Formare Profesionala Initiala

Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
Organizatii Non-guvernamentale

Planul de Dezvoltare Regionala

Roméania

Programul Operational Sectorial

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities,
Threaths)

Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatamant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)

Reteaua trans-Europeana de transport
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abilitati

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern
analiza mediului intern

analiza

analiza SWOT

autoevaluare

cadru national al calificarilor

calificare

competenta

cultura organizationala a

scolii
cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)
eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

Glosar
LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinie pentru a aduce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. In contextual Cadrului
European al calificarilor, abilitatle sunt descrise ca fiind cognitive
(implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de
proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate
in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza
SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale
unei organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor (Threats)
cu care aceasta se confrunta.

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT). Se
realizeaza in etapa de analiza a ciclului de planificare strategica si
elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii organizatiei de a implementa
planul dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de
criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror
scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificari si
imbunatatirea transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii si societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este
obtinut atunci cand un organism competent stabileste ca o persoana a
obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati
personale, sociale si/sau metodologice Tn situatii de munca sau de studiu
si pentru dezvoltarea profesionald si personald. In contextual Cadrului
European al calificarilor, competenia este descrisa din perspectiva
responsabilitatii si autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatjile
dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin Tnvatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu
de muncé sau de studiu. in contextual Cadrului European al calificarilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice

Obtinerea n continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa terminarea
perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv
cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile Tn rezultate
planificate

Etapa a ciclului de planificare strategicad care constd in compararea
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factori interesati

feedback

fezabilitate
fundamentare

grafic Gantt

grup tinta

impact
implementare

indicatori

misiunea sgcolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

ocupatie

PAS

PLAI

planificare

coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoana, grupuri de personae, institufii sau firme care pot avea o
relatie cu proiectul unitatatii de Tnvatamant. Ei pot afecta sau pot fi afectatj,
direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale
ale proiectului. De regula abordarea lor se face luadnd in considerare
interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en.
stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici
Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea cadrului
general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite niveluri si de la
analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea activitatilor
unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si tremenele planificate de
finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului
reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta
proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in
aplicare a planului operational, utilizadnd resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza
unor date cantitative sau pe informatii calitative.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le
promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care constda in masurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus n vederea formularii
unor propuneri de imbunatatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatjilor pentru luarea
deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, Tn termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul tintad si beneficii pentru alte grupuri
mai largi. Ele aratd cum se integreazd programul Tin politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe care o
desfasoara o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate economico-sociala si
care constituie pentru aceasta sursa de existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat
de unitatea de invatamant professional si tehnic, in scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta Tnvatamantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatdmant. Este realizat la nivel judetean
cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivel
judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational
anual, care precizeaza acftiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
fintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si
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planificare strategica

PRAI

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)
riscuri

sistem national de calificari

strategii de dezvoltare a
pietei

strategii de dezvoltare a
produsului

strategii de diversificare
strategii de intrare si control
strategii de patrundere
supozitii

surse de verificare

termeni de referinta

viziunea scolii

termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani a
ofertei IPT realizaté in contextual modelului propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru Tnvatdmant . Este realizat la nivel
regional in scopul de a imbunatafi corelarea dintre oferta invatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel
regional si de a creste contributia Tnvatamantului superior la dezvoltarea
regionala, intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care finvata, la
terminarea procesului de Tnvatare. Rezultatele invatarii sunt definite sub
forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediatd si concretd a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu
piata muncii si societatea civila. Aceasta include dezvoltarea si punerea in
aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea
calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificari
poate fi format din mai multe subsisteme si poate include unu cadru
national al calificarilor

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri {inta a
grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau Tn propunerea unor noi calificari sau abordarea de
noi modalitati de organizare a predarii calificarilor actuale.

Strategii prin care scolile Tsi largesc aria de activitati, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor etc
Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata actuala
Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului dar
asupra carora managerul proiectului nu are control

Indica locul si in ce forma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
indicatorii

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si obiectivele
proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea
sarcinilor

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care organizatia
doreste sa o creeze prin activitatile sale.

84



